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EDITORIAL

Del poder y ofras menudencias

N estas tltimas semanas

hemos llegado a estar

-absolutamente satura-

dos de informaciones
sobre la corrupcién y los
corruptos. En algtn momen-
to, mas que a una dosis de
informacién, parecia que
estabamos asistiendo a uno
de esos culebrones inmen-
sos que ayudan a dormir la
siesta a los que pueden sen-
tarse delante de un televisor
después de comer. Era
encantador ver ¢c6mo com-
petian en la puerta de la car-
cel los periodistas del sesu- §
do y oficialista El Pags, con |
los mas sonados papparazzi
de las revistas del corazén.
Al final, Rold4n podia apare-
cer en los anuncios de los
juzgados, en'la primera pégi-
na del ABC, o m4s bien lige-
ro de ropa, en las cutres
péaginas de Interviu. Si ya
habiamos comentado que la
prensa estaba escorandose
peligrosamente hacia el
amarillismo mas ramplén,
nos ha faltado tiempo para
asistir a una demostracién
empirica de lo acertado que
era el andlisis. Tanto ha sido -
su amarillismo informativo que por
algunos instantes nos han querido
hacer creer que los verdaderos y més
importantes problemas del pais se
reducian a ese baile de corrupciones.
Mientras todo eso ocurrfa, los trabaja-
dores de Santa Béarbara o los de Gillet-

te, por no mencionar mis que a los

més emblematicos, mantenian su dura
lucha ante la indiferencia de los
medios de comunicacién.

No es de la prensa, sin embargo, de
lo que queremos hablar en estos
momentos, sino del poder y sus
corrupciones. En todo este embrollo
hay un par de reflexiones que no han
gozado del protagonismo que mere-
cfan y bueno serd que nosotros nos
hagamos eco de ellas. Empecemos por

la primera falacia que se ha
venido repitiendo cada dos
por tres. La corrupcién es
s6lo un asunto de algunas
pérsonas, eso si, simbélicas
y emblemaiticas, pero no
afecta en nada al sistema
democratico que vivimos
que, muy al contrario, ha
salido reforzado tras la cas-
cada de gallardas dimisio-
nes. Pues resulta que mas
bien se-trata de lo contratio:
Ia corrupcion no deja de ser
una consecuencia necesaria
de la democracia parlamen-
taria en un sistema de capi-
talismo puro y duro. No
tenemos democracia, , sino
este especifico sistema de-
mocratico, sin duda mejor .
que muchos otros y en espe-
cial mejor que la democracia
organica que algunos afio-
ran, pero totalmente insufi-
ciente para los que aspira-
mos a una democracia real y
participativa.

El principio es claro y
sencillo: el poder corrompe
y el poder absoluto corrom-
pe absolutamente. Como ya
decian los clasicos anar-
quistas, poned a San Fran-
cisco de Asis de presidente de gobier-
no y no tardard en convertirse en el
Thiers de turno, a quien no le terbla-
ré el pulso cuando ordene la ejecu-
cién de més de veinte mil defensores
de la Comuna, Si toda democracia
parlamentaria tiene claras insuficien-



cias, éstas se convierten en graves
cuando, como es nuestro caso, los
mecanismos propios de la representa-
tividad priman sobre los de la partici-
pacién: listas cerradas, posibilidad de
reeleccion ilimitada, opacidad en los
controles presupuestarios, someti-
miento borreguil del legislativo al eje-
cutivo... Con estos mimbres no se
pueden tejer otros cestos y nada cam-
biara porque cambien las personas, ni
siquiera porque se arbitren nuevos

mecanismos de control de la corrup-
cién. Ninguno de ellos ira hasta el
fondo del asunto porque ninguno de
ellos pondra en cuestion los mecanis-
mos de poder que engendran la
corrupcion.

Por poner un par de ejemplos. No
le falt6 pudor a Felipe Gonzilez para
insistir por enésima vez en que los
que bien le conocen saben perfecta-
mente que no tiene ninglin apego al

cargo. Efectivamente, no tiene apego,

simplemente esti pegado. Son ya mas
de veinte afios como secretario del
PSOE y cerca de doce como presiden-
te del Gobierno. Para librarnos de
aquellos que terminan considerandose
—y siendo considerados— imprescin-

dibles para la estabilidad del sistema,
ya se conoce el procedimiento de
rotacién en los cargos y la imposibili-
dad de ser reelegido. Pero igualmente
resultan patéticos los lideres del PP y
sus sorprendentes compafieros de
viaje en esta obsesion antifelipista,
repitiendo con cansina reiteracion
que la solucién del problema pasa por
la dimisién de Felipe Gonzalez. A
duras penas ocultan la unica realidad
que anima a los partidos: la lucha des-

piadada y maquiavélica por alcanzar
el poder, pase lo que pase y caiga
quien caiga. Desde luego no entra en
sus ya muy estrechas miras el dinami-
tar en los posible todos los mecanis-
mos que sustentan y engordan el
poder.

La segunda cuestién por la que
han solido pasar de puntillas todos
los partidos y los que estin préximos
y viven de ellos es la de que es el pro-
pio sistema de partidos el que esta

podrido hasta los cimientos por el
cancer del poder y sus secuelas.

Todos ellos estan carcomidos por los
sistemas de financiacion fraudulenta
y nada se vislumbra en el horizonte
proximo que nos haga pensar que

van a modificar sus pautas de com-
portamiento. Por eso nadie quiere
tirar de la manta, ni siquiera los sin-
dicatos ni otras instituciones sociales
o politicas, que también saben
mucho de las mil maneras legales,
paralegales o ilegales de obtener fon-
dos para sufragar sus enormes gasto
de sostenimiento. :
Los partidos no son més que la
variante politica del modelo tecno-
cratico de sociedad en la que vivi-
mos. Se genera una superestructura
descomunal de burdcratas, expertos
politicos que inician su andadura
movidos posiblemente por idilicos
deseos de servir al bien piblico. Al
cabo de un tiempo, el pueblo al que
dicen defender desaparece de su
area de preocupaciones inmediata y
s6lo les preocupa mantenerse a si
mismos. La apelacién al pueblo nor-
mal y corriente, el que si estd intere-
sado, preocupado y afectado por los
asuntos cotidianos de su vida social
y comunitaria, es un rito que se repi-
te tan s6lo cuando tocan a eleccio-

nes, politicas o sindicales, o a alguna

huelga general para mostrar que
siguen vivos y coleando. Estamos,
pues, frente a un sistema de organi-
zacion de la vida publica totalmente
viciado en sus origenes que en abso-
luto potencia la participacion, la
capacidad de actuacién critica y soli-
daria de las personas, sino que bus-
can su silencio complice para que no
enreden demasiado en las mezquinas,
pero feroces; luchas que esos tecné-
cratas de la politica libran para ha-
cerse con el poder.

Es posible que el poder y las menu-
dencias que le acompafan no lleguen
nunca a desaparecer de las sociedades
humanas. Pero esta claro que la tnica
manera de hacerles frente y de evitar
que nos devoren es atacarlo donde
mas le duele: no haciendo ninguna
concesion a sus mecanismos de inte-
gracion y potenciando permanente-
mente la participacién activa de quie-
nes solidariamente no estén dispues-
tos ni a doblegarse ni a someterse.
Todo lo que no sea eso, ya sea el silen-
cio cé6mplice, el intentar mirar para
otro lado o el jalear el escindalo para
despertar las mas bajas pasiones
humanas, no es mas que alimentar el
gusano fascista que dormita en toda
sociedad.
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Fstrateqias para el empleo, hipocresias  nueves dirgociones

BERNARD CASSEN

ALGO TIENE QUE OCURRIR PARA QUE LA
COMISION DE BRUSELAS, IDEOLOGICAMEN-
TE AJENA A TODO VOLUNTARISMO, PROPU-
SIERA AL CONSEJO EUROPEO, CELEBRADO

" L0SiAs 10 Y 11 DE DICIEMBRE DE 1993
UN PROGRAMA QUINQUENAL DE INVERSIO-
NES ESTIMADO ENTRE 120 A 200 MIL

- MILLONES DE FRANCOS ANUALES. PERO,
(,UNA ESTRATEGIA DE CRECJMIENTO PODRA
-PARAR EL MOVIMIENTO DE EXPULSION DE
LAS PERSONAS DEL PROCESO PRODUCTIVO?
¢CUANTOS MILLONES DE PARADOS SUPLE-

- MENTARIOS SERAN PRECISOS-PARA PONER
SOBRE EL TAPETE LAS CUESTIONES RELATI-
VAS A LA REDUCCION DEL TIEMPO DE TRA-
BAJO, LA REDISTRIBUCION DE LA RENTA Y

_ LA CREACION MASIVA DE EMPLEOS DE UTILI-
DAD COLECTIVA? EL PRESENTE ARTICULO
- DE BERNARD CASSEN APARECIDO EN «LE
MOoNDE DIPLOMATIQUE» DE DICIEMBRE DE
1993 CONSTITUYE UNA EXCELENTE REFLE-

© XION SOBRE (N DEBATE QUE EN NUESTRO
PAIS NO HA SIDO ENFOCADO CON EL NECE-
SARIO RIGOR E IMAGINACION Y, EN TODO
CASO, HA SIDO MOTIVO DE POLEMICAS
.COMO LA DEL PLAN DE EMPLEO RURAL 0

LA DE LA DESINDUSTRIALIZACION, QUE

* PONEN EL ACENTO EN LAS CONSECUENCIAS
Y NO LAS CAUSAS DEL MODELO

~ ECONOMICO VIGENTE.




A cruda realidad de las cifras de
empleo sigue manifestando la des-
truccion de puestos de trabajo: En
Francia se han perdido 321.000
empleos asalariados entre octubre de
1992 y octubre de 1993, segun las ttti-
mas estadisticas del Ministerio de Tra-
bajo, a la vez que se anuncian 240.000
nuevos parados para 1994. Por

doquier, en Europa y en Estados Uni--

dos, cada dia aumenta la sangria de
degpidos en nombre de la productivi-
dad y la competitividad. El «desengra-
samiento» convertido en un sencillo
instrumento de gestion. ‘

No hay palabras para calificar la
reaccion de los dirigentes politicos
respecto al desafio que plantea el cri-
men social que se estd cometiendo en
los paises industrializados: la expul-
sién masiva de decenas de millones de
asalariados del circuito de trabajo y,
como corolario, de la ciudadania. Sin
duda alguna, la toma de conciencia de
los peligros que encierra el paro en las
sociedades industriales ha avanzado
en los tltimos afios mAas que en la
década precedente. Incluso en ese
bastién del neoliberalismo que, hasta
la fecha ha sido 1a Comision Europea,
la idea de que «algo hay que hacer» y
no confiar unicamente en las fuerzas
del mercado, ha adquirido carta de
naturaleza.

En pocas palabras, se estd en dispg-
sicién de dar un golpe de efecto en
favor del crecimiento econdémico atri-

buyéndole, como fue en el pasado, la -

virtud de crear empleo. El establish-
ment econémico da una base «cientifi-
ca» a estas esperanzas con cifras
extraidas de sus ordenadores sobre
las que giran modelos ultrasofistica-
dos: con un crecimiento del 3%(sin
que se diga cémo se puede alcanzar)
bajaria el paro, se nos dice, en un 0’5%
por ano. Con esa misma cifra del 3%,
el reciente Libro Blanco de la Comi-
sién de Bruselas promete la creacion
de 15 millones de puestos de trabajo
desde ahora hasta el afio 2000...
Supuesta la estabilidad de otros facto-
res, ;como podrian tener en cuenta las
rupturas técnicas estos modelos ela-
borados a partir de parametros pura-
mente econémicos? No resulta sor-
prendente que las previsiones de
«expertos» ciegos a loes impactos de
las tecnologias de la informacién y la
transmision se vean desmentidas regu-

larmente por los hechos, dado que no.

tienen en cuenta una reduccién signifi-
cativa del tiempo de trabajo en los
sectores afectados.

En este nuevo contexto, en el que
sélo los trabajos de los investigadores
sociales aportan alguna luz, los politi-
cos, emplazados ante la constatacion

de su impotencia frente al incremento
del peligro social, se ven en la obliga-
cion de adoptar la primera receta que
se les ofrece con el fin de crear el
milagro. Como muestra de ello, la
Asamblea Nacional y el Senado han
adoptado una sencilla contribucion
del ingeniero M. Pierre Larrouturou a
favor de la semana de cuatro dias que,
independientemente de su argumenta-
cién, ha tenido mas impacto que los
libros de Guy Aznar, Joffre Dumaze-
dier, André Gorz, Alain Lipietz, Jac-
ques Robin, Guy Roustang, Dominique
Taddéi, por no citar mis que algunos
autores-franceses que han escrito
sobre este tema en los tltimos cinco
anos. ’ '

La cuestion de la reduccion del
tiempo de trabajo, en el centro de
todo nuevo proyecto social, ha sido
caricaturizada por un improvisado
debate parlamentario que ha desnatu-
ralizado su verdadera dimension. La
ley quinquenal sobre el empleo, adop-
tada el pasado 18 de noviembre, auto-
riza, en efecto, experimentos de
reduccién en un 15% de la duracion
del trabajo, pero sobre una base anual
con disminucién no proporcional de
salarios y compensacién parcial a la
empresa por parte del Estado median-
te un alivio en las cargas sociales. Se
limita a una légica puesta de manifies-




to por Jacques Robin: «La semana de
cuatro dias se convierte en un tiempo
parcial prolongado abierto al mayor
nimero... a la espera de los mejores
dias de un crecimiento cuantitativo
reencontrado. En contrapartida, el
librecambismo gana sobre el terreno
tras obtener una disminucion de los
costes de trabajo y un incremento de
la flexibilidad.»

Si se tuviera alguna duda acerca de
las intenciones de la derecha, las
declaraciones del jefe de redaccién
del periddico Le Figaro son suficien-
temente elocuentes: «Los partidarios
del reparto del trabajo abren el cami-
no al unico método adecuado para
crear empleos: la flexibilidad. Si se
quiere potenciar el trabajo en Francia,
es preciso romper costumbres, desa-
rrollar el tiempo parcial, reducir la
burocracia en las empresas, desregla-
mentar y desrigidizar. Todo, e incluso
el salario minimo, diciendo que para
nuestros 25% de jovenes parados mas
vale un pequefio trabajo mal pagado
que la ausencia del mismo. Incluso,
seria moral.» Lo que es inmoral es el
travestismo de la nocién de reparto de
trabajo que lleva a desnaturalizar su
verdadero significado e, incluso, su
propia denominacion. ;Segun qué cri-
terios se pueden tener en cuenta las
propuestas que pretenden eliminar el
paro masivo? Una estrategia global,
basada errla duracion, pasa necesaria
y simultdneamente por una reduccién
muy sensible del tiempo de trabajo en
los sectores de servicios que sufren en
sus carnes la segunda ola (y las que
vendran) de la mutacién infermatica,
por la creacién masiva de nuevos
empleos de utilidad colectiva y por la
reinsercion de los excluidos del proce-
50 productivo.

En los sectores en vias de rapida
transformacion tecnoldgica (gran
industria, bancos, seguros, etc) se pro-
duciran siempre mds bienes y servi-
cios con cada vez menos trabajo
humano. La reduccién del tiempo de
trabajo, que puede adoptar formas
varias (inicialmente, la semana de cua-
tro horas, permisos sabaticos, permi-
sos familiares, intermitencia elegida
por el propio trabajador, etc.) debe
realizarse sin hipotecar la superviven-
cia de las empresas, 1o que en modo
alguno significa reducir los salarios, al
menos los bajos y los medios. Para
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ello se deben utilizar los beneficios de
productividad acaparados hasta la
fecha por el capital asi como mediante
la solidaridad nacional a través de la
contribucién social generalizada. Por
consiguiente, ello se traduciria en una
auténtica distribucion de la renta,
poniendo énfasis en la contribucién de
las del capital, favorecidas en los ulti-
mos afios por los diferentes gobiernos
franceses.

Aqui se inscribe «el segundo che-
que» cuya factibilidad ha demostrado
Guy Aznar. Como puede ser también
la «renta binomial» propuesta por
varios senadores, mediante la que se
retribuirian actividades sociales nove-
dosas, facilitadas por la reduccién del
tiempo de trabajo. .

La creacién masiva de empleos de
utilidad social, familiar, cultural, eco-
légica que permitieran recrear relacio-
nes sociales y convivialidad en el seno
de comunidades cada vez mas atomi-
zadas y en desagregacion, constituye
un segundo imperativo. La sociedad
siente la necesidad de estos empleos
pero en modo alguno el capital, que no
tiene qué hacer con la totalidad del

- PIB'per capita en términos |
de poder adquisitivo

% poblacidn activa

trabajo disponible ante la imposibili-

.dad de rentabilizarlo integramente.

Junto con varios senadores, Franck
Sérusclat percibe su necesidad, en
particular cuando evoca una auténtica
politica ciudadana: «Estas actividades
cualificadoras pueden depender de
colectividades locales: bibliotecas,
clubes deportivos, actividades en
torno a la escuela. Asimismo pueden
ser propuestas por el sector asociati-
vo: accién humanitaria, asociaciones
de barrio, de lucha contra la droga...
Puede también generar actividades
dependientes de los servicios descen-
tralizados de la administracion en pro
del medio ambiente, de la solidaridad
etc. Estas actividades pueden ser la
contraposicién de esos pequefios tra-
bajos que ha reactivado la crisis eco-
ndémica, precisamente porque tienen
un interés colectivo, una evidente uti-
lidad social.»

La solidaridad nacional y local, la
reconversion de una parte de los fon-
dos dedicados a la subvenciones del
paro, la participacién de los berieficia-
rios, pueden permitir la financiacion
de empleos dotados de un estatuto



similar a los demas. Empleos cuya
rentabilidad conviene apreciar en
tanto en cuanto permiten reducir-el
enorme coste indirecto de la margina-
lizacion: droga, pequefia delincuencia,
desintegracién familiar, patologias
fisicas y mentales debidas a la exclu-
sién. André Gorz recuerda que «el ser-
vicio.a los demsds, la ayuda mutua, no
deben convertirse en profesiones -
‘especializadas. Es preciso conservar
dominios autogestionados, al igual
que hay que favorecer la autoproduc-
cién y el artésanado.»

Un tercer aspecto de una auténtica
estrategia contra el paro consiste en la
reinsercion de los excluidos, evitando
toda ilusién. Si, por un milagro, se
crearan mas de dos millones de pues-
tos de trabajo, dificilmente podrian
ser cubiertos. Los especialistas esti-
man que de entre los 3.2 millones de
solicitantes de empleo declarados, un
50% son parados de larga duracién -
cuya reincorporacion al proceso pro-
ductivo requiere tiempo, métodos
adaptados y una movilizacion, actual-
mente muy insuficiente, por parte de
toda la sociedad. De entre el 50% res-
tante, solamente 800.000 estin dispo-
nibles para incorporarse al trabajo. En
.cuanto a los restantes 800.000, forman
parte de los «desanimados» que han
renunciado a buscar un trabajo. Para
estos excluidos «voluntarios» o, forza-
dos,"la creacién de lugares de transi-
cién es un prerrequisito indispensable

_para su retorno al circuito de la activi- .
dad y, por consiguiente, de la ciuda-
dania. ¥

Intereses que habria

que poner en solfa

Perseguir estos-tres objetivos
requeriria una formidable voluntad
politica por parte de los gobiernos y
los representantes democraticos(aun-
que sdlo fuera por los trastornos que
implicarfa en la estructuras adminis-
trativas), una puesta en cuestion de
los intereses que la mayoria de ellos
representan, al mismo tiempo que una
profunda mutacién de las mentalida-
des, mucho mas comprometida entre
los simples ciudadanos que entre los
responsables econdmiicos e, incluso,
sindicales. El proyecto de vuelta a la
actividad para todos plantea cuestio-
nes de fondo que afectan a la organi-



zacion de la sociedad, al reparto de
poderes en su seno, a la misma l6gica
de la construccién europea cuyo
economicismo es contradictorio con
la necesaria primacia de lo social, a la
mundializacién bajo la égida del
GATT, etcétera.

Por ejemplo, la distribucién de la
renta, indispensable para toda redistri-
bucién de la actividad, implicaria
medidas de armonizacion de la fiscali-
dad europea del capital por el nivel

superior y no por el inferior como han -

querido o dejado hacer los gobiernos
de los Doce cuando decidieron en

1988 la libertad de movimientos de

‘capitales en la Comunidad sin pro-
veerse de reglas de impuestos comu-
nes. De aqui, el chantaje permanente
con la huida de «ahorros» a otros cen-
tros finacieros en caso de producirse
medidas contra privilegios a nivel
nacional y la puesta en concurrencia
de las legislaciones de cada Estado
con el fin de investigar el minimo fis-
cal. Desde 1990, el Tesoro francés ha
debido sufrir una pérdida de 20.000
millones de francos respecto al afio
precedente que se puede analizar
como una transferencia neta de las
rentas de los mas pobres hacia los
‘més ricos. En cuanto al librecambis-

mo no provisto de las cladsulas socia-
les(y, naturalmente, culturales y ecolé-
gicas) que significaria la firma de la
Ronda Uruguay, dejaria sin definicién
todo programa de cohesién comunita-
riay, a fortiori, nacional.

El Financial Times ha sintetizado
de manera elocuente la evolucién de
los tltimos quince afos en los que,
como senala con satisfaccién su edito-
rialista, «el mundo ha sido sometido a
un potente movimiento hacia la globa-
lizacion y la liberalizacién, El equili-
brio del poder en maieria econémica
se ha trasladado de los gobiernos a los
mercados y, como consecuencia, se ha
producido un ritmo de mutacién mas
répido»,y, como una concesién de su
andlisis, «tensiones considerables en
el mercado de trabajo en el seno de
numerosos paises de la OCDE». Esta
tendencia hay que romperla para su
posterior inversién con el fin de reti-
rar a la esfera de produccion capitalis-
ta la hegemonia que ejerce sobre el
conjunto de las actividades con un
enorme coste humano pero «externali-
zado» sobre la sociedad. Es facil ima-
ginar la amplitud del reto.....

(Esto significa que no son posibles
medidas concretas en el ambito de
cada pais? La respuesta es negativa.

En primer lugar, la ola creciente de
supresiones de puestos de trabajo no
es compatible con un subsidio de los
parados basado, como ocurre en-la
actualidad, en el seguro. Cada aumen-
to del paro acarrea simultdneamente
un crecimiento de los gastos del Une-
dic (1) y una disminucién de sus ayu-

das como consecuencia inmediata y

mecanica de la caida en el nimero de
cotizantes. De aqui se sigue una subi-
da de las cotizaciones que incrementa,
el paro: inferior a un 1% en sus
comienzos en 1958, estas cargas repre-
sentan para las empresas y los trabaja-
dores un 9%. La disminucién progresi-
va de las cotizaciones patronales y
salariales, compensada por un aumen-
to de CSG( y por qué no, por un
impuesto de los movimientos especu-
lativos de capital), podria servir de
moneda de cambio para conducir a las
empresas a la implantaciéon de una
reduccion del tiempo de trabajo sin
reduccion de salarios( excepto los
mas elevados) y para crear empleo.

El sistema actual subvenciona en
alto grado (cerca de 120.000 millones
de francos en 1993 en exclusiva para
subsidios de paro) la inactividad de
los parados, pero no puede subvencio-
nar la creacion de actividades de utili-
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dad colectiva. Imaginemos la creacién
de un millén de empleos de esta natu-
raleza, hipdtesis en modo alguno
carente de sentido y que permitirfia,
entre otros, resolver en parte el paro
de larga duracién: Su coste seria de

100.000 millones de francos destina-

dos a remunerarles con el salario
minimo interprofesional (2). Admitien-
do que los usuarios beneficiarios de
los servicios prestados de éste modo
aseguran entre un tercio y la mitad de
la financiacién, bastaria encontrar una
cantidad comprendldad entre 50.000:y
70.000 millones de francos, lo que

representa aproximadamente la mitad

de los gastos de subsidio de paro. ;Es
inaccesible esta propuesta?
Si-corresponde a la sociedad en su
conjunto —esto es también a los
parados y jubilados, y no sélo a los

‘asalariados y a los patronos—, el

arbitrar entre la financiaciéon del
paro y la de la actividad, 1a gestion
de la Unedic no deberia ser respon-
sabilidad exclusiva de los interlocu-
tores sociales. Unicamente una cierta
forma de «nacionalizacion» (quizas
mediante una triple responsabilidad
Estado-sindicatos-patronal) permiti-
ria imponer la preferencia colectiva.
De acuerdo con esta idea, los para-
dos no tendrian derecho a un sibsi-
dio en funcién de las cantidades coti-
zadas a lo largo de su perfodo activo
sino en funcién del principio de soli-
daridad nacional. En contrapunto, y

‘ala espera de que encontraran traba-

jo, la sociedad podria solicitarles su
participacién en actividades de utili-
dad colectiva que podrian abarcar, a
modo de ejemplo; desde la ayuda a
jovenes con dificultades, o a perso-
nas ancianas, o a la escolarizacién
infantil, a servicios de apoyo a aso-
ciaciones de todo tipo, etc. Una
manera de revitalizar una existencia
social para unos ciudadanos con una
identidad perdida y, en ciertos casos,
fabricarles un futuro empleo.

Se trata de romper el tabi neolibe-
ral acerca de la creacién de empleos
en el sector piiblico que no debe que-
dar al margen de experiencias de
reestructuracién del tiempo de traba-
jo. Mientras faltan ensefiantes en los
centros escolares para aliviar la masi-
ficacién en las aulas, auxiliares para
apoyo al tlempo libre de los estudian-
tes en la escuela (medldas que. mejo-
ran sensiblemente la calidad de vida y

el éxito escolar), ; no resulta escan- °

daloso hundir en el paro .a licencia-
dos altamente cualificados que sobre-
viven gracias a subsidios y practicas-
aparcamiento? Y cuando se piensa en

la carencia 0 ausencia de ensefianzas _

artisticas y, al mismo tiempo, viene a
la memoria el gran niimero de musi-
cos en paro y pintores viviendo al dia
ge llega a la conclusion que el propio
sistema organiza su absurda estructu-
ra. Lo que es vilido para la ensefianza
es también para la sanidad, los trans-
portes piiblicos etc. La transforma-
cién de las tareas de la Unedic no
tendria coste alguno y permitiria, sin
duda, reintegrar al proceso de pro-
duccién social g centenares de miles
de inactivos por obligacién. Y sin

riecesidad de solicitar las bendiciones.

de Bruselas o clatisulas de excepcién
en el GATT.

Nadie piensa que una «activacién»
de los fondos del paro sea, en si
misma, una panacea. Al menos, crea-
ria una dinamica tendente a posibilitar
una fuerte demanda social para una
sociedad menos inhumana, asi como
preparar las condiciones para cambios
radicales. Otra actitud significa acep-
tar la dislocacion de las sociedades
pulverizadas por el crecimiento de las
desigualdades y dar la razén a los que
pregonan que el hombre es un lobo
para el hombre.

* Traduceion: Paco Marcellan

.. Notas

(1) En Francia, la Unién Nacional
Interprofesional para el Empleo en la
Industria y el Comercio (Unedic) agrupa
las 63 asociaciones de competencia
territorial o profesional que distribuyen
las prestaciones a los parados. La Une-
dic ésta gestionada paritariamente por
los sindicatos-patronales y de trabaja-
dores. . :

(2) El coste total directo del paro (sub-
sidios, bajas incentivadas, formacioén pro-
fesional, etc.) representaba en 1991 la can-
tidad de 236.000 millones de francos. Si se
anaden los costes indirectos, se llega a
uha cantidad total de 400.000 millones de
francos, segiin fuentes del Ministerio de
Trabajo.
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Jean Yves Bouhn ‘et al.: «El tiempo de
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Lagran mentirg

ANTONIO ULLOA SALGADO

CUATRO MESES DESPUES DE LA HUELGA GENERAL DEL 27-E AUN NO ESTA CLARO SI LA
MOVILIZACION COLECTIVA QUE SE PRODUJO EN ESTE PAIS TENDRA ALGUN EFECTO CORREC-
TOR SOBRE LAS MEDIDAS ECONOMICO-LABORALES QUE, DISENADAS POR EL GOBIERNO DEL
PSOE, YA ESTAN APLICANDO LOS EMPRESARIOS. PERO, AUN EN EL CASO DE QUE NO SE
LOGRARA NINGUNO DE LOS OBJETIVOS QUE SE PERSEGUIAN, LA HUELGA DESVELO EN
TODA SU CRUDEZA INQUIETANTES ASPECTOS DEL CONTROL QUE TIENE EL PODER ECONO-
MICO (EL INNOMBRADO EN TODA RELACION DE PODERES) SOBRE DOS DE LOS PODERES
NOMINALES (EJECUTIVO, LEGISLATIVO) Y SOBRE EL LLAMADO CUARTO PODER (LOS MEDIOS
DE COMUNICACION).

-4

A principal virtud de la huelga general del 27-E fue pre-

~ cisamente la de desenmascarar a unos medios de

comunicacion totalmente vendidos al poder econémico

al que prestan una cobertura de credibilidad social aun

a riesgo de dilapidar ese capital de credibilidad atesorado
durante la transicién.

“El desembarco de los grandes grupos financieros de .
nuestro pafs en €l campo de la comunicacién es un fenéme- LIl l||
no tan reciente como masivo. En pocos afios se ha pasado ‘
de una situacién en la que los bancos desconfiaban de un
contrapoder que se escapaba de su control a una acapara-
cion de medios de comunicacion, facilitada por los proce-
sos de concentracién de empresas periodisticas generados
en los cinco ultimos afos. .

Hasta el pasado 27 de enero el truco funcioné y los
medios de comunicacién utilizaron habilmente las dulces,
melifuas y encantadoras flautas de su honestidad, su credi-
bilidad y su independencia para adormecer a la sociedad
con mensgjes cada vez menos criticos, menos ideolégicos,
menos rigurosos, pero dulces hasta el empalago, humanos
hasta el culebrén y competitivos hasta la nusea. ((,Cuantas
horas ha dedicado la televisién a programas espectdculo de
solidaridad con el pueblo de Bosnia y cudntos minutos o
segundos han dedicado esas mismas cadenas a investigar el
origen de las armas que utilizan los serbios, croatas y bos-
nios para destruirse tan a conciencia?)., .

Pero el 27-E se rompi6 el encantamiento. Los duefios del
circo, ante el temor que la Huelga General pudiera romper
el encantamiento, creyeron necesario pasar de las flautas a

11
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El 27-E se rompio el encantamzento Los duie-
fos del circo creyeron necesario pasar de las

Sflautas a las trompas, trompetas y timbales y
llamaron a capitulo a todos sus encantadores

mds reputados.

las trompas, trompetas y timbales y
Ilamaron a capitulo a todos sus encan-
tadores mas reputados. Olvidaron que
la nfsica de fanfarria no es la mas
‘apropiada para los hechizos y los
hechos se encargaron de romper el
espejismo en el que nos trataban de
envolver.

Antes de la huelga, los voceros del
poder trataron de laminar la moviliza-
cién con mensajes tendenciosos sobre
las nefastas consecuencias de la pro-
testa, sobre lo obsoleto de la medida,
sobre la deslegitimacién de los sindi-
catos, sobre el derecho constitucional
a trabajar en dia de huelga (sin aclarar
en qué articulo de la Constitucién se
defiende ese derecho), sobre la violen-
cia de los piquetes y sobre cuantas
consignas recibfan de las fuerzas del
capital, al tiempo que ocultaban pre-
meditadamente la innegable violencia
de la coaccién ejercida por muchos
patronos sobre sus empleados con

contratos en precario o la implanta-
cién de servicios minimog abusivos,
en contradiccién con el articulo 28.2
de la Constituci6n.

Pero no consideraron suficiente

este papel de agentes disuasorios y,
primero las estrellas de la radio, y mas

tarde la practica totalidad de la prensa
escrita —salvo la honrosa excepcion .

del diario El Mundo— se apuntaron
alegremente a la mas burda y provoca-
dora campaiia de intoxicacién infor-
mativa que se ha producido en este
pais desde que la prensa del Movi-
miento dejé de existir.

Los macrogrupos

Para entender esta actitud es con-
veniente hacer una aproximacion a la
situacién actual de los grupos de pren-
sa en nuestro pais. Para ello utilizaré
una fuente totalmente al margen de
cualquier organizacion sindical:-el dlti-

® 2118 VALEN

mo informe anual de Fundesco (Fun-
dacion para el Desarrollo Social de las
Comunicaciones) sobre Tendencias de
la: Comunicacién:

En el primer capitulo de este infor-
me, Bernardo Diaz Nosty realiza una
interesante descripcion de la situacién
del mercado en 1992. :

En ese afio, «cuatro macrogrupos
teoricos (Prisa-Godé, Zeta, Correo-
Recoletos y Once), en los que se vin-
culan diversas sociedades con intere-
ses en el sector, reunian el 39,5% de la
difusi6n de diatios de informacién
general, el 100% de los periédicos de
informacién econémica, el 73,8% de
los deportivos, el 84,3% de la audien-
cia de las grandes cadenas de radio
comercial de Ambito nacional, el 100%
de las cadenas de televisién privadas,
en unién de otros socios espafioles y
extranjeros, y un espacio superior al
12% de las revistas comerciales de
difusion nacional». Sdlo el grupo
Correo-Recoletos controlaba a través
de sus cabeceras (El Correo Espafiol,
El Diario Vasco, La Verdad, Sur,
Ideal, El Diario Montafiés, Hoy, La
Rioja, Expansion y Marca) una cuota
de mercado del 19,42%; lo que supone
que practicamente uno de cada cinco
diarios de todo tipo vendidos en Espa-
fia pertenece a este grupo. Este grupo,
amparado por el apoyo financiero
incondicional del Banco Bilbao-Vizca-



ya, cuenta ademas con una participa-
cién minoritaria en Antena 3 TV y
Antena 3 Radio, asi como en otras
empresas publicitarias y de distribu-
cién; Ademas, desde la elaboracién de
ese informe, el grupo ha mantenido su
voraz apetito y se ha hecho con el con-
trol de la cabecera de El Norte de Cas-
tilla.”

El propio Bernardo Diaz Nosty
anunaaba en su informe los riesgos
de «una realidad oligopolistica en for-
macién, incentivada por la creciente
presencia de los intereses bancarios y
financieros, como piezas constitutivas
del nuevo.orden de la comunicacién.
La reduccién del componente ideolé-

‘gico de los medios, respecto del refe- -

rente de plurahdad del viejo modelo, y
su orientacion hacia las esencias del
sistema, asi como el predominio de los
valores mercantiles en el nuevo dis-
curso, favorecen la convergencia de
intereses. Los medios,
incorporados de pleno
derecho por sus socios en
la orbita rectora, refuer-

. zan el papel de induccién

y control social. La renta- *
bilidad de las inversiones
en el sistema de medios
no s6lo se basa €M los
beneficios contables, sino
en dividendos inmateria-
les, en valores afiadidos
de influencia y cobertura
politica ante otro tipo de
actividades ajenas a la
comunicacién». «Los
medios —alerta el infor-
me— refuérzan asi un

" papel privilegiado como
paraguas o escudo pro-,
tector de sus socios fren-

" te a las agresiones exter-
nas, antidoto o vacuna
contra los rebrotes ideo-
légicos no deseados, cha-
leco salvavidas o salvo-
conducto para la circula-
cién patrimonial por las
rutas del sistema, etc.».

Las previsiones del
informe en este sentido
han tardado 27 dias en
mostrarse en toda su cru-
deza, pero en algin caso
—como en la previsién de
que en los préximos afios,

tres o cuatro grupos 7

.

alcanzaran la titularidad real, directa o
indirectamente, del 75% del mercado
privado en Espana—, incluso antes. La
intervencion de Banesto y el previsible
desembarco de hombres del BBV (los
dos bancos, junto al BCH, con mis
intereses en las empresas de informa-
cién) permitira acelerar este proceso
con la mas que probable adquisicién
de acciones de los medios con partici-
pacion de Banesto (el Santander, que
se ha quedado con Banesto, parece
que va a vender sus participaciones en
los medios) por parte del BBV o de
alguno de los grupos en los que tenga
implantacién.

La manipulacion de la realidad

La furibunda actuacién de las estre-
llas de la radio —me parece que no se
salva ninguno de los dioses de la
comunicacién—, pero fundamental-

mente Antonio Herrero, José Maria
Garcia y Encarna Sanchez, de la Cope;
Luis del Olmo, de Onda 0, y el «inte-
gro» Ihaki Gabilondo, en la Ser, de-
mostraron ser tan agradecidos como
los perros falderos con la mano que
les da de comer e intentaron conven-
cer a los espafioles de la verdad prees-
tablecida por el poder. Asi redoblaron
sus mensajes sobre el fracaso de la
huelga y su inminente desconvocato-
ria, de la normalidad con que circula-
ban los servicios piblicos, del ejemplo
de valor de los grandes almacenes que
abrian sus puertas para permitir a sus
empleados cumplir con el derecho
constitucional al trabajo y de 1a irra-
cionalidad de unos piquetes que/ho
dudaban en emplear la violencia para
lograr sus objetivos. Sin embargo, la
realidad es muy tozuda y todos los ciu-
dadanos pudieron comprobar que las
fabncas ¥ talleres estaban cerrados, la
flota pesquera parali-
zada, las aulas vacias,
. los comercios con la
persiana echada en su
inmensa mayoria, los
servicios publicos cir-
culaban, pero vacios, y
cientos dée ancianos y
nifios disfrutaban en la
- calle de una jornada de
asueto sin temor a las
" supuestas tropelias
que debe cometer todo
piquete que se precie
en version de los men-
tirosos de las ondas.
Antonio Garcia Tre-
vijano se referia a esta
situacion en un articu-
lo titulado «Dias de
esplendor», publicado
' por el diario El Mundo
“el dia 31 de enero.
«Pero la <diferencia
entre la realidad y su
representacion en los
medios esta llegando

perversién que nos
hace dudar de la reali-
dad misma. La mito-
mania del poder actual
y de sus medios de
comunicacién paranor-
mal nos ha obligado a
. verificar, como si fué-
ramos hombres de

ahora a un grado de .
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escrita  se apuntaron alegremente a la mds burda y provocadora campa-
na de intoxicacion informativa que se ha producido en este pais desde
que la prensa del Movimiento dejé de existir.

ciencia, la verdad del entorno fisico
captado el 27-E por los 6rganos senso-
riales». «Cuando se duda de los pro-
pios sentidos, lo demas es un lujo inte-
lectual despreciable. Lo que nos
importaba saber ese dia, por culpa de

los medios, no era ya el sentido politi- -

co o laboral de la huelga, ni su dimen-
sién histérica. Sino, humildemente, si
amn inaudita jornada estaba o no ocu-
rriendo. Lo peor era-que esa inverosi-
mil situacién se producia con libertad
de expresién. Una libertad de mono-
polio que fue utilizada para hacernos
desconfiar del imperio de nuestros
sentidos, de la base instintiva de la
moral y la razén politica».

La gran mentira

El peligro que se cierne sobre toda
la sociedad ante esta situacién de con-
trol de los medios informativos lo
apuntaba Juan Francisco Martin Seco
en otro articulo, «... Eppur si muove»,
publicado por el diario El Mundo el
mismo dia que el de Garcia Trevijano,
«El contraste entre la informacion y la
realidad —afirma Martin Seco— era
tan evidente, solo habia que salir a la
calle para confirmarlo, que quizas uno
de los hechos mas tristes de esa jorna-
da fuera comprobar hasta qué punto
estuvo manipulada, adulterada y teledi-
rigida. Y si esto es asi en algo tan claro

como una jornada de huelga, podemos

comenzar a entender qué es lo que ocu-

Ire en unas elecciones generales», o en
cualquier otro tema de verificacién méas
dificil que el de 1a huelga.

;Quién nos puede garantizar que en
el referéndum de la OTAN gané el
«si»? jQuién puede asegurar que la

‘intervencién de Banesto se debi6 a

motivos técnicos y no a venganzas
politicas o a pago de favores a grupos
financieros afines? ;Quién puede acla-
rar el cierre del diario El Independien-
te? ;Quién puede decirnos hoy en dia
que pasé en la Guerra del Golfo?
(Quién puede asegurar que el conflic-
to yugoslavo no ha sido inducido por
las potencias occidentales para dar
salida a los stocks armamentisticos y
de paso escarmentar las posibles
veleidades nacionalistas de vascos,
catalanes, bretones, corsos, flamen-
cos, escoceses, galeses o tiroleses?
;Quién puede convencernos de que
tras los supuestos peligros del funda-
mentalismo islamico, tan aireados por
los medios, no se esconde una deses-
perada bisqueda del enemigo que per-
mita mantener una estructura cientifi-
ca e industrial orientada hacia los pro-
ductos militares? ;Quién puede asegu-
rarnos que tbdos los mensajes que
recibimos de los medios de comunica-
cién son ciertos si esos mismos
medios trataron de convencernos de

que la realidad que vivimos el 27-E
s6lo existia en nuestra imaginacién?

Métodos franquistas

Para completar el panorama manipu-
lador, el Gobierno no ha dudado en
emplear métodos conocidos durante el
franquismo y que desvela en toda su
crudeza Antonio Elorza, catedratico de
Historia Contemporanea de la Universi-
dad Complutense y persona poco sos-
pechosa de radicalismo, en un articulo,
«Cortina de cifras», publicado por el
diario El Pais —uno de los pocos en
este sentido— el dia 2 de, febrero. «La
huelga no debid existir. Lo hizo. Pues
bien, destruyamos su imagen. Por eso
en el informe sobre el Consejo de
Ministros, presentado por el mismo
Rubalcaba ante los periodistas, estuvo
auserite la palabra maldita: huelga. No
es un fenémeno nuevo. Bajo el franquis-
mo era una costumbre intentar que
desaparecieran del mapa los movimien-
tos sociales mediante la represion facti-
ca y, si no lg hacian, mediante la conde-
na de las palabras. Huelga era una de
ellas. Pero lo que resulta logico en una
dictadura no lo es tanto en una demo-
cracia. Mas aun cuando la reserva se
transmite a los servicios de informacién
estatales, situados en torno al 27 de
enero en un grado de manipulacién pré-
ximo al de una situacion autoritaria».



. propio texto constitu-

"~ en caSo de huelga.

. naa el profesor Arto-

«La-manipulacién
—segun el andlisis de
Artola— alcanza
incluso, y de forma
bastante tosca, al.

cional. De atender a
los voceros del
Gobierno, existirfan
dos derechos recono-
cidos al mismo nivel
en la Constitucion: el
derecho de huelga y
el derecho a ejercer
la actividad laboral

Sin embargo —conti-

la— el derecho al tra-
bajo al que alude el
articulo’ 35 de ‘la
Constituciéon nada
tiene que ver con la’
proteccién juridica
de los esquiroles,
refiriéndose a algo
bien distinto: libre
eleccién de profe-
si6n, derecho a remu-
neracion suficiente,
etc. Tampoco va por
ahi el articulo 28.2
sobre el derecho a la
huelga, cuya contra-
partida es el manteni-

en cierta manera, debe-
ria hacer caso a Leopol-
do Calvo Sotelo, «el
compafiero Leopoldo»,
como le define Javier
Ortiz en.una columna

El - Mundo el dia 29 de
enero, y a la legion de
politicos y periodistas
que han apoyado sus
tesis. Afirma «el com-
pafiero Leopoldo» y los
nuevos sindicalistas de
su escuela que la <huel-
ga general es método
de lucha. obsoleto y
anacrdénico, del todo
inadecuado para sindi-
catos modernos». Pues
bien, en vista de que
esta escuela sindical,
-sin duda por falta de
rodaje, no atiné a dar
ninguna alternativa de

algunas propuestas.
Propongo que todos

sintieron estafados,
engafiados manipula-
dos por los medios de
comunicacién dejen
de comprar los peri6-

miento de los servi-
cios esenciales de la

es que un derecho se

Lo que nos importaba saber ese dia

dicos que mds se han
* distinguido en su labor

-concentren sus com-

imponga por la vio- ya el sentido pOl’l:t?:CO o laboral de la huel- pras en aquellos dia-

lencia.” Asi que cuan-
do el Gobierno decide

ga, ni su dimension historica. Sino,

rios que mas se han
cefiido a la verdad que

cortar una calle, for- humild'emente, St esa, ina,udita joma,da,, todos pudimos vivir.

mando un cinturén

militar en torno a El

Corte Inglés, por

poner un ejemplo

simbdlico, sin indagar acerca de las
posibles (ioacciOnes que subyacen a
tan extendida epidemia antihuelga de
los grandes almacenes, no est4 aplican-
do la Constitucidn, sino una estrategia
politica, convergente con la desarrolla-
da en el campo de la informacién».

Ideas para el «compaiiero
Leopoldo»

Ante esta situacién, la sociedad
civil tiene poco margen de maniobra y,
L]

estaba o0 no ocurriendo.

2 subida de-lawdifu-

sién de aquellos perié-

dicos que en esta oca-

sién se han portado
honestamente y la bajada del resto
podria hacerles medir m4s sus menti-
ras. ;Est_a campaiia, que en el terreno
radiofénico se plasma en evitar sinto-
nizar las emisoras mas beligerantes
contra la huelga, se podria completar
con la rémisién a origen de ejempla-
res atrasados de los periédicos en
cuestién con la leyenda «Vendidos»
escrita en la portada y con llamadas
telefénicas a las emisoras de radio
para transmitir una sola palabra:
«Vendidos».

publicada en el diario -

_protesta a la Huelga |
General voy a adelantar’

los ciudadanos que se
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Noam CHOMSKY*

Larevuelta zapatista

LA REVUELTA DEL DIA DE ANO NUEVO LLEVADA A CABO POR L0S INDIGENAS DE CHIAPAS
COINCIDIO CON LA PROMULGACION DEL NAFTA (TRATADO DE LIBRE COMERCIO), CONSI-
DERADO POR EL EJERCITO ZAPATISTA COMO UNA «SENTENCIA DE MUERTE» PARA LOS INDI-
GENAS, UN REGALO PARA LOS RICOS QUE PROPICIARA TODAVIA MAS LA PROFUNDA DIVISION
QUE HAY ENTRE LA RIQUEZA, CONCENTRADA EN UN ESTRECHO REDUCTO, Y LA MISERIA EN
MASA, Y QUE ACABARA POR DESTRUIR LO QUE QUEDA DE LA SOCIEDAD INDIGENA.

A «conexion Nafta» es en parte
simbélica; los problemas son
mucho mas profundos. «Nosotros
somos el producto de 500 afios de
lucha», contestaron en su Declara-
cion de Guerra. «La lucha de hoy es

por el trabajo, la tierra, el alojamien- .

to, la alimentacion, la sanidad publi-
ca, la educacion, la independencia, la
democracia, la justicia y la paz.» El
vicario general de la dicesis de Chia-
pas afiadid, «en el fondo se trata de la
marginalizacion completa, la pobreza
y la frustracién de muchos afios de
intentar mejorar su situacién».

Los indigenas son las victimas mas
agraviadas de la politica del Gobier-
no. Sin embargo, su desolacién es
ampliamente compartida. «Cualquie-
ra que tenga la oportunidad de estar
en contacto con los millones de meji-
canos que viven en la pobreza méas
absoluta sabe que convivimos con
una bomba de relojeria», observé la
columnista Pilar Valedes.

Durante la ultima década de refor-
ma econdmica, el nimero de personas
que viven en la mas absoluta pobreza
en las zonas rurales se ha incrementa-
do el 33%. A la mitad de la poblacién
total le faltan los recursos para solven-
tar sus necesidades minimas. Tras las
prescripciones del Banco Mundial, la

produccién agricola fue orientada
hacia la exportacién de la alimenta-

ducto Interno Bruto correspondiente a
los trabajadores, que habia aumentado

cion para animales, lo cual beneficié a  desde mediados de los afios setenta,

la agricultura industrial, a los consu-
midores extranjeros y a los sectores
mas influyentes de México, mientras
que la malnutricién llego a ser un pro-
blema de salud a gran escala, el
desempleo aumento, las tierras pro-
ductivas fueron abandonadas y Méxi-
co empezd a importar cantidades
masivas de alimentos. Los salarios
reales en el sector manufacturero
cayeron en picado. La parte del Pro-

ha caido el 33%. Son concomitancias
tipicas de las reformas neoliberales.
Estudios del Fondo Monetario Inter-
nacional indican «una fuerte y consis-
tente tendencia a rebajar el poder
adquisitivo de los trabajadores como
resultado del impacto de los progra-
mas de estabilizacién en América Lati-

na», tal como observé el economista

Manuel Pastor. El secretario mexicano
de Comercio consideré la reduccién
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'Se espera que el Na,}%, expﬁlse de sus tierras

a una gran cantidad de campesinos, contribuyendo a la miseria rural y
al excedente de mano de obra. Se prevé que el empleo en el sector manu-
facturero, que decayé como resultado de las reformas,
caiga aun mds drdasticamente.

de salarios como un incentivo para los
inversores extranjeros. ,

Efectivamente, asi es gracias a la
represion de los trabajadores, la poca
aplicacién de las leyes medioambien-
tales y la orientacion general de la
politica social hacia los deseos de
una minoria privilegiada. Una politica
asi es, naturalmente, vista con bue-
nos ejos por las instituciones’ manu-
factureras y financieras, que estan
extendiendo su control sobre la eco-
nomia global, asistidas por los acuer-
dos del comercio mal llamado
«libre».

Se espera que el Nafta expulse de
sus tierras a una gran cantidad de
campesinos, contribuyendo a la
miseria rural y al excedente de mano
de obra. Se prevé que el empleo en el
sector manufacturero, que.decayé
como resultado de las reformas,
caiga ain mas drasticamente. Un

estudio realizado por la revista eco-
némica El Financiero pronosticé

que México perderia casi el 25% de

su industria manufacturera y el 14%
de la oferta de empleo en los proxi-
mos dos afios. «Algunos economistas
pronostican que varios millones de
mexicanos probablemente perderan
sus: empleos en los cinco afnos
siguientes a la puesta en marcha del
acuerdo», escribié Tim Goldem en el
New York Times. Este procedimiento
hara que caigan los salarios a la vez
que se incrementan las ganancias
empresariales y la polarizacién, con
sus previsibles efectos en EEUU y
Canada.

Una gran parte d€l atractivo del
Nafta, tal y como lo mantienen sus
defensores, es que posibilita que se
asienten las reformas neoliberales
que han dado marcha atras al progre-
so conseguido en los dltimos afios en

cuestiones de derechos laborales,
produciendo, por lo tanto, el empo-
brecimiento masivo y el sufrimiento,
ala vez que se enriquecen unos pocos
inversores extranjeros. Para la econo-
mia de México, en general, esta «vir-
tud econdémica» ha traido pocos
beneficios, segun el Financial Times
de Londres, que resume: «los ocho
afios de una politica de mercado,
modelados como por un libro de
texto, han producido poco crecimien-
to, y éste sélo se atribuye a la asisten-
cia financiera sin paralelo desde el
Banco Mundial y EEUU». Los altos
tipos de interés han cambiado par-
cialmente la enorme huida de capital,
que fue un factor importante en la cri-
sis de la deuda de México, y aunque
la deuda es un peso en alza, su com-
ponente mas destacado, ahora, es la
deuda interna que se debe a los ricos
mexicanos.




No sorprende que hubiera una
fuerte oposicién al plan de fijar este
modelo de desarrollo. El historiador
Seth Fein escribe desde la ciudad de
México que ha habido grandeés mani-

I
festac1ones en contra del Nafta, «aun-

que bien reahzadas sus gritos de pro-
testa en contra de la politica del
Gobierno tuvieron escasa resonangia
en EEUU, donde,no se daban por
enterados de lo ocurrido en relacién
a la revocacion de los derechos cons-
titucionales sobre el trabajo, la agri-
cultura, y la educacién —-derechos
que se estipulan claramente en la
muy estimada y popular Cohstitucién
de 1917— y eso es lo que significa
para muchos mexicanos el Nafta y la
politica norteamericana aqui».

En el Times de Los Angeles, Juani-
ta Darling escribié sobre la ansiedad

. reinante entre, los trabajadores mexi-
canos en cuanto a la erosién de sus
«duramente ganados derechos labo-
rales», que probableménte seran
«sacrificados a los deseos de aquellas
empresas que buscan maneras de
rebajar costos».

Un comunicado de los obispos
mexicanos sobre el Nafta, con fecha
1 de noviembre, condené el acuerdo
y su politica econémica porque con-
ducen a efectos socialmente desas-
trosos. Los obispos reafirmaron su
preocupacion, previamente manifes-
tada en 1992, en una Conferencia de
Obispos Latinoamericanos: «la eco-
nomia de mercado no deberia llegar a
ser un total a lo que todo lo demas ha
de sacrificarse, acentuando asi la

desigualdad y la marginacién de una

gran parte de la poblacién». Esto es,
segin los obispos, el impacto més
probable que tendra el Nafta y el
apoyo-sin rodeos a los derechos
empresariales adquiridos a través de
los acuerdos.

Al Nafta también se opusieron
muchos trabajadores (incluyendo el
sindicato no gubernamental mas
importante) y otros grupos, que
advertian sobre el impacto que ten-

dria en los bajos salarios, los dere- -
chos laborales, el medio ambiente, la

pérdida de soberania, y, por otro

lado, el aumento de protecc1on de los .

deréchos de los empresarios e inver-
sores, ademas de la suspensién-de
otras opciones relacionadas con el
desarrollo. Homero Aridjis, presiden-

te de la organizacién de proteccién
medioambiental en México, lamentd
«la tercera conquista que ha sosteni-
do México. La primera fue por medio
de las armas, la segunda por la via
esplrltual y la tercera por la econo-
mia».

No tardé en materlahzarse lo que
tanto se temia. Un poco después del
voto a favor del Nafta en el Congreso
norteamericano, los trabajadores de
las fabricas de Honeywell y General
Electric faemn despedidos por inten-
tar or gdmmr sindicatos independien-
tes. Ford Motor Company ya habia
despedido su plantilla entera en 1987,
deshaciendo asi el anterior
aeuerdo sindical, y luego
readmitié a los trabaja-
dores con unos suel-
dos bastante infe-
riores. Una bru-
tal represion
hizo callar las
protestas. En
1992, Volks-
wagen des-
pidié a sus
14.000 tra-
bajadores
y readmi-
ti6 sé6lo a
aquellos.
que renun-
ciaron a
pertenecei' a
un sindicato;
esto se hizo con
el beneplacito del
siempre presente
partido en el poder.
Son éstos los componen-
tes principales del «milagro
econdmico que fijara el Nafta».

Unos dias después de su aproba-
cién, el Senado norteamericano dict6
«el mejor paquete de medidas anti-
crimen de la historia», segin el sena-
dor Orin Hatch, por el cual se contra-

- tardn 100.000 nuevos policias, se

construirin mas cérceles regionales
de alta seguridad, se crearian campa-
mentos de tipo militar para los conde-
nados jévenes, se mantendra el uso
de la pena capital y las condenas
generalmente mads severas, ademas
de otras peripecias onerosas. Unos
expertos de la:policia exponen abier-
tamente en la prensa su duda acerca
de que la legislacion pueda frenar el

crimen, ya que no ataca «las causas
de la integracién social que producen
criminales violentos». Enfre estas
causas priman las de la politica social
y econémica que polariza la sociedad
norteamericana, y que ¢l Nafta agudi-
zari ain méas. Los conceptos de «efi-
cacia» y «la salud de la economia»,
que son las prioridades de los mas
ricos y privilegiados, no ofrecen nada
a aquellos sectores crecientes de
poblacién que no sirven para crear
ganancias y que son conducidos a la
pobreza y la desesperacion. Si no se
les puede confinar a los guetos mas

g .ruinosos de
l a s

ciuda-
des, entonces

habra que buscar algin otro moda de

controlarlos. '

Podemos decir, pues, que el levan-
tamiento Zapatista y la coincidencia
legislativa fue algo mas que simbolica.

El debate sobre el Nafta se enfocé
sobre todo desde el punto de vista
laboral. «Muchos economistas coinci-
den en que el Nafta hara que bajen los
sueldos», informé Steven Pearlstein
en el Washington Post, y especulaba
que «un salario mas bajo en México
tendra un efecto de gravitacién sobre
los sueldos de los norteamericanos».
Esto se especula incluso hasta entre
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los defensores del Nafta, lo cuales
reconocen que los trabajadores
menos cualificados, es decir un 70%
de los trabajadores, probablemente
sufriran una reduccién de su sueldo.
Un informe del New York Times,
que trataba del tema de los efectos
del Nafta en el drea de Nueva York,
llegé a conclusiones parecidas. Los
ganadores seran aquellos sectoreg
«dedicados a las finanzas: los bancos,
las telecomunicaciones, las empresas
de servicios, compaiias de seguros,
firmas de abogados, relaciones publi-
cas, gestores de empresas, etc.».
Algunos fabricantes también van a
ganar, sobre todo los de alta tecnolo-

gia, los editores y la industria farma- ~

Hoay muchos factores que' conducen a la sociedad
global a un futuro de bajos salarios, poco creci-
miento y altas ganancias, con un aumento en la
polarizacion y la desintegracion social.

céutica, los cuales se beneficiardn de
un increfento en la proteccion de'la
propiedad intelectual, previsiones
que fueron disefiadas para asegurar el
control de la tecnologia del futuro
por parte de las empresas mas impor-
tantes.

El mencionado informe también
prevé que habra perdedores «sobre
todo, las mujeres, los negros y los his-
panos, ademas de los trabajadores

menos cualificades», es decir, la
mayoria de la poblacién de una ciu-
dad como Nueva York, donde el 40%
de los nifios vive por debajo de la
linea de€ la pobreza, sufriendo, en
consecuencia, deterioro en su salud y
desventajas en su educacion, que les
auguran un futuro amargo.
Haciendo hincapié en el hecho de
que entre los trabajadores de fabrica,
y los que trabajan por su cuenta, los

sueldos han caido hasta el nivel de
los afios setenta, La Oficina de Aseso-
ria Tecnolégica del Congreso, en su
analisis de la version ejecutiva del
Nafta, previé que si el tratado no es
significativamente  modificado

_«podria llevar a los EEUU a un futu-

ro de bajos salarios y poca producti-
vidad». Sin embargo, las revisiones
del tratado hechas por los trabajado-
res y otros criticos, que hasta el
momento no han recibido mucha
atencioén, podrian ser beneficiosas
para los tres paises. _

La version del Nafta que se ha pro-
mulgado, probablemente, acelerara
«una bienvenida al desarrollo de una
importancia trascendental», segin el
Wall Street Journal. Es decir, puede
reducir los costes de la mano de obra
en EEUU a un nivel por debajo ‘de
cualquier otro pais de importancia
industrial, con la excepcion de Inglate-
rra. Hasta 1985, el pago por hora labo-
ral entre los trabajadores norteameri-
canos era el mis alto de los siete pai-
ses mas ricos del mundo. En una eco-
nomia globalizada, el impacto es a
nivel mundial, ya que los competidores
se mueven para adaptarse. La General
Motors tiene via libre para trasladarse
a México, o incluso a Polonia, donde la
mano de obra cuesta una fraccion
minima de lo que costaria en ¢l Oeste,
y donde se puede contar con una tarifa
del 30%. Volkswagen puede trasladarse
a Checoslovaquia, donde se beneficia-
ria de una ventaja similar, recogiendo



los beneficios y dejando al Gobierno
con los gastos. Daimler-Benz puede
hacer lo mismo. El capital puede
roverse hbremente y los trabajadores
y las comunidades sufren las conse-
- cuencias. Mientras tanto, el crecimien-
-to desorbitado del capital especulativo -
no normalizado impone una fuerte pre-
sién en contra de las politicas estimu-
lativas guberriamentales.

. Hay muchos factores que conducen

~a la sociedad global a un futuro de
bajos salarios, poco crecimiento y altas
ganancias, .con un aumento-en la pola-
rizacion y la desintegracién social. Otra
consecuencia es el desvanecimiento
significativo en el proceso democriti-
o, a la vez que la toma de decisiones
-se traslada a las instituciones privadas
y alas estructuras cuasi-gubernamenta-
les que se crean a su alrededor. Es lo
que el Financial Times denomina «un
gobierno mundial de facto» que opera
_en secreto y sin control.

Estos desarrollos poco tienen que
ver con el liberalismo econémico, un
concepto cuya importancia esti decre-
ciendo en un mundo en el cual el
mayor componente del «comercio»
consiste en transacciones entre empre-
sas que estan dirigidas centralmente
(la mitad de las exportaciones nortea-
mericanas a México, por ejemplo, ni
siquiera llegan al mercado mexicano).
Mientras tanto, el sector privado exige
y recibe proteccién de las fuerzas del
mercado, tal y como lo hacia en el
pasado. En la reciente cumbre de los
paises del 4rea del Pacifico y de Asia,
era conveniente que el presidente Clin-
ton ofreciese como su modelo del futu-
ro «mercado libresel €jemplo de la
corporacion de Boeing, que ser3 la
mayor exportadora del pais, una
empresa que ni siquiera podria existir
sin las enormes subvenciones publicas .
que siempre ha recibido. :

La protesta de los campesinos indi-
genas de Chiapas sélo ofrece una
visién momentdnea de las bombas-de
relojeria que pueden estallar, y no
s6lo en México.

* Traduccion de Rusell Di Napols

:Nota
El editor del periddico Washington
Post pidié este articulo para la seccion
«Outlook» el 16 de enero, pero final-
mente rechazé su publicacion.
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n momentos en los que no

paramos de escuchar que
estamos asistiendo a cam-
bios acelerados que exigen
modificar nuestros plantea-

mientos, buscar formas alternativas de

organizacion o aceptar modificaciones
radicales en las empresas o instituciones en
las que participamos, bueno puede ser el
recordar que los cambios no son tantos,
que algunos problemas parecen ser mucho

mas antiguos y permdnentes de lo que.

algunos creen y que la necesaria busqueda
de nuevos caminos no debe hacernos olvi-
dar que los mecanismos de opresion y
explotacién siguen siendo lo que siempre
han sido.

Basta leer el articulo que a continuacién
publicamos. Recoge una lucha desarrollada
por los trabajadores de Lucas Aerospace en
Gran Bretaiia a finales de los afos setenta,
es decir, hace ya cerca de veinte anos.
Ahora, como entonces, seguimos estando
en un duro sistema econémico capitalista;
ahora, como entonces, a los portavoces de
los intereses del gran capital sélo les preo-
cupa el mantener o incrementar la tasa de
beneficio y garantizar la sumisién de los
trabajadores; ahora, como entonces, poco

-pueden esperar las victimas de los planes

de reestructuracion de los gobernantes,
sean éstos de derechas o socialdemocratas;
ahora, comeo entonces, el Gnico medio de
hacer frente a la barbarie sigue siendo la
lucha de los trabajadores mismos, poten-
ciando formas asamblearias y autogestio-
narias de organizacion.

Por eso mismo queremos volver a publicar
un articulo que ya aparecic hace unos afos
en la revista “Transicion”. Desgra-
ciadamente sigue siendo de actualidad, y
mucho nos tememos que no va a perder esa
vigencia en mucho tiempo. La pérdida de la
memoria historica solo beneficia a los que
estan en el poder, como bien sabia el ‘Gran
Hermano’ del orwelliano mundo de 7 1984”.
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ANTE LOS DRASTICOS PLANES DE
REESTRUCTURACION EMPRENDI-

DOS POR LA EMPRESA LUCAS
AEROSPACE EN LOS ANOS SETEN-
TA, LOS TRABAJADORES SE VIE-
RON OBLIGADOS A PLANTEAR
UNA LUCHA DIRECTA, BUSCANDO
FORMULAS ORGANIZATIVAS EFICA-
CES QUE LES PERMITIERAN SUPE-
RAR POSICIONES PURAMENTE
DEFENSIVAS Y LES LLEVARAN A
PLANTEAR PROPUESTAS ALTERNA-
TIVAS EN LAS QUE LA LOGICA QUE
PRESIDE LA RENOVACION DE LA
EMPRESA NO SE RESTRINGE AL
INCREMENTO DE LA PRODUCTIVI-
DAD Y COMPETITIVIDAD. ESE ES
PRECISAMENTE EL PUNTO CEN-
TRAL: NO BASTA CON LUCHAR
POR EL MANTENIMIENTO DE LOS
PUESTOS DE TRABAJO; HAY QUE
LUCHAR POR MODIFICAR RADI-
CALMENTE LA LOGICA GLOBAL
DEL SISTEMA CAPITALISTA.
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ARA‘comprender las propuestas y

la estrategia formuladas por la

coordinadora de delegados de

Lucas Aerospace ® hay que echar
una ojeada a la evolucion del capitalis-
~mo financiero durante las dos tltimas
décadas: dos décadas en las que se
han producido cambios radicales en
respuesta a un problema de dimension
histdrica. )

Efectivamente en torno a 1960 se
hizo evidente que Gran Bretafia ya no
era, como lo habia sido hasta 50 afios
antes, el taller del murrdo, una poten-
cia imperial e industrial de primer

orden. La herencia de una estructura
industrial y de unas técnicas de pro-
duccion pertenecientes en gran parte

al siglo pasado, junto con un persis-

tentemente bajo nivel de inversion en
bienes de capital, habia conducido a
una situacion en la que el capitalismo
britanico era incapaz de defender su
porcién histérica del mercado mun-
dial y ni siquiera su propio mercado
doméstico. Asi, por ejemplo, el pais
que antafio dominara los océanos, veia
c6mo su industria naval a duras penas
conseguia mantener estabilizada su
produccion entre 1955 y 1971, mien-

La coordinadora vio la necesidad de enfrentarse a
esta logica de la crisis con una estrategia que fuese
a la raiz del problema: una estrategia basada en la
exigencia de desarrollar la produccion en funcion
del valor de uso de los productos. A partir de aqui
surgeo el concepto clave del Plan Alternativo: el de
productos y tecnologias socialmente vtiles.

~

tras que en ese mismo periodo la japo-
nesa se multiplicé por treinta. La parti-
cipacion britanica en la construccion
naval mundial descendié de un 26%

hasta un 4%, mientras que la japonesa |

pasé del 10% al 50% en estos mismos
anos.

Diversos sectores registraron una
evolucién similar. La respuesta del

capital britanico ha sido doble. Por un .
- lado miuchas empresas han cerrado,

simplemente, sus factorias: desde
1970 la industria manufacturera brita-
nica ha venido cerrando instalaciones
a razén de un 2°56% anual, Pero, por
otro lado, desde 1960 los sectores mas
viables de la industria iniciaron un
importante proceso de reestructura-
cién y racionalizacion de sus activida-
des para satisfacer las exigencias de la
produccién a escala mundial. La for-
mula es conocida: concentracién de
capital a través de fusiones; reorgani-
zacion interna de la produccién e
introduccion de nuevas tecnologias
con el consiguiente desplazamiento de
fuerza de trabajo; tendencia hacia la
inversién en unidades productivas en
el extranjero para asegurarse los mer-
cados exteriores, ete. El éxito del pro-
ceso de concentracidn ha sido noto-
rio: mientras que en 1950 las 100
mayores empresas de Inglaterra pro-
ducian el 20% de la produccién indus-
trial, en 1970 el porcentaje correspon-
diente era el del 50%.

Esta doble expresion de la crisis del
capital britdnico ha supuesto un duro
coste para la clase trabajadora. Desde

1965, la tendencia del desempleo en

Gran Bretana es invariablemente
ascendente: el crecimiento de un
nicleo estructural de parados y el
impacto de la recesién mundial en
curso ha elevado las cifras oficiales
del paro hasta un mill(’)n y medio en
1980. Al mismo tiempo, la introduc-
cién de nuevos procesos productivos
v la ofensiva contra las conquistas his-

" tdricas del movimiento obrero britdni-

co han determinado una intensifica-
cion de la tasa de explotacion. Los
convenios de productividad han sido
el arma favorita de la patronal en éste
sentido.

~ Para muchos de los sectores més
conscientes de la clase trabajadora, lo
mas extraordinario de este proceso ha
sido el que se haya producido, en gran
parte, bajo la gestién gubernamental

s = 5 AL



Un pleito por un comercio alternativo,
Jjusto y solidario.

El comercio alternativo
y justo

cQué es, qué filosofia econdémica
representa, qué hace?

El comercio alternativo y justo
rechaza el orden econémico-politico
actual por considerarlo injusto e
insostenible. Lo denuncia y contrapo-
ne unas relaciones comerciales mds
justas y mas dignas con el ser humano
y su medio natural y socioecondmico.
Esta filosofia y practica comercial
abarca principalmente productos arte-
sanos y agricolas de microempresas
del hemisferio Sur, porque son ellas
las que mas padecen del intercambio
desigual.

El comercio justo tiene incorporados
como sectores nuevos desde el I
Encuentro Estatal de Economia Alter-
nativa, Justa y Solidaria (Cérdoba,
mayo, 1993) el fomento de una Banca
Alternativa y de la produccién y distri-
. bucién de productos agroecoldgicos y
de papel reciclado. Los nuevos campos
se rigen por los mismos criterios del
comercio justo, recogidos en el mani-
fiesto final del mencionado encuentro.
Ellos reivindican una produccion respe-
tuosa con el medio ambiente y el ser
humano, una estructura empresarial
participativa y equitativa, un precio

digno por el producto, y una relacién.

comercial estable y personal. Las mis-
mas microempresas a su vez se com-
prometen a reinvertir parte de los bene-
ficios en trabajo social y educativo.

El comercio justo tiene una tradi-
cién de mas de 20 afos en Europa. En
el Estado espaiiol surge con la consti-
tucién de la Cooperativa Sandino-
Tiendas de.la Solidaridad en 1989.
Desde entonces se han ido consolidan-
do varias iniciativas por todo el Esta-
do. Estas empresas atipicas se rigen
por los criterios del comercio justo y
se coordinan entre ellas, tanto para el
trabajo empresarial-comercial como
para actuaciones puntuales de trabajo
de presion (p.e. campafias, GATT,
Banco Mundial, etc). Cabe mencionar
la campaiia de boicot a Nestlé asumi-
da en el I Encuentro y coordinada
desde Sandino-Tiendas de la Solidari-
dad (Cadiz).

Las tiendas del comercio alternativo son la cara
comercial de la filosofia y prdctica de una econo-
mia alternativa. Ya que estamos ubicados en una

sociedad de consumo y, de cierta manera hasta
el comercio justo se mantiene con él, queremos

~ fomentar un consumo consciente y responsable.

Las tiendas del comercio alternati-
vo son la cara comercial de la filosofia
¥ practica de una economia alternati-
va. Ya que estamos ubicados en una
sociedad de consumo y, de cierta
manera hasta el comercio justo se
mantiene con él, queremos fomentar
un consumo consciente'y responsable.

La filosoffa y practica del comercio
justo estd tomando forma de un
nuevo movimiento social. Estd enmar-

cado dentro de la economia alternati-.

va y social, o, como nosotros preferi-
mos nombrarlo: Economia Alternati-
va, Justa, Ecolégica y Solidaria.

— Alternativa porque pretende ser
una alternativa real al sistema econo6-
mico predominante, una emprendedu-
ra empresarial y profesional, respalda-

. da por empresas “atipicas”.

— Justa porque establece una red
econémico-comercial equitativa sin
matices colonialistas capitalistas o
paternalistas, en y entre las microem-

[l

presas del Sur del Norte y el Sur de
Sur. : :

— Ecoldgica porque contrapone al
concepto reinante de crecimiento éco-
némico o.desarrollo sostenible una
filosofia que se niega.a medir tal desa-
rrollo en términos econémicos, y rei-
vindica medir la sustentabilidad en
términos ecolégicos y sociales para no
ir creando hipotecas humanas o
medioambientales para presentes y
futuras generaciones y por respeto a y
en armonia con la Madre Tierra;

— Solidaria porque desenmascara
el mito de la economia libre como una
economia de la ley del fuerte, de la
selva, e intenta incorporar justamente
a las capas sociales del Sur del Sur y
del Sur del Norte que se estin quedan-
do fuera o estan siendo explotadas por
su afan de “maximizar rentabilidad”.

Estos principios constituyen una
utopia viable: hay que defenderlos con
plena conviceién y actitud de rebelde



y revolucionario. Pero en ningin
momento desde una 6ptica marginal.
La Economia Alternativa y Social y su
hijo. adoptivo, el Comercio Justo, no
aceptan la marginalidad; forman parte
consciente del sistema econémico-
politico, pero son declarados objeto-
res de conciencia. Con actitud de insu-

. miso dialogante busca la estrecha
colaboracion con el movimiento aso-
ciativo y la negociacién-concertacion
con el sector econémico-politico.

Su alma es la del revolucionario
«contracorriente», sus pasos son
humildes, encaminados hacia desviar
la corriente. Su coherencia se tiene que
reflejar en actitudes personales, en
pequefios cambios de los habitos coti-
dianos. La cesta de compra es decisiva
en todo ello. Y tiene mas poder, mas
potencial rebelde, de lo que creemos.

El comercio alternativo y justo

Rechaza

1. El injusto orden econémico mundial que implica

un intercambio desigual entre Norte y Sur.

> 2. La politica financiera institucionalizada (FMI,
Banco Mundial, etc.) que mantiene a los paises endeu-
dados en una dependencia crénica.

3. Las barreras arancelarias (CE, etc.) y los acuer-
dos internacionales (GATT) que se rigen por una filoso-
fia del mercado libre para el fuerte (ley de la selva).

4. El monopolio economico (y en muchos casos
politico) de Ias grandes ) multinacionales que unponen
su politica comercial agresiva., -

5. La politica empresarial del manufacturado y del
valor afiadido en y para el Norte.

6. La compra al m4s barato o lo més barato posible.

7. La especulacién con el producto, precio y pago.

8. Una politica empresarial de brazos baratos que
‘somete al frabajador a un proceso productive no digno
y explotador.- .

9. Una politica empresanal que es pelgudlclal para
¢l medio ambiente.

10. Un concepto de desan‘ollo basado en crecimien-
to prioritariamente econémico o de cantidad.

11. Una estructura empresarial (capitalista) jerar-
quica y no p‘articipativa (ejemplo: toma de deci-
siones).
~ 12, El uso de matenales y dlsenos del producto no
tradicfonales y/ono naturales (el dominio de la sintéti-
ca y/o de 1a moda).

13. Una relacion anénima entre productor -vende-
dor y productor - comprador. :

Defiende

1. Un nuevo orden ‘econémico mundial con un inter-
cambio justo.

2. La independencia politico-financiera del sector
comercial. Una banca alternativa. ;

3. La apertura de fronteras comerciales del Norte.

4. Las microempresas (familiares) y/o cooperativas
de autogestion.

5. El manufacturado en el pais de origen para garan-
tizar el maximo valor anadido para los productores.

6. Los conceptos de precio justo y de transparencia
en el edlculo de precio, la garantia de un volumen de
compra anual, y asi, una perspectiva empresarial/labo-
ral continua.

7. Una relacion respetuosa, de igual a igual, sin

" animo de especulacion o explotacion.

8. Unas condiciones laborales y un salario dignos:
una mejora de infraestructura, derechos laborales y
capacitacion.

9. Un proceso de producaién respetuoso con el
medio ambiente y la salud. El fomento de la agricultura
ecoldgica y del reciclaje de papel en especial.

- 10. Un desarrollo social y ecologicamente sosteni-
ble, o sea: de calidad de vida.

11. Una estructura empresarial participativa y
democrética.

12. Elrespeto ala cultura autéctona; el uso de mate-
riales y disefios tradicionales, locales y naturales.

13. Una relacién mas personal e informativa entre
productor - tiendas y productor - comprador.

iUn consumo consciente!



recogidos en el manifiesto del Ejérci-
to Zapatista de Liberacién Nacional
(EZLN). En resumen, la causa del
levantamiento es una causa justa.

Esto no quiere decir, de ninguna -
manera, que el fin justifique los

medios. Solamente constata que lo
que ha motivado a los miles de perso-

. nas insurgentes son principios éticos
-y humanos que se pueden resumir en
dos palabras: justicia social. El1 Esta-

do mexicano les debe esta justicia.

Es dificil desde aqui tener datos
ciertos sobre los grupos sociales que
estan integrando el EZLN o simpati-
zando con él. Si diferenciamos entre el
medio y las causas,desde Occidente,
por nuestros principios, debemos apo-

yar estas reivindicaciones. Esto quiere

decir identificarnos, no con los rebel-

des necesariamente, pero si con la

rebeldia contra la injusticia vivida o
conocida, declararnds solidarios con
la causa. Es obvio que en Chiapas,
como en tantos lugares por el Sur y
por el Norte, no puede haber paz sin

Justicia social: Si no hay cambios_

sociales, el conflicto se mantendrs, de
forma latente, para volver a brotar en
otro momento histérico.

El banquillo de los acusados

Y habré que sentar en el banquillo
de los acusados, aparte de las perso-
nas de ambos lados del conflicto que
hayan cometido delitos, a mds p'erso-'
nas e identidades:

— El sector pohtlco-adnumstratlvo

“ que no ha sido capaz de introducir una
reforna agraria (propiedad de las tie-
rras altamente concentrada) o garanti-

- zar el derecho a salud y educacién a

‘todos sus ciudadanos (el 77% de la
poblaci6n infantil de Chiapas padece
desnutricién, y el 30% de las personas
mayores de 15 afios son analfabetos

" segin cifras qficiales). Harfa falta una
concertacioén social para emprender
esta diffcil tarea, _

— El sector agrario.*En Chiapas,
zona cafetalera, un monocultivo
implantado por la colomallzacwn
miles de indigenas viven, malviven, del
trabajo en los cafetales, en tlempos de
cosecha bajan de los altiplanos a las
‘plantaciones para ser retribuidos con
20, quizds 30$ mensuales (en los cafe-
tales, como dice Eduardo Galeano,
«un hombre es mds barato que su

Para las companias transnacionales

debe haber un unico codigo ético empresayial y
la misma legzslacwn laboral independiente

de la ubicacion de la filial. Hoy todavia
predomina una doble «moral» empresarial,
un codigo-para el Norte y otro para el Sur.

‘tumbax). Los «brazos baratos» explo-
tados para el paladar-del Norte.

— El sector econémico-empresa-
rial. En la misma linea de explotacion
de mano de obra barata se pueden ubi-
car las empresas transnacionales que
comercializan el café. Por cumplir con
su objetivo de «maximizar beneficios»
son ellas como'intermediarios el
siguiente eslabén interesado en «apre-
tar la tuerca» con el brazo barato. El
eslaboén de la cadena comercial que

nunca pierde. En México al interme-

diario comercial lo laman «coyote».
Las empresas multinacionales, en

vez de ser restringidas por convenios

vy legislaciones nacionales y mundia-

les, salen favorecidas y com privilegios
de acuerdos:como el GATT. Y el precio
del café —en vez de estar en manos de
campesinos-cosechadores, o como
minimo-de acuerdos nacmnales— se
s1gue determinando, como tanta mate-

ria prima del Sur, en la Bolsa de Lon- -

L

37



“ (aranceles) del Norte y en

dres. La baja de un solo centavo en la
cotizacién del café implica una pérdi-
da de muchos millones para los paises
productores; la materia prima revalori-
zada y renegociada seguramente bene-
ficiard mas a ellos que el «Comercio
Libre» y el recién firmado tratado de
GATT. Al no ser asi es en Londres
donde se arrojan los dados sobre el
futuro de los campesinos-cose-
chadores de '
Chiapas. Los
dados en manos
de las Compaiifas
Transnacionales
(CTN).

Son también
ellas, conjuntamente
con los pafses impor- = =
tadores, las que se
resisten al procesa-
miento y manufactura-
do del café en el pais de :
origen. El café suele ser
exportado en grano, asi
el valor afiadido acaba
en las arcas estatales

las empresas multinacio-
nales compradoras y pro-
cesadoras del café. Es por
todo ello por lo que el café
crea mas puestos de trabajo
y.deja mas beneficios aqui
que en los paises de origen. .
Las reglas de juego del comer-
cio Mundial estdn hechas por
los gobiernos de los paises
desarrollados (con presién de
lobbies econdémicos) y para su
industria. i

A modo de ejemplo: en este
contexto no es de extrafiar que l1a
multinacional Nestlé, la empresa
agroalimentaria més grande del .
mundo, se haya instalado desde
1991 firmemente justo en Chiapas,

;sera por la cercania de los «brazos

baratos»? Con ello Nestlé ha pasado a
controlar el 85% del mercado de café
soluble y el 9% de la cosecha de café
nacional. Obteniendo una cifra de
negocios de mas de '1.000 millones de
dé6lares USH, por lo que la filial de
Nestlé -México se ha situado en déci-
ma, posicién dentro del grupo Nestlé
(datos de 1991, EI Pats, 29-09-92).
Cuando se prevén conflictos sociales-
laborales las CTN suelen cerrar sus
puertas y buscarse ubicaciones y tra-

bajadores mas «pacientes y pacificos,

.en fin méas rentables. En el Estado de

Chiapas, 6.700 personas directamente

-y 130.000 personas indirectamente

dependen del monopolio de Nestlé.
;Cual ser4 su destino? Ojala una mejo-
ra. de su situacién social-laboral. Para
las CTN debe haber un

dinico '

codigo ético

empresarial y la misma legisla-
cion laboral independiente de la ubica-
cién de la filial. Hoy todavia predomi-
na una doble «moral» empresarial, un
codigo para el Norte y otro para el Sur.
~ — El consumidor. Por tltimo esta-
mos implicados nosotros mismes de
manera indirecta en el conflicto. El
consumidor como Wltimo eslabén de
la cadena comercial determina al fin y
al cabo el reparto de las parcelas de
poder en la economia mundial. Mien-
tras el «paladar» del ciudadano del

Norte pida su café, mientras que éste
sea la bebida més consumida a nivel
mundial, se mantendrén los monocul-
tivos destinados a exportacion en vez
de dedicar las tierras a un cultivo mez-

clado de productos de autoconsumo. .

Y mientras el comprador en el
supermercado esté buscando «la
ganga del grano», en Londres se

apretara la tuerca con el precio,
én la multinacional, en el lati-
fundio... y en el bolsillo del
campesino-cosechador. Estoy
segura de’que un precio mas
digno repercute poco en el
bolsillo nuestro, sobre todo
cuando el «cafelito» se toma

en tacitas de porcelana
china (comprada como

ganga en «Todo a 100»).

Para evitar esta situa-
cién es preciso reivindi-
car un comercio alterna-
tivo y justo. Esta filoso-

fia y préctica comercial
'denuncia las injusticias

politico actual y con-
trapone unas relacio-

justas y mds dignas
con.el ser humano y
su medio natural y
socioecondmico.
Las empresas dedi-

" cadas al Comercio
Justo, que tiene
casi 30 afios de
tradicion  en
Europa, estable-
. cen relaciones
directas (sin
intermedia-
rios) y esta-
bles con microempre-
sas de artesanos y campesinos, princi-
palmente del hemisferio Sur, porque
son ellas'las que mas padecen el inter-
cambio desigual. El Comercio Justo
reivindica una produccién ecolégica y
socialmente sostenible, fomenta
estructuras empresariales participati-
vas y democréticas, paga un precio
digno, garantiza un reparto equitativo
de los beneficios y la reinversiéon de
parte de ellos en trabajo social, educa-
tivo o/y sanitario y una relacién
comercial personal desde el productor
hasta: el consumidor. Un pleito por un
consumo consciente y responsable,

del orden econémico--

nes comerciales mas.



sentes en la empresa, que sintieron su
presencia como una amenaza a su
monopolio de negociacién. Y, por
supuesto, la propia empresa ha inten-
tado persistentemente destruirlo y ha
organizado una ininterrumpida cam-
pafa de hostigamiento contra sus
miembros mas destacados.

Sin embargo, uno de los puntos
més fuertes de la coordinadora ha
residido en el hecho de que sus méto-
dos han sido abierta y radicalmente
democraticos; siempre ha sentido la
necesidad de ser inmediatamente res-
ponsable ante la base y, aun con los
inevitables altibajos, siempre ha podi-
do contar con el apoyo de la base.
Con todo, su continuidad ha dependi-
do, desde luego, de los resultados
alcanzados.

En este aspecto, la coordinadora, a
pesar de algunos éxitos iniciales en
‘materia de higiene y seguridad en el
trabajo y de pensiones de jubilacién,
tuvo dificultades para enfrentarse, en
sus primeros afios de existencia, al
principal problema planteado por la
estrategia empresarial. Entre 1970 y
1974, la compaiiia redujo su fuerza de
trabajo de 18.000 a 14.000 trabajadores
y preveia bajar hasta 9.000 en 1980. A
pesar de un alto nivel de combativi-
dad, en esta primera etapa los trabaja-
dores sufrieron varias derrotas impor-
tantes y ello obligé a replantearse las
modalidades de resistencia.

El resultado concreto de este
replanteamiento fue la elaboracién, en
1975, del Plan Alternativo del Comité
Coordinadora de Lucas Aerospace. La
idea central del plan derivaba de lo
que la coordinadora veia entonces

como la principal contradiccién del ‘

trabajador de Lucas Aerospace en una
sociedad capitalista: un trabajador/a
altamente cualificado veia cémo le era
negada la oportunidad de usar su
potencial productivo mientras que,
alrededor suyo, en Inglaterra, existian
inmensas necesidades sociales insatis-
fechas y, sin embargo, susceptibles de
ser solucionadas desde el punto de
vista técnico y productivo.

Esta contradiceion tenia una expli-
cacion clara: la empresa percibia su
crisis y su solucién sélo en términos
de rentabilidad, en términos de pro-
duccién de valores de cambio. Lo que
a la empresa le interesaba eran reas
rentables de produccion, independien-

Es dificil consequir que la plantilla de una
empresa responda positivamente a una pro-
puesta radical de plan alternativo antes de que la
amenaza de cierre sea la definitiva. Para en-
tonces, suele ser demasiado tarde.

temente de sus consecuencias socia-
les. Si esa rentabilidad no se daba, se
prescindia de la capacidad productiva
por no hablar de las necesidades
sociales. La coordinadora vio la nece-

sidad de enfrentarse a esta légica de la -

crisis con una estrategia que fuese a la
raiz del problema: una estrategia basa-
da en la exigencia de desarrollar la
produccién en funcién del valor de
uso de los productos. A partir de aqui
surgié el concepto clave del Plan

Alternativo: el de productos y tecnolo-
glas socialmerite titiles.

Los ejes basicos de esta compleja
idea son: que la produccién deberia
estar orientada hacia objetivos que
satisfacieran necesidades sociales y
que aseguraran un desarrollo social
racional, cerrando el profundo hiato
existente entre «aquello que la tecno-
logia puede proporcionar y aquello
que efectivamente proporciona»; que
las nuevas tecnologias deberian ser
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desarrolladas de modo abierto y
méximamente accesible de cara a
enriquecer y no a empobrecer el uso
del conocimiento y la habilidad
humana; que se reconociera siempre
el contenide social y. pohtlco de la
ciencia y la tecnologia; y que, para
hacer posible todo ello, «los trabaja-

" dores de la industria deberian empe-

zar a desarrollar sus propias propues-
tas en relacién a los niveles y modali-
dades de empleo, en vez de 51mple—
mente réaccionar ante las estrateglas
de la patronal». -

No es casual que hayan sido los tra-
bajadores de Lucas Aerospace quienes
primero han recibido y-abordado estos
problemas de esta manera. Por un
lado, sus capacidades estaban siendo

utilizadas sobre todo en la produccién -

de algunos de los mas sofisticados sis-
temas de armamentos para el mercado

mundial. Y, sin embargo, el potencial -

socialmente titil de su capacidad era

- claramente percibido: el Plan Alterna-
_tive fue elaborado a partir de sugeren-

cias de los propios trabajadores en

torno a productos socialmente ttiles y .

no menos de 150 propuestas, detalla-
das y viables, para otros tantos pro-

ductos fueron avanzadas en respuesta

a la peticién-inicial de la coordinadora
en este sentido. Tk
Otro factor a teper.en cuenta es
que Lucas Aerospace ha sido una de
las pioneras en Gran Bretaiia en lo
relativo a la introduccién de nuevas
tecnologias en los procesos de pro-
duccién, de modo que los trabajado-
res de Lucas Aerospace fueron de los
primeros en experimentar el impacto
de la renovacién tecnolégica en curso

sobre el empleo y el proceso de traba-
Jo: un impacto que supone la acelera-

cién del desplazamiento del tr abajo

nologias micro-electrénicas en los

" procesos de produccién. El comité

rF

por las maquinas y la progresiva des- 3

cualificacién del propio trabajo: de
ahi la importancia central acordada a
las discusiones sobre tecnologia por
los trabajadores de Lucas. El Plan
Alternativo de 1975 trata de combatir
las tendencias vigentes planteando el

- desarrollo de tecnologias interactivas

que no degradan la capacidad cualifi-
cada ni desplazan fuerza de trabajo, y
afirmando el derecho de control
sobre el proceso de trabajo. Reciente-
mente esta cuestién ha cobrado
mayor actualidad dadas las mayores
posibilidades de introduccién de tec-

coordinador esta desarrollando
actualmente un nuevo Plan Alternati-
vo centrado exclusivameénte en torno
al problema de la nueva tecnologia.

" Pese a que el plan de 1975 fue'la

expresion més visible de la estrategia
de los trabajadores de Lucas Aerospa-
ce, el analisis subyacente al mismo y
sus implicaciones desbordan amplia-
mente los limites de una empresa.
Ello &s obvio en el caso de la mencio-

nada discusion sobre nuevas tecnolo-

gias. Pero igualmente importante es el
andlisis que han desarrollado acerca
de las tendencias generales del desa-
rrollo capitalista actual y de c6mo

‘enfrentarse a ellas: El comité coordi-

nador y su unidad de investigacién —
CAITS— han razonado consistente-
mente que los efectos de la presente
crisis del capitalismo no pueden ‘ser
vistos simplemente como un fenéme-
no ciclico transitorio, inicamente vin-
culado a la actual recesién. Por el
contrario, hay que reconocer, sostie-
nen, que ‘la actual reorgamzacmn de
los procesos de produccion en el capi-
talismo mundial determina una ten-



dencia permanente hacia el desplaza-
miento de fuerza de trabajo por capi-
tal y por energfa. Ello es visible, por
ejemplo, en el fendmeno de desem-
pleo estructural que persiste estable a
través de los altibajos del ciclo en la
mayoria de paises industrializados.

El comite coordinador de Lucas
sostiene que esta caracteristica de la
presente crisis exige un analisis y una
respuesta por parte de los trabajado-
res que vaya mas alld de las clara-
mente inadecuadas estrategias plan-
teadas por los partidos socialdemé-
cratas y por la mayor parte del movi-
miento sindical internacional. Con
demasiada frecuencia estas estrate-
gias se limitan a proclamar la necesi-
dad de una mayor inversion y de cre-
cimiento econémico sin admitir que
la inversién puede a menudo tener
consecuencias negativas para el nivel
de empleo, y sin desafiar tampoco la
orientacion de un eventual incremen-
to de produccién dictado sélo, en rea-
lidad, por la antisocial l6gica del
beneficio y de los intereses imperia-

listas. Enfrentado a esa tendencia

hacia la sustitucion de fuerza de tra-
bajo, el movimiento sindical britanico
s6lo puede recurrir una y otra vez a

su estrategia de emergencia: la venta
del empleo al mejor precio posible:
«No a los despidos, o buenas indem-
nizaciones por despido», reza unode
los 10 puntos del programa del TUC
(Trade Unions Congress-Congreso
Sindical) para los acuerdos sobre
nuevas tecnologias.

El comité coordinador de Lucas
Aerospace ha tratado de plantear una
respuesta mds radical y bdsica: «...
Para los trabajadores de la industria,
una de las vias practicas mas fructife-
ras para empezar a desarrollar una
estrategia en relacion a los problemas
econdmicos que hemos esbozado...
consiste en examinar seriamente las
posibilidades de una reconversién
industrial a gran escala». Ello implica-
ria no sélo la redefinicion de los pro-
ductos (en el sentido de producciones
socialmente ttiles), sino también de
la naturaleza del proceso de produc-
cion e incluso el mds vasto problema
de mala asignacién de recursos y el
mal uso de la interaccién entre traba-
Jo capital y energia en los paises
industrializados. Es decir, una res-
puesta que plantea el problema global
del control sobre los recursos produc-
tivos.»

Pero, ;(como ha funcionado?

_ Si tomamos en consideracién las
nociones econdémicas y tecnoldgicas
planteadas porla coordinadora de
Lucas Aerospace se confirina la orien-
tacion radical y fundamentalmente
anticapitalista de su trabajo y queda
invalidado el tipo de critica que algu-
nos sectores de la izquierda revolucio-
naria britanica han formuladobasan-
dose en algunos aspectos parciales del

plan. Seguin estas criticas, el Plan ven- .

dria a sugerir que el capitalismo puede
ser puesto en cuestion por medio de
un simple cambio en el tipo de pro-
ductos, o que los problemas de orden
social pueden ser resueltos mediante
soluciones tecnoldgicas.

Obviamente, ésa es una simplifica-
cion absurda de la filosofia de la
coordinadora de Lucas Aerospace. Y
el problema no radica en si la idea de
planes alternativos es intrinsecamen-
te revolucionaria o intrinsecamente
reformista. El problema radica en la

capacidad o la posibilidad del comité

coordinador dé Lucas Aerospace de
traducir su programa radical y anti-
capitalista en términos de una estra-
tegia activa, con base de masas, que
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materialice su potencialidad anticapi-
talista. O bien si se ha producido o
estd produciendo una incorporacién

-gradual de su programa por parte de

corrientes reformistas —-peligro que
acecha a cualquier reivindicacién o
movimiento revolucionario— o un
desvanecimiento del apoyo de la
base y la consiguiente reduccién de
la idea a un pequefio grupo aislado,
distanciado de la realidad de la
lucha. '

Hay que decir sin ambages que la
experiencia del comité coordinador
desde 1975 no permite ofrecer una
respuesta tajante a estas cuestiones.
Desde la publicacién del plan, el
comité se ha encontrado en la situa-
cién de estar operando dentro de una

sola empresa y de tener que apoyarse
en las ticticas militantes cldsicas y
en su fuerza organizativa para
enfrentarse a los ataques de la direc-
cion. La coordinadora ha tenido
éxito en lo relativo a evitar las ame-
nazas de despidos, pero sus propios
miembros admiten que la triple bata-
lla contra la empresa, el Gobierno y
los sindicatos ha debilitado en parte
su posicién. Mientras tanto, el papel
del plan alternativo y la linea de pen-
samiento aneja al mismo parece
haber sido secundario, parece haber
funcionado solo a nivel propagandis-
tico, a pesar que la coordinadora
insiste en la importancia que este ele-
menteoha tenido como factor de ele-

vacién de conciencia y de clarifica-
cién de la distancia existente entre
los trabajadores y la direccién de la
empresa. .

Sin embargo, una de las adquisicio-
nes indiscutibles de esta experiencia
es la de que a nivel de una sola
empresa no cabe esperar que pueda
imponerse ese desafio radical a las
relaciones sociales capitalistas que el
conjunto de la estrategia del comité
coordinador de Lucas Aerospace
implica. Asi, en los dos ultimos afios
el énfasis se ha desplazado hacia la
extension de las ideas y del trabajo
realizado en Lucas Aerospace a otros
grupos de trabajadores y hacia una
nociéon mas amplia de la estrategia y
de las alianzas. *

Una clara indicacién de este nuevo
énfasis la constituyo la decision de
organizar, en 1978; una unidad de
investigacién sobre planes y produc-

ciones alternativas —CAITS—, con la-

misién especifica de extender todo lo
posible las ideas subyacentes al plan
de Lucas y, al mismo tiempo, de ofre-
cer ayuda y asesoria concreta a traba-
jadores de empresas en crisis.

Asi pues, la coordinadora de Lucas se”

halla actualmente implicada en un movi-
miento mé4s amplio, que est4 despertan-

- do creciente interés, con otros grupos

de trabajadores que tratan de desarro-
llar planes alternativos dentro de sug
propias empresas. Esto supone grandes
ventajas, pero también problemas.

Resulta problemiatico, por ejem-
plo, mantener las practicas de demo-
cracia directa, de continua relacién
critica con la base, insistentemente
puestas en primer plano por la coor-

‘dinadora de Lucas, a lo largo y ancho

de una trama de comités coordinado-
res y dé otros movimientos de base, y

‘por ahora hay indicios de que éste es

un problema no resuelto. Por ejem-
plo, la relacién de CAITS con ese’
movimiento mas amplio y complejo
no ha encontrado por ahora una res-
puesta clara. Asimismo, las experien-
cias derivadas de la elaboracién de
otros planes alternativos, con la
ayuda de CAITS, arrojan un saldo no
demasiado optimista. Coordinadoras
inexperimentadas. organizadas depri-
sa y corriendo en respuesta a la noti-
ficacion de cierre de la empresa, han
solido carecer de la experiencia poli-
tica o de la base necesaria para man-
tener el tipo de relacion que el comi-
té de Lucas ha ido construyendo 'a lo

. largo de los afios. Por lo demads, estas

coordinadoras de emergencia a
menudo no han sabido ver el plan
alternativo como un documento
ofensivo para la negociacidn, sino
que se han limitado a presentarlo
como una lista de sugerencias de
nuevos productos a la direccion.
Incluso algunas han llegado a enten-
der la ayuda externa facilitada por
CAITS o por el comité de Lucas
Aerospace como si de una empresa
consultora alternativa se tratara. Y
las dificultades se han visto agrava-
das por un severo problema estructu-
ral: es dificil conseguir que la planti-
lla de una empresa responda positi-
vamente a una propuesta radical-de
plan alternativo antes de que la ame-
naza de cierre sea definitiva. Para
entonces, suele ser demasiado tarde.
Una cuestién que-suele plantearse
araiz de esta experiencia y que un dia
u otro hay que contestar es la de si, en
definitiva, €l comité coordinador de
Lucas Aerospace no es una excep-
cién, por mas que gloriosa, a la regla
general. Ello parece ser asi en el senti-
do de que el nivel de conciencia politi-
ca desarrollada, por lo menos por
algunos sectores de la plantilla de
Lucas, no tiene paralelo en Gran Bre-
tafia. Pero también parece ser asi en
otros dos aspectos. Por un lado, la
fuerza de trabajo de Lucas Aerospace



es ~ altamente
cualificada e
incluye un eleva-
do porcentaje de
personal técnico
y cientifico. Por
otro, el proceso
de produccién
en la empresa no
esti orientado.
‘s6lo hacia un
unico producto
ni tampoco orga-
nizado sobre la
base de trabajo
en linea. El tra-
bajo en Lucas

suele exigir
habilidad técni-
ca, se suele

- emplear en la
produccién de
pequefias series
y se suele traba-
Jjar en pequenos,
equipos. Es
decir, la natura-
leza de la empre-
sa es tal que per-
mite una pro-
duccién diversi-

* ficada, y la capa-
cidad de por lo
. menos algunos
sectores -de la
plantilla esta
orientada hacia
un trabajo crea-
tivo e innovativo
de disefio.

De - todos
modos, tampoco
en este punto la experiencia de estos
dltimos afios permite formular una
respuesta tajante y definitiva. La ela-
boracién de un plan alternativo para
C.A. Parsons, una empresa que produ-
ce un sole producto mediante un rigi-
do proceso de producci6n, ha mostra-
do la posiblidad de una adaptacion
viable de las ideas bdsicas de los pla-
nes alternativos. Pero, hasta hoy, las
experiencias han sido todavia escasas
y fragmentarias y el hecho de que la
mayoria de ellas se han desarrollado
en situaciones de emergencia no fac111—
ta una valoracién a largo plazo.

Otro problema permanentemente
presente es el del peligro de integra-
cién de todo el movimiento de planes

alternativos. En los ultimos afios, el
movimiento sindical oficial ha tendido
a modificar su actitud, en sentido
favorable, hacia los planes alternati-
vos. Sin embargo, todavia no hay indi-
cios de que esté dispuesto a tolerar
iniciativas auténomas de base como la
del comité coordinador de Lucas
Aerospace, y su interpretacién del
concepto de plan alternativo suele ser
notablemente diluida y distorsionada.
De hecho, siq embargo, la mayor ame-
naza de integracion procede segura-
mente del resurgimiento politico del
ala izquierda del partido laborista: un
reciente y significativo fenémeno de la
politica britanica. Después de cuatro
afios de un conspicuo silencio ministe-

rial en el lti-
mo gobierno
laboralista,
Tony Benn ha
emergido
desde la opo-
sicién para
lanzar  un
serio desafio
a la actual
direccion del
partido, con
un programa,
que incluye
una  linea
socialdemé-
_crata radical
en materia de
estrategia
industrial. Es
indudable
que el nuevo

to de izquier-
da,_dentro del
partido labo-
- rista va a tra-
tar de atraer-
se al naciente
movimiento
de plantes
alternativos.
A pesar del
escepticismo
de los miem-
bros de la
coordinadora
de Lucas,
parece segu-
ro que el
mayor peli-
gro de inte-
grac10n vendra por este lado.

Asi pues, mientras que el comité
coordinador de Lucas Aerospace
trata de avanzar un paso decisivo
hacia un movimiento mas amplio,
muchas de las cuestiones acerca de
las posibilidades y del futuro de los
planes alternativos, y de la estrategia
construida en torno a ellos, permane-
cen sin respuesta. Pero una cosa es
innegable: el trabajo de la coordma—
dora ha abierto un auténtico debate
en torno a la estrategia necesaria
para enfrentarse a los desafios plan-
teados por el desarrollo del capitali-
mo mundial hoy. Su propia contribu-

.cién a este debate ha descubierto

nuevas dimensjones para la lucha

agrupamien-
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obrera. Ha llevado el debate a la raiz
global del problema, es decir, a la
necesidad de poner en cuestion la
légica global de la produccion capita-
lista y el control de las fuerzas pro-
ductivas. Y, con ello, ha lanzado tam-
bién un desafio al conservadurismo y
al burocratismo del sindicalismo ofi-

~cial, incapaz de dar cualquier res-

puesta efectivaa la crisis.
Hoy, en Espafia, la crisis esta tam-

bién instalada entre nosotros, y sus.

lineas de desarrollo y las estrategias
de capital ante la misma son simila-

res, en términos generales a las de la

Gran Bretafia. Y, jpuede alguien
negar que el movimiento obrero en

" Espaiia no ha sabido hasta ahora

plantear una estrategia efectiva para

enfrentarse a las consecuencias de la
_crisis? El trabajo de la coordinadora
de Lucas Aerospace no ofrece reme-
dios milagrosos. Lo que si ofrece, sin
embargo, son algunos estimulantes
elementos para un replanteamiento
radical y necesario. ® '

r

Notas

- W Lucas Aerospace es una division

de Lucas Industries, una multinacional
de base britanica cuya cifra global de
ventas superd en 1979 los 150.000
millones de pesetas y que emplea a
mas de 87.000 trabajadores. Lucas
Aerospace, divisién fundada en 1968,
ha estado especializado en produccién
de componentes de alta tecnologia

para la industria aerondutica y militar.
A principios de los afios 70, los recor-
tes de los presupuestos de defensa y
las dificultades del sector aeronautico

- provocaron una dura crisis, pero en los

ultimos tiempos la revitalizacion del

mercado de armamentos ha hecho a la

divisién rentable de nuevo. Para el
capital, claro. -

® Ministro de Trabajo en el ultimo
gobierno laborista y gran esperanza
blanca del ala izquierda del partido,
cuyo liderazgo estd tratando actual-

mente de conquistar con un programa -

similar al Manifiesto laborista de 1973.
@ Agradezco a Jane Barker, de CAITS, la
informacion y la ayuda facilitada en el proce-

so de elaboracion de este articulo y del dos-

sier en su conjunto.

(4]



- Larebeldia dea cesta de a compra

CAROLA REINJETS

EL CAPITALISMO ESTA DE ENHORA-
BUENA. AL FINAL DE LA POLITICA DE
BLOQUES LE HA SEGUIDO UNA OFEN-

 SIVA LIBERAL CONCRETADA EN LA

FIRMA DEL TRATADO DE LIBRE
COMERCIO EN NORTEAMERICA, EL
IMPULSO DE LA UNION EUROPEA Y
LA RATIFICACION POR 117 PAISES DE
LOS ACUERDOS DEL GATT. DE 1A
GUERRA FRIA HEMOS PASADO, EN UN
ABRIR Y CERRAR DE 0JOS, AL IMPE-
RIO DE LAS MULTINACIONALES Y DEL
PODER ECONOMICO-FINANCIERO: LA
MUNDIALIZACION DE LA ECONOMIA Y
UNAS RELACIONES COMERCIALES
INJUSTAS SON LOS SOPORTES DEL
CAPITALISMO PARA IMPONER SU LEY
A LOS TRABAJADORES Y A LOS PAI-
SES. DEL TERCER MUNDO. EL
RESULTADO DE ESTA OFENSIVA ES
UNA SOCIEDAD CADA VEZ MAS INJUS-
TA Y MAS DUAL, DONDE LOS RICOS
SON MAS RICOS Y LOS POBRES MAS
POBRES. SE IMPONE BUSCAR ALTER-
NATIVAS PARA SALIR DE ESTE AGUJE-
RO NEGRO. EL COMERCIO ALTERNA-
TIVO Y JUSTO ES UN PASO EN ESE
ARDUO CAMINO.

LIBRE PENSAMIENTO
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08 hechos ocurridos en el Istado
de Chiapas (México) deberian
hablar por sf mismos. No es asl. La
interpretacion que se hace de ellos

parece ser una variable que depende
més de la postura ideoldgica del analis-
ta que del contexto politico-social real.
Segin el punto de vista escuchamos
hablar de insurreccién, guerrilla o
levantamiento que representa un peli-
gro o una liberacién nacional.
La historia la escribiran los
vencedores. Pdra una reflexion
sobre los hechos ocurridos hay
que distinguir tres factores.
Uno es la causa y/o la meta,
otro es el medio para defen-
derla, y el tercero es el grupo
social que la reivindica. -

El anélisis del medio esco-
gido no requiere un debate —
en el que solemos caer—
sobre los pros o los contras
de la lucha armada. (En mi opinién no
es un medio adecuado, no es un medio
digno del ser humano, pero segin las
circunstancias puede llegar a ser un
medio comprensible). Es también indi-
ferente si se trata de una insurreccién
organizada —Ilo cual es el caso de
Chiapas— o espontanea.

]

En Chiapas se opté por la lucha
armada aunque al ser contestada con
la represién militar puede volverse
contra los intereses de los afectados.
El debate nacional y politico en Méxi-
co busca justificar la intervencién
militar y asi fortalecer el debilitado y
muy cuestionado papel del sector mili-
tar. El ‘conflicto ha sido claramente
aprovechado para fines politicos y

hasta electorales: es deber nacional
Volyer a establecer el orden.
Analizando la causa del levanta-

miento, vemos que se da en una
regién del Sur de México con unas
estructuras socioeconoémicas arcaicas
sobrevivientes de la era de la coloni-
zacién, como son el latifundismo con

sus monocultivos (principalmente
café), apoyandose en los brazos bara-
tos del indio. Discriminacién racial y
social van de la mano con la explota-
cién econdémica de los grupos margi-
nales (aunque sean mayoritarios),
hechos cotidianos que la democracia
no ha sabido o querido erradicar. La
pirdmide social del Sur dentro del
Sur; la imagen oficial de México,
como es de suponer,
es otra.

Ahora se esta
demostrando que la
situacion es insoste-
nible aunque se lleve
manteniendo ya
durante 502 afios. La
reivindicacién de un
cambio urgente poli-
tico-social que garan-
tice al pueblo mexi-
cano, y en especial a
los grupos sociales desfavorecidos
como son los indigenas de Chiapas,
no es nada trascendental, sino mera-
mente una reivindicacion de los dere-
chos humanos maés basicos: trabajo,
tierra, techo, alimentacion, salud, edu-
cacién, independencia, libertad,
democracia, justicia y paz; asi vienen

El café crea mds puestos de trabajo
y deja mas beneficios aqui que en los
paises de origen. Las reglas de juego
del comercio mundial estdn hechas por
los gobiernos de los paises desarrollados
‘ Y para su industria.



nes de trabajo a través de los conve-
nios de productividad, las burocracias

sindicales no tuvieron otra alternativa -

que proponer que la de negociar el
mejor precio de la pérdida de puestos
.y de condiciones de trabajo.

Ahi donde hubo resistencia a la
ofensiva general del desarrollo capita-
lista, ésta procedio o bien de los traba-
jadores de algunos sectores concretos
(el caso de los mineros es seguramen-
te €l mas conocido) o bien de duras
luchas singulares en torno a cierres de

factorias, ahi donde la masa de traba-.

jadores optd por una tactica radical.
Estas iltimas luchas, sin embargo,
_ fuéron muy aisladas y se enfrentaron a
otra de las tendencias histéricas del
sindicalismo britdnico, dominante en
las dltimas décadas: la lucha de las

burocracias sindicales de ambito

nacional contra el poder de los repre-
_'sentantes de base, los delegados de
taller (shop stewards). Lejos de poner
toda la fuerza del sindicato a disposi-
cion de estas luchas singulares, la
década de los setenta vio repetirse
una y otra vez un esquema en el que se
combinaba una ambigua respuesta
sindical, la negociacién por encima de
los del_egados‘ o de los trabajadores de
base y, a menudo, una intervencién
estatal (a peticion del sindicato nacio-
nal) que imponia una solucién de com-
Promiso. 2.
Asf pues; llegd a ser obvio que una
alta combatividad no era suficiente
por si misma. Pero esas luchas singu-

lares de los afios setenta no avanzaron

gran cosa en el camino de una estrate-
gia alternativa. Después del impacto
inicial de la otupacién de los astilleros
de Upper Clyde, las ocupaciones de
factorias y los «work ins» se transfor-
maron en una respuesta habitual fren-
te a los cierres, pero se revelaron difi-
ciles de sostener durante un cierto
periodo de tiempo y, si ahora realiza-
mos un balance critico, hay que reco-
nocer que en su conjunto esos méto-
- dos no resultaron demasiado eficaces.
La exigencia de una interverncion esta-
tal, otro de los recursos habituales de

* 1a época, produjo un resultado desi- -

gual: incluso el gobierno conservador
de 1970-74 se vio forzado a salvar algu-
nas importantes industrias, pero esa
intervencién no comportaba garantia
alguna frente a posteriores reduccio-
nes de plantiila y a la aplicacién de

——
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La, actual reorgamzacw'n, de los procesos de pm-
duccion en. el capitalismo mundwl deterinina
una tendencia permanente hacia el desplaza-
miento de fue’rza de trabajo por capztal Yy por
energia.

-

estrictos criterios capitalistas a la
estructura y funcionamiento de la
empresa.

De hecho, el comité coordinador de
Lucas Aerospace se constltuyo a prin-

.cipios de los afios setenta, para en-
frentarse a los problemas del movi-

miento-sindical britdnico y al proceso

de reestructuracién —-y de pérdida

masiva de puestos de trabajo— en su

propia compafiia. Y fueron sus propias’
experiencias iniciales en la lucha con-

tra la reduccion de puestos de trabajo

las.que condujeron al desarrollo, en

1975, del Plan Alternativo en un inten-

to dé formular una estrategia que per-.
mitiera vehicular una respuesta radi-

cal por parte de los trabajadores.

El plan alternativo

El comité coordinador. de delega-
dos surgi6 en respuesta a las debili-
dades organizativas del niovimiento
sindical oficial en Lucas Aerospace. A
través de una estructura representati-
va, el comité conect6 todos los cen-
tros de trabajo y todas las categorias
de trabajadores de la empresa con el
objetivo de llegar a ser capaces de

dar una respuesta coordinada a los -

ataques de la direccién. Desde su
misma gestacién, el comité coordina-
dor despert6 las sospechas y hostili-
dad de la mayorfa de sindicatos pre-



de la social-
democracia.
En efecto,
entre 1965 y
1980 el parti-
do laborista,
un partido
con fuertes
vinculos his-
téricos con

Incapaces de modificar su tradicional perspectiva
economicista, enfrentados a cierres de plantas,
reducciones de plantilla y ataques sobre las condicio-
nes de trabajo a través de los convenios de productivi-
dad, las burocracias sindicales no tuvieron otra alter-
native que proponer que la de negociar el mejor precio

ro, concedido en
virtud del irénica-
mente denominado
Programa de Crea-
cién de Empleos, la
empresa tuvo que
comprometerse
s6lo a mantener 500
de los 2.000 puestos
de trabajo amena-
zados por el cierre

E(l) “;fl‘l"d‘i‘é‘:; de la pérdida de puestos y de condiciones de trabajo.
ha estado’ |

diez afios en

el poder. Y fue el partido laborista el
que, en su primer periodo en el gobier-
no —entre 1964 y 1970— movilizé al
Estado en favor de las fusiones y
racionalizaciones, que costaron milla-
res de puestos de trabajo. La constitu-
cién de la Compaiifa de Reorganiza-
cion Industrial para estimular la con-
centracién de capital fue a la par con
un nuevo programa de subsidios de
desempleo e indemnizaciones por des-
pido que facilitaban la movilidad del
trabajo. Harold*Wilson, entonces pri-
mer ministro, se refirié a este proceso
en términos de cambio técnico tem-
plado con humanidad y también indi-
6 que, en su esfuerzo por moderni-
zar la industria britdnica, el partido
laborista tenia que admitir la existen-

cia de «un nivel no lnaceptable de

desempleo».
El segundo perfodo de un gobierno
laborista, de 1974 a 1979, increment6

el desencanto. A p&ar de que un
capitulo del programa laborista
subrayaba la necesidad de una politi-
ca industrial radical y se comprome-
tia a defender un enfoque participa-
cionista del proceso de reestructura-
cién industrial —la denominada pla-
nificacion concertada— y a pesar de
la presencia de Tony Benn @ en el
Ministerio de Industria, el gobierno
laborista siguié bombeando dinero
del sector publico hacia la industria a
cambio de unas garantias o de unos
niveles de control sobre su uso abso-
lutamente minimos.

En 1978, los trabajadores de Lucas
Aerospace se vieron envueltos en la
negociacion de un plan concertado y

desarrollaron una dura lucha para con- -

seguir controlar el uso de una subven-
cién de 8 millones de libras esterlinas
concedida por el gobierno a la empre-
sa. Finalmente, a cambio de ese dine-

rias.
- Ademas, en este
periodo el Estado britinico aplicéd
los criterios capitalistas mas despia-

dados en aquel sector de la econo-

mia en el que era el.propio empresa-
rio: las industrias nacionalizadas.
Histéricamente, el partido laborista
ha identificado las nacionalizaciones
como un paso hacia el socialismo.

«Nacionalizacién=seguridad para

clase obrera», proclama una ensena
del sindicato de mineros. Sin embar-
go, fue el gobierno laborista el que
asumié y continué la racionaliza-
¢ion de la mineria del carbdén y de
los ferrocarriles: 700.000 empleos
destruidos en 15 afos. Y fue el
gobierno laborista el que prepard el
terreno para la brutal reestructura-

cién en curso de British Leyland y,

British Steel: una reestructuraciéon
justificada en los mercantiles térmi-
nos de «rentabilidad, competitividad
y viabilidad».

de una de sus-facto-
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El caso
de Lucas
Aerospace

Esta experien-
cia de la socialde-

mocracia en el
poder y de la
naturaleza del
Estado en la Gran
Bretafia contem-
poranea aparece
profundamente
reflejada en la
filosofia del comi-
té coordinador de
Lucas Aerospace,
en su escepticis-
mo acerca de lo
que un Estado
reformisfa o un
futuro gobierno
labarista puedan
ofrecer a la clase
trabajadora en
términos de estra-
tegia industrial e,
inversamente,
aparece también
reflejada en su
estrategia alterna-
tiva, bisada en un
movimiento radi-
calmente demo-
cratico y de ma-
sas de la propia
clase trabajadora. (2
Por otro lado, a
su filosofia no
podia menos que reflejar también otro
problema del contexto en el que el
comité coordinador de délegados de
Lucas Aerospace se desarrolld, a
saber, el planteado por el movimiento
sindical britanico. En efecto, la capa-
cidad del movimiento sindical oficial
de defender los intereses de los traba-
Jjadores frente a la evolucién del capi-
talismo britanico en las iltimas dos
décadas ha venido siendo puesta en
entredicho en ese periodo. Los pro-

blemas son muchos. Por un lado, el
movimiento sindical no estaba prepa-
rado organizativamente para enfren-
tarse a la magnitud y a la naturaleza
del proceso de reorganizacion de la
produccién que se inicié en los afios
60 y que todavia sigue en curso hoy.
Histéricamente los sindicatos britani-
cos se han organizado sobre la base
de los oficios y han centrado su actua-
cién a nivel de plantas o factorias
individuales, de modo que en una
gran empresa cada uno de los centros
de trabajo puede contar con la pre-
sencia de una amplia gama de sindica-
tos desconectados entre si. Es rara
incluso la existencia de estructuras
que coordinen siquiera las actividades
de uno de estos sindicatos en el con-
junto de la empresa. (Para dar una
idea de la complejidad de la situacién

resultante cabe
mencionar que en
el caso de Lucas
Aerospace, en
cada uno de los
17 centros de la
compafia estin
presentes 13. sin-
dicatos). Ademas,
y por razones his-
toricas, a menudo
dentro de un
mismo sindicato
existen divisiones
estructurales,
entre trabajado-
res manuales y
trabajadores
administrativos,
por ejemplo, co-
mo es el caso
dentro del mayor
sindicato de
metal-mecanica,
el AUEW. Obvia-
mente, este tipo
de estructura ra-
ramente conduce
a una resistencia
coordinada frente
a los planes y las
estrategias globa-
les de las grandes
compafias que
cuentan con di-
versos centros de
trabajo de modo
que la empresa
puede dividir a
los sindicatos y los centros de trabajo
y hacerlos jugar unos contra otros.
Este problema organizativo se vio
agravado por el fracaso del movimien-

to sindical en cuanto a desarrollar un

analisis o una estrategia adecuados
para enfrentarse a las nuevas tenden-
cias del desarrollo industrial britanico.
Incapaces de modificar su tradicional
perspectiva economicista, enfrentados
a cierres de plantas, reducciones de
plantilla y ataques sobre las condicio-



Manifiesto del-T Encuentro Estatal
de Economia Alternativa, Justa y Solidaria

Los colectivos y personas participantes en el I
Encuentro Estatal de Economia Alternativa, Justa y Soli-
daria manifestamos que:

1. Frente a un orden internacional injusto que perpe-
tia y aumenta las desigualdades, y considerando las pro-
puestas del nuevo orden econdmico internacional reali-
zadas por los paises del Sur, definimos la Economia
Alternativa, Justa y Solidaria como:

— La actividad econémica que favorece el intercam-
‘bic en términos equitativos y que promueve:-

— Un compromiso politico en favor de un nuevo
orden internacional justo e igualitario;

— La autoestima, independencia y diversidad cultural
de los pueblos; .

— El desarrollo integral de la persona;

— El congumo responsable.

2. Consideramos como campos preferentes de activi-
dad de la economia alternativa los siguientes: ‘el comer-
cio alternativo, el reciclaje de papel y otros productos,

las entidades financieras alternativas, la producciéon
agroecologica y las energias alternativas.

3. Las distintas opciones de comercio alternativo se
compromenten a la.sensibilizacién, fomento y comercia-
lizacion de los distintos campos de la economia alternati-
va, destacando a este respecto el papel fundamental de
organizaciones no gubernamentales (ONGs).

4. Consideramos la cooperativa como la forma idénea
de organizacion de las iniciativas de economia alternati-
va. Y : :

5. Nos comprometemos a crear foros de debate y*
mecanismos de coordinacién de las iniciativas de econo-
mia alternativa. .

6. Nos comprometemos a ejercer presion politica de
forma coordinada en los foros politicos y econdmicos,
locales e internacionales.

7. Porque creemos que estos cambios son buenos y
posibles, os animamos a participar en la realizacion de
estos ideales. -
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LIBRE PENSAMIENTO

Algunos elementos
0e 13 reclente historia universitaria

J. A. TUREGANO

LA REFORMA DE LA UNIVERSIDAD ESPANOLA PROMOVIDA POR EL PSOE Y REFLEJADA EN LA
LEY DE REFORMA UNIVERSITARIA, NO HA SUPUESTO UNA MEJORA DE LA ACTIVIDAD DOCENTE
E INVESTIGADORA EN LOS CENTROS UNIVERSITARIOS. MAS BIEN SE OBSERVA LO CONTRARIO:
UN PROGRESIVO DETERIORO, UNA CARENCIA DE MEDIOS, UNA FALTA DE PROYECTO DE RENO-
VACION. ANTE LA SITUACION ACTUAL ES NECESARIO PROPONER ALTERNATIVAS BASADAS EN
UN ESFUERZO COLECTIVO Y ORIENTADAS POR UNOS CRITERIOS SOLIDARIOS QUE PERMITAN
CONVERTIR A LA UNIVERSIDAD EN UNA INSTITUCION AL SERVICIO DE TODA LA SOCIEDAD.

La primera fase del pesoismo

Con la llegada del partido socialis-
ta al poder florecid la esperanza de
que en este pais las cosas podrian
tomar un cariz mas progresista aun
en los que, por recordar como habia
acabado la euforia en la republica
gala cuando el partido socialista de
alli se aupé6 al poder, debiamos ser
mas realistas. Para volver a la crida
realidad a los desmemoriados, en la
Universidad, que se habia venido
caracterizando por una capacidad cri-
tica continuada desde antes del fin de
la dictadura, pronto pudimos com-
probar que las cosas no iban a ser asi.
Con la UCD se habia conseguido
aparcar la LAU, Ley de Autonomia
Universitaria, porque no parecia

suficientemente progresista. Entre

otras-cosas no aceptaba una propues-
ta de contratacion laboral en la
extensiéon que el profesorado no
numerario de entonces, que consti-
tufa 1a mayoria, venia demandando.
La alternativa que nos trajo. el PSOE
fue claramente peor.

Lo sorprendente es
que los que mnos
habiamos opuesto al
cambio propuesto
por la UCD, blo-
quedndolo, no movi-
mos un solo dedo
contra la LRU, entre
estupefactos y caria-
contecidos, pese a
que era evidente el
atraso que ésta
representaba sobre -
el modelo previo.

Su ley, la Ley de Reforma Universita-
ria, LRU, eliminaba todo vestigio de
contratacién laboral, incorporaba la
posibilidad de vender la fuerza de traba-
Jjo del profesor-inivestigador al mercado
externo sin crear las logicas contrapar-
tidas, que sélo tomaron cuerpo de
borrador de decreto, pero que nunca
llegaron a publicarse y, para colmo, en
vez de definir con claridad las caracte-
risticas del profesorado, creaba una
situacion insostenible con una aplica-

. Cion estupida del modelo anglosajén de

Universidad, que alli se habia venido
cuajando a leo largo de varios siglos,
ignorando que en nuestro pais, en 1980,
la mayor parte del profesorado pertene-
cia a centros con menos de quince afos
de historia. Creaba, asi, unas categorias
de profesorado visitante y asociado
absolutamente irreales, salvo casos ais-
lados, provocando el incumplimiento
de su normativa como tinico modo de
atender las brutales necesidades deriva-

das de un crecimiento espectacular del

alumnado, de la proliferacién de cen-
tros nuevos y de nuevas universidades
(nétese que en s6lo unos pocos afios se

-



ha llegado a una tal saturacién de uni-
versidades que uno puede viajar por
toda la costa mediterranea visitando
rectorados en todas y cada una de las
provincias que se encuentra, si es que
ése es su mal gusto).

Lo sorprendente es que los que nos
habiamos opuesto al cambio propues-
to por la UCD, bloqueandolo, no movi-
mos un solo dedo contra la LRU, entre
estupefactos y cariacontecidos, pese a
que era evidente el atraso que ésta
representaba sobre el modelo previo.

Y asi, sin apenas haberse corregido
los males endémicos de nuestra Uni-
versidad: el taifismo, el paternalismo
explotador, la desconexion con la
sociedad y el menosprecio por la labor
docente atin mas que por la investiga-
dora, entramos en fase constituyente
por la que cada universidad debia
dotarse de sus normas y reglamentos.

Sin lugar a dudas, el periodo que se
abrié entonces fue interesante y crea-
tivo, pese a que tuvimos que hacer de
todo —parlamentarios, asambleistas,

contestatarios, periodistas, escri- -

banos...— porque el ministerio hizo

como dios al crear el mundo: jAh{ va_

eso! Y no doté de presupuestos ni
estructura, no sélo para el proceso
constituyente, sino para poner en mar-
cha lo que se pretendia que iba a ser
una nueva forma de Universidad, mas
departamental que de centros, que
debian poco menos que anularse. Esta
actitud de legislar a costa del legislado
y no para él es una constante que,
,

Y todo esto coincidiendo con varios
aspectos notorios que explican la fase
un tanto euférica que vivimos en el
ultimo lustro de los 80. Fueron afios
econémicamente buenos, en los que la
actividad universitaria se volc6 hacia
la sociedad, en mayor medida que
nunca antes. Muchos buscaron la cola-
boracién con la Administracién, quiza
porque alli encontraban “antiguos
colegas” y facilidades, otros buscaron
la “pela” en las comisiones:de investi-
gacion al abrigo de diversos ministe-
rios y otros, los menos, buscaron una
colaboracién con las empresas,
mucho menos dispuestas que los uni-
versitarios a ella, y mirando siempre la
relacién como una oportunidad de
conseguir un nuevo foco de servicios
con coste casi nulo porque, al fin y al
cabo, éramos la universidad estatal.

-

Los sucesivos gabinetes ministeriales han ido
desdibujando los planteamientos iniciales, con el
agravante de no ser capaces de crear un modelo
alternativo. Y en ausencia. de un modelo es impo-
sible legislar, planificar y ni siquiera gestionar
con un minimo de coherencia y eficaciq.

Por otra parte, y ya intramuros, los
residuos de las luchas antifranquistas
daban todavia fuerza democratica

como veremos mas adelarite, se estd
repitiendo con el actual bodrio de los
planes de estudio.
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~mente de laboratorio,

para impedir demasia-
das “tropelias en la’
redaccion de los estatu-
tos de cada universidad.
Aquel tiempo supuso
también el rearme orga-
nizativo de la derecha y
de sus aliados natu-
rales,. la izquierda divi-
na, que cuando por fin
llegé el momento de dar
el callo huyé vergon-
zante y acusando de
barbarismo a quienes
no admitian sus ansias
de despotismo ilustra-
do, o bien se instal6 en
el podér para aprove-
charlo en beneficio pro-
pio, que es lo facil,
exactamente como
habian hecho sus mayo-
res y hacian (y hacen)
sus jefes en el ministe-
rio.

En cuanto al ministe-
rio, en él se dio cita el
grupo de ideolégos del
PSOE que, a partir-de
Sus estancias en univer-
sidades, fundamental-
mente americanas,
habian ido disefiando
un modelo de universi-
dad agresiva y total-

con el que se habian
propuesto estimular éli-
tes, que en el mas depu-
rado estilo franquista
del Instituto Blume
para ganar medallas de oro, permi-
tirian, al concentrar los recursos,
alcanzar renombre y prestigio
dando, al imperio “sociata” naciente,
el relumbrén que precisaba. Con todo,
hay que decir que el mejor equipo
ministerial fue el de los primeros tiem-
pos. Ese, por lo menos, trabajé y justi-
ficé alguna de sus actuaciones con
modelos que eran comprensibles y,
por tanto, debatibles. Con el cambio de
ministro, el equipo se empezé a des-
membrar. Unos ascendieron, otros se
largaron a sus dorados retiros, y otros,
los mas ambiciosos, se quedaron para
ir destruyendo la poca coherencia pre-
via mientras consolidaban sus intere-
ses y los de sus amigos. Entre lps peo-
res residuos queda alguno que es tan
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"hébil que, ademas de favorecer la poli-

tica mafiosa en investigacion, es capaz
de estar al dia en las investigaciones de
su amplio grupo original, firmando,
como es de rigor, todas las pubhcamo-
nes (;sera eso corrupcion?).

La fase actual: la crisis
del modelo universitario

1) En el dmbito general

Completando el ciclo tipico del
modelo capitalista, ahora nos encon-
tramos en un momento en que la crisis
econdmica limita gravemente los pre-
supuestos de la Universidad, mientras
que el nimero de sus estudiantes
sigue aumentando, asustado por el
paro que percibe, y crece también la

necesidad de una for-
macién cada vez mas
sélida y profunda para
acceder a los puestos
de trabajo. En los
foros publicos se afir-
ma una y otra vez que
la formacién de capital
humano a través de la
ensefianza es un factor
prioritario para el
desarrollo - y, sin
embargo, se recortan
los recursos dedicados
a ello. Como alternati-
va otros potencian las
_ universidades privadas
con modelos de lo més
curioso, en los que se
mezcla el mercantilis- -
mo y la necesidad de
buscar un acomodo a
los hijos rechazados
por el numerus clau-
sus (curiosa esta evo-
lucién que nace de la
serie de colegios priva-
dos de corte mas o
menos liberal y de eje-
cutivo agresivo que
proliferaron en este
pais, desde los tltimos
anos del franquismo
potenciados por los
papas “modennos”)>.

Y para colmo, como
va he apuntado mas
arriba, la crisis econé-
mica se ha solapado
con el firial del “mode-
lo universitario” dise-

fiado por el primer gobierno socialista,
modelo que, aun con puntos discuti-
bles y no pocos defectos, respondia a,
un proceso de reflexion y planifica-

.cion y su aplicacién, aunque no rom-

pié con los poderes establecidos y en
muchas ocasiones les dejé6 las manos
libres (cuantos casos pueden verse,
por ejemplo, en el disefio de las dreas

Je conocimiento) supuso una clara

mejora para la Universidad.

Los sucesivos gabinetes ministeria-
les han ido desdibujando los plantea-
mientos iniciales, con el agravante de
no ser capaces de crear un modelo
alternativo. Y en ausencia de un mode-
10 es imposible legislar, planificar y ni
" siquiera gestionar con un minimo de
coherencia y eficacia. Desgraciada-



mente, los ejemplos que avalan esta
tesis son abundantes: '
¢ Ha reaparecido una grave situa-
cion de indefinicion sobre la carrera
académica y sobre la continuidad del
profesorado, a la par que se mantienen
a golpe de decreto situaciones “irregu-
lares” y se pospone indefinidamente la
correspondiente legislacion.

e Se ha producido un importante
aumento de las tasas de matricula,
muy por bajo del que se pretendia sin
haber echado cuentas i realizado un
minimo estudio de las repercusiones
concretas del mismo, sin razones de
peso y sin valoraciones, por lo que
acabd .en una estrepitosa marcha atras
ante la critica generalizada, confir-
- mando que el intento respondia a un

deseo de dumentar la recaudacion e
impidiendo una racionalizacion de las
tasas en la medida que se necesita.
. §orprendentémente en el escaso deba-
te que se inicié pudo comprobarse que
un amplio Sector del profesorado vefa
positiva la medida por diversas razo-
nes y con el paupérrimo argumento de
.que el estudiante no paga sino una exi-
gua parte de los costes. Nuestra des-
vergiienza es tan grande que no tene-
mos empacho en imputar a los estu-
diantes los costes déftoda la actividad
no docente, que supone mas del 60 %
del total en tiempo y, probablemente
mas del 75 % en coste.

* La aprobacion de los primeros
nuevos planes de estudio, tema sobre
el que luego volveré, se ha realizado
sin marco de referencia, ni académico
ni econémico, lo que ha acabado por
generar una situacion insostenible que
ahora se intenta remediar con la apli-

cacién de unas normas limitadoras

que, al no poseer el rango legal ade-
cuado, dejan mal parado el Estado de
derecho. 5

* El ceeciente y alarmante fracaso
escolar universitario parece ser algo
que no compete al ministerio®, cuya
preocupacién por la actividad univer-
sitaria se reduce a mantener la evalua-
cién de la investigacion. ..

Ante la falta dé modelo y de iniciati-
va, se percibe en la politica ministerial

und situacién de dejacion y de liquida-,

cién ante la perspectiva de transferir las
competencias universitarias a las Comus-
nidades Auténomas. En tal sentido, en
la actual situacion de crisis econémica,

no se aprecia en el ministerio ni el

menor atisbo de lo que seria un esforza-
do valedor de la universidad ante
Hacienda. No se cree, quizas, que sea-
mos cosa impertante para el pais, de ahi
que mas parece actuar como el encarga-
do de abaratar el coste del traspaso.

2) En las universidades

Es evidente la existencia de una
grave crisis del modelo departamental
de la universidad, que constituye uno

de los aspectos mds preocupantes de

la situacion actual, ya que disho mode-
lo deberia suponer una nueva verte-
bracién de la institucion. Dificilmente
podémos reconocer a los nuevos
departamentos como células activas
que coordinan, potencian y mejoran la
docencia y la investigacion; en
muchos casos se han configurado
como una mera estructura burocratica
y, en bastantes ocasiones, son utiliza-
dos como mecanismos de poder,
recreando el taifismo, ahora por turno,
que habia quedado relativamente dés-
dibujado en los centros a través de sus
juntas de gobierno.

En muy contadas ocasiones se trata
en las reuniones departamentales de
la actividad del departamento como
tal, es decir de la docencia y de la
investigacidn. La reserva de la direc-
cion de los departamentos a favor de
los catedraticos, cuando se aplica, difi-
culta la existencia de alternativas de
mejora de los mismos y en otras gene-
ra situaciones de subordinacién y
dependencia. Es frecuente la rotaciéon
de los catedraticos en la direccién, lo
que problamente no representa sino
una mera redistribucién del comple-
mento econémico, aunque es forzoso
admitir que en los departamentos en
los que no se aplica la normativa res-
trictiva las circunstancias no son muy
distintas. Por eso hay que buscar el
fallo en otras razones: el departamen-
to no constituye para el profesorado,

. en general, area de reparto de ingresos

ni de prebendas. Quizas sélo tiene
algin poder en la demanda de plazas,
pero alli donde se han definido las
reglas de juego esto tampoco ofrece
posibilidades de conquista. Donde sur-
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gen las posibilidades de plazas es en la
reconfiguracién de los planes de estu-
dio y alli el departamento no tiene
peso, pués éste descansa en los pode-
res personales, constituidos incluso a
costa del departamento. .

Por todo esto, y aun reconociendo
las dificultades que suponia su implan-
tacién, hay que asumir que -el nuevo
modelo departamental, si bien produjo
tensiones iniciales para mejorar su
funcionamiento, hoy ha alcanzado yna
estabilidad de zona necrosada de la
que no cabe esperar ninguna capaci-
dad regenerativa. Si acaso, los cam-

bios producidos han servido para con-

solidar opciones personales al margen
de toda estructura. A largo plazo
puede que aporten algo, pero en este
momento parecen ser utiles, solamen-
te, para crear un terreno de nadie a
costa de la estructura de centros que
habia alcanzado una cierta vitalidad y
capacidad regenerativa, aunque fuera
a través de la confrontacion.

Aunque puede que esta situacién
sea simplemente signo de los tiempos,
porque también estamos en franco
retroceso en cuanto a democracia
interna y participacion, siendo cons-
tatable el ascenso del corporativismo,
el clientelismo y el autoritarismo
(sobre todo por la via de los departa-
mentos o areas). La vida universitaria
ha vuelto, en demasiadas ocasiones, a

los grupitos y a las capillitas. Se busca :

la presencia en comisiones y érganos
de gobierno para defender, las mas de

. las veces, intereses de area o de

grupo. Es notorio que hay departa-
mentos en que se exige lealtad incluso
de voto y se margina a quien mantenga
su independencia. Y todo ello no es,
probablemente, -mas que un trasunto
de la vida publica y 8us politicos, tan
poco digna de imitacién pero que estd
corrompiendo todo esfuerzo digno-
(hasta que el pus reviente).

Por ello no es extrafio que las auto-
ridades universitarias se vean afecta-
das en buena medida por la “falta de

modelo” en politica universitaria. Asf

sucede que no se han generado ni
difundido los necesarios criterios y
marcos de referencia que orienten los
grandes temas universitarios:

* Los planes de estudio siguen
avanzando sin ninguna directriz,
excepto la reglamentista, que defina’la
politica de la universidaden este tema.

¢ La autonomia existente o proxi-
ma no hace sino dificultar la distribu-
cién geogrifica racional de los estu-
dios. Antes bien, parece que el mapa
de ensefianzas es sélo cuestion de
intrigas e intereses, a veces bastardea-
dos por los intereses privados, crean-
dose centros con un espiritu desarro-
llista'que se basa en la imagen falaz de’
que creado el érgano se crea la fun-

cion, y tras ella la necesidad. Asi nos
encontramos con mas escuelas de
telecomunicaciones e informatica de
las que puede digerir nuestra piel de
toro. Y eso que el paro mas acentuado
entre los estudiantes de carreras técni-
cas se produce precisamente en esos
estudios. El menosprecio por las ense-
fianzas de humanidades corre parejo
con el escaso uso que la sociedad
encuentra de estos profesionales, y lo
peor es que parece asumirse que la
tirania del dios mercado es imbatible

'y, en consecuencia, debemos acomo-

darnos a ella..., aunque por lo dicho -
se comprueba que la acomodacién
también carece de l6gica de mercado.

* En la docencia se sigue dando
tumbos, incluso en aquellas universi-
dades en que.se empezo una regenera-
cién gracias a los estatutos. La situa-
cién se ha bastardeado mediante la
picaresca de las comisones, siendo
raros los planes de ordenacion docen-
te como instrumento de trabajo colec-
tivo y como referencia publica.

o Allf donde se ha creado un mode-
lo presupuestario se ha hecho no para
crear una herramienta de reconducir
la inversién y fomentar una racionali-
zaci6n y optimizacién de los recursos,
sino como instrumento meramente
contable. Si el uso de fondos encubier-
tos o no sujetos a control fue norma
frecuente antes de la LRU, ahora vuel-



ve a serlo a través de los mecanismos
contables y del oscurantismo que pro-
pagan.

e Y en cuanto a la investigacion,
sigue siendo un terreno abonado para
los buitres que saben moverse y cap-
tar fondos. Junto a éstos abundan
quienes con mayor o menor éxito se
esfuerzan sin encontrar en la estructu-
ra universitaria el apoyo de servicios
que hicieran agradable lalabor investi-
gadora facilitindola. Es una pena que
nuestros proceres ministeriales no
importaran de las universidades que
tanto les molaron las condiciones de
trabajo alli existentes.-Sin duda su
reflexion fue muy otra, y explica ese
esquema elitista que les impregna.

‘En todo este panorama es, sin duda,
el Consejo Social la tnica institucién
que no se ha visto afectada por la crisis
del modelo universitario, lo que no es
extrafio porque nunca parece haber
tenido ningtin modelo.

Estos afios de expe-

nes y servicios, que esta reténida de
forma generalizada desde hace ya
varios afos, las nuevas ensefianzas
estan generalizando un fuerte deficit
por incumplimiento del compromiso
ministerial de financiarlas, reforzado

por el nulo crecimiento del capitulo de

gastos corrientes en el célculo de la
subvencién anual. Si no se resuelve
bien el célculo efectivo de costes de lo
que se transfiere, el traspaso de com-
petencias universitarias serd un mal
negocio para las comunidades recep-
toras y para sus universidades.
Lamentablemente la actual jerarqui-
zacioén contribuye a un clientelismo
entre los rectores y el ministerio que
no contribuye a la denuncia publica y
generaliza de una actuacién que raya
en la irresponsabilidad. Por desgracia
parece que las autonomias, avidas de
aumentar sus competencias, no van a
hacerle muchos ascos a este traspaso.
Maxime cuando van
a poder, como

riencia han demostrado

nuevo Consejo

su incapacidad para - L@ promocion del profesorado permanente  social, ain mis alto,
cumplir su papel de  JoBe qrijcularse a partir de la valoracion de la — ugar @ resolver de

relacionar sociedad y

un plumazo y con

Universidad, de conse-  actividad docente e investigadora que desa- genialidad nuestros

guir que la sociedad
civil se preocupe y

rrolla cada profesor, sin necesidad de generar

problemas. Autori-
dades ha habido que

apoye econémicamen-  enfrentamientos competitivos entre los com-  nohan tenido empa-

te a la universidad y de
trasladar a los entes
sociales el debate
sobre los nuevos pla-
nes de estudio. Por ello s6lo cabe
pedirle que se autoinmole, ya que no
parece claro que el ministerio tome
tamafa decisién. Es triste reconocer
que ya desde el principio no podia ser
de otro modo, pero siempre quedaba la
esperanza. Por eso, ahora, s6lo cabe
ahorrar un gasto realmente initil como
pocos otros en cualquier universidad®.

3) En las Comunidades Auténo-
‘mas ante el traslado de competencias
- La debacle generalizada hace que el
traslado de competencias se vea, por
la Administracién Central, como una
liquidacion... por cierre del negocio o
poco menos. El traspaso de compe-
tencias en aquellas comunidades que
no las tienen se producira seguramen-
te en el proximo curso y requiere una
seria negociacién sobre la financia-
cién de la universidad. Al margen de la
situacién de inversiones en edificacio-

cho en afirmar que

parieros y sin tener que crear nuevas pruebas. ¢ problema de la

0 Universidad era una
cuestion de profe-

sionalidad que se resolvia echando a
los que no trabajaran. Claro que estas
autoridades estan habitualmente acon-
sejadas por los grupitos mafiosos que

han conectado desde la universidad.

con las autoridades autonémicas con
la sana intencién de arrimar el ascua a
su sardina. Y, de siempre, en la univer-
sidad esos individuos han medrado
con dos hipétesis de trabajo:

—A los indtiles y necios... ni agua.

—Yo y mis amigos —jojo! por este
orden— somos los Unicos que no
somos ni indtiles ni, desde luego,
necios. :

Y que han llevado a la practica
hasta sus ultimas consecuencias.

4) En la renovacion y moderniza-
cion de la Universidad mediante los
planes de estudios

La universidad espafiola, con una
‘oportunidad que se presenta en conta-
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das ocasiones, acaba de perder la oca-
sién para dar un paso adelante gigan-
tesco analizando alguna de sus contra-
dicciones mas importantes. La revi-
sion generalizada de planes de estudio
y enfoque de nuevas y modernas ense-
fianzas debia haber estado precedida
de un debate serio sobre nuestro
papel en la sociedad, la masificacion,
el valor y la funcion de los titulos, los
objetivos de la ensefianza, los méto-
dos de la misma, el fracaso y, mirando
fuera de nuestro ombligo; a quién y
para qué hacemos nuestro servicio y
en qué condiciones se debe reorientar.

Tanta intencién suena, sin duda
utépica, pero es mas por sefialar cuan-
to podian haber hecho y que no ha
habido nada de nada. El primer punto
clave ha sido la falta de criterios sobre
financiacién y reordenacién de las
ensenanzas. El planteamiento ministe-
rial ha sido simplemente provocar una
reconversion sangrienta planteando
unas condiciones de planes de estu-
dios que se equiparan a lo que se lleva
por otros paises sé6lo en la cascara y
olvida todas las inversiones que el
cambio necesita. Como paso con lo de
la autonomia universitaria, ni mas ni
menos. Estos chicos del ministerio

s6lo aprenden la mitad de la leccién y,
como Solchaga, sélo ven la equipara-
cién en lo que significa apretar més y
més el cinturdn, olvidando el resto de
los factores.

Plantean como idea brillante que
hay que dar al alumno mads tiempo,
reduciendo en un porcentaje signifi-
cativo los créditos —no las matricu-

las—. Sin embargo no estimulan los

cambios que deben permitir que apro-
veche mejor el escaso que ahora
empleara en clase ni pueda rendir més
en el que ahora se le deja libre. Parece
claro que una transformacién como la
que se pretende deberia suponer unos
planteamientos didacticos y de recur-
sos distintos a los actuales. Basta
mirar a las universidades que quere-
mos imitar. Copiense sus bibliotecas,
sus laboratorios, la tasa de profesores
para atencion en pequefios grupos, las
actividades extraclase... o
Curiosamente de esto no se dice
nada. Todos parecen haber aceptado
su sino, desde la junta de rectores —
jque alguien explique para que estan,
por favor?— hasta el profesor mas
novato, todos asumen la reconversion.
Sin embargo, cuando se analiza con
mas detenimiento y se ve el juego de

poderes que se ha montado, van
entendiéndose las cosas un.poco
mejor. En economia las crisis sirven
para consolidacion de los mas “capa- -
ces”. En ellas los buitres, tiburones y
bicharracos de tamana laya proliferan
y se reproducen y crecen a gusto. La
masa monetaria se mantiene mis o
menos, simplemente cambia su orga-
nizacion. i ‘
Pues, para nuestra desgracia, esa es

. la reconversién que estamos viviendo.

Los poderes facticos, los personalis-
mos, las élites han visto que ésta es la
ocasion para remodelar las cosas. M4s
que reconversion aqui lo que procede
es una redistribucion y si mezclamos a
la reforma de las actuales ensefianzas
la iniciacién de nuevos planes al grito
de jahora o nunca!, no podemos per-
der el tren de la modernizacion!, jlos
demas lo estdn haciendo!... tehemos
el patio de juegos en condiciones
inmejorables para un crecimiento con-
trolado... a costa de los otros.

Se materializa asi no una renova-
cién de los contenidos y de las condi-
cioneside la ensefianza universitaria,
sino una redistribucién de recursos
que, ademas, se hace a costa de la cali-
dad de la ensefianza. Los planes de
estudie se han desarrollado como can-
ceres, en un proceso endogamico que
no ha tenido en cuenta para nada el
beneficio de la sociedad y de los suje-
tos pacientes de nuestras ensefianzas,
los estudiantes. Parecerd increible,
pero me atreveria a asegurar que el
concepto menos debatido en todos los
planes de estudio ha sido el de la téc-
nica didactica adecuada al nuevo
marco. Que, supuestamente, cambia
intentando dar un cardcter mas practi-
co a las diversas ensefianzas, en parti-
cular en las técnicas.

De este modo, en el marco de con-
diciones rectrictivas generales, los
de siempre se aprestan a crear su
propio marco que debe reportarles el
crecimiento que precisan para... con-
solidar sus grupos de investigacion.
Paradéjicamente el nuevo impulso a
la investigacion, que no se basa en
mejores eondiciones de trabajo,
mejor infraestructura, mas recursos,
trae consigo, como alternativa detra-
er de donde siempre se puede, del
mas débil, en este caso la actividad
docente. Nunca hasta ahora se habia
encontrado mayor desprecio por la



actividad docente entre aquellos que
ponen como primer interés la investi-
gacion. Y todo ello ha quedado refor-
zado por unas evaluaciones de nues-
tra actividad docente e investigadora

que ciaman por lo ridiculo de los

supuestos de control en la prinmera y
por la arbitrariedad con que se ha
actuado, segun comisiones, en la
otra.

(Qué se puede intentar?

El considerable incremento del pro-
fesorado universitario, imprescindible
para atender al aumento de estudian-
tes y a las nuevas enseiianzas, sitia de

nuevo el problema de la estabilidad en
el puesto de trabajo como una cues-
tion prioritaria para el profesorado.
Un problema que se complica al
haberse diluido en gran medida el
modelo de carrera académica de la

LRU y al pospornerse una y ofra vez las

nuevas normas legales que el ministe-
rio habia considerado de gran urgen-
cia hace ya tres anos,

Como antano, muchos de quienes
estan responsabilizados de buena
parte de la docencia (sobre todo en
centros nuevos, en nuevas asignaturas
vy en nuevas titulaciones) han de
enfrentarse con la preocupacion sobre
la continuidad en su puesto de trabajo
y, una vez mas, su esfuerzo e interés
docente repercutivan muy poco en los

procesos de seleccion y estabilizacion
laboral.

En el presente curso y en los proxi-
mos finalizan los contratos de un
amplio numero de profesores ayudan-
tes, asi como las “iltimas” prorrogas
de muchos profesores asociados. Ksta
puede ser la coyuntura que permita la
reorganizacion del profesorado mas
joven, que a través de las contradiccio-

nes que el sistema le aplica podrd

aprender cémo resistirse y superarlas,
Parece evidente que esta resistencia
debe ser generalizada para que dé
fruto. Y nuestra experiencia previa
nos dice que es en estos momentos en
los que se aprende el valor de la soli-

daridad, de la ética social y se puede

vencer el corporativismo y entreguis-
mo al jefe como téenicas alternativas.
Puede ser también el momento de
tomar en consideracion, de nuevo, el
contrato laboral estable como via

alternativa; un contrato estable resul-

tante de valorar positivamente un peri-
odo de trabajo eficiente al servicio, de
la universidad 'y revisable posterior-
mente, en relacion con la actividad
desarrollada.

La funcionarizacion masiva no ha
demostrado ser una buena soluciéon
para la universidad y, en cambio, el
acertado diseno de una via laboral
paralela podria acomodarse mejor a
muchas de las necesidades de la acti-
vidad universitaria, para las que la via

funcionarial se muesira excesivamen-
te pesada y rigida. Bien entendido
que al afirmar la posibilidad laboral
no lo hacemos como forma de crea-
cion de mano de obra de bajo coste y

sobrecargada de frabajo sino, como .

marco que posibilite un mayor con-
trol que debera generalizarse a la
totalidad del profesorado como modo
de erradicar los vicios que el esquema
funcionarial ha incorporado. Este
puede ser también el punto de arran-
que que permita deslindar responsa-
bilidades haciendo que la estructura
cargue con su parte de responsabili-
dad y exigiendo las mejoras corres-
pondientes.

[is preciso, asimismo, un nuevo

modelo que desarrolle la carrera acade- .

mica del profesorado y que incentive a
los profesores en el cumplimiento de
sus responsabilidades. El legitimo inté-
res por la promocién personal da lugar,
habida cuenta de los cauces actuales, a
la defensa de perspectivas ('.01])01‘;&1’\/;18,
a la disputa por dotaciones de plazas
muchas veces innecesarias, a contlictos
entre areas y disciplinas (magnificando
unas de ellas en delrimento de ofras), a
la conveniencia de “hacer curriculum” a
cualquier precio, a relegar a segundo
término a la docencia y la atencion a los
alumnos,... Todo ello diliculta el desea-
ble ambiente de cooperacion docente e
investigadora que deberia presidir la
cotidianeidad universitaria.
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La promocion del profesorado per-
manente debe articularse a partir de la
valoracién de la actividad docente e

investigadora que desarrolla cada pro-

En cuanto a los departamentos debe
imponerse de manera efectiva el hecho
de que constituyen: la estructura verte-
bral que debe sustentar la actividad

Aunque no tengamos en nuestras manos la
solucién del “fracaso escolar”, podemos y debe-
mos introducir cambios que mejoren el pano-

rama docente y contribuyan a disminuir los
actuales niveles de fracaso.

fesor, sin necesidad de generar enfren-
tamientos competitivos entre los com-
pafieros y- sin  tener que crear nuevas
pruebas.

]

" universitaria; ello es asi también en el

comun de las universidades de los pai-

" ses desarrollados. Resulta, por tanto,

absolutamente necesario que los depar-

e

Mo 3%

tamentos asuman de forma efectiva sus.
funciones y no queden en la mera buro-
cracia o juego de coordinacioén y exten-
sién de la investigacion. Me temo que
mientras no se introduzca el conflicto
de intereses aumentando la competen-
cia y capacidad de gesti6n de los depar-
tamentos no serd posible vitalizar esta
estructura pero, queramoslo o no, si no
es a través de los departamentos, difi-
cilmente ird a mejor la universidad en
su conjunto y su actividad de ensefian-
zZa e investigacion. .

En todo caso debe evitarse la utili-
zacién de los departamentos como
reductos de un cierto poder caciquil;
por desgracia es facil en este ambito
viciar los métodos burocraticos a tra-
vés del control que el jefe del departa-
mento y otros miembros del mismo
pueden ejercer sobre la carrera acadé-
mica y promocién de buen nimero de
profesores.

Otro aspecto que la universidad
debe revisar es el de su actividad
investigadora. La investigacion debe
contribuir a atender con adecuada, efi-
cacia las necesidades mis imperiosas
de la sociedad, tales como la mejora
educativa, cultural y asistencial de la
poblacion, la®disminucién del desem-

- pleo, 1a mejora de la calidad de vida'y

de la calidad de trabajo tanto en el

ambito urbano como en el rural, la
planificacion del territorio y la preser-

vacion de la naturaleza. En tal sentido,
€s obligado un mayor rigor, mayor

ecuanimidad y mayor participacién de

la universidad en la asignacién de

recursos desde las instapcias centra-
les y autonémicas. -

La actividad investigadora debe
alcanzar a todos los profesores univer-
sitarios. Para ello, ademés de un deci-
dido-apoyo a la captacion de recursos
externos, la universidad ha de seguir
incrementando los recursos ‘que dedi-
ca a apoyar a los grupos con menos
posibilidades, bien por lo reciente de
su creacion, bien por las caracteristi-
c¢as de su drea de trabajo, y a ampliar
los servicios de apoyo a la investiga-
cién, priorizando aquellos que puedan
ser aprovechados por un mayor nime-
ro de usuarios. A través de estos dos
mecanismos la universidad debe apor-
tar una base minima de despegue a los
nuevos equipos, facilitando asi la
insercién efectiva de todos los profe-
sores en la actividad investigadora.



Conviene, asimismo, insistir en.que

~ la financiacién de la investigacién no

puede reducirse a la adquisicién de
equipos instrumentales, sino. que tiene
. que abarcar también su mantenimien-
to, la contratacion de personal espe-
cializado y la creacién de plazas o
becas de personal investigador.

Una exigencia de la actividad
docente es atajar el progresivo aumen-
to del “fracaso escolar” en la universi-
dad; el porcentaje de suspensos sobre
el mimero total de matriculados, la no
presentacion a examen, la repeticién
de cursos y de asignaturas, el absentis-
mo escolar, la pasividad del alumna-
do... exigen de la renovacién metodo-
l6gica que aporte nuevos estimulos al
estudiante. '

Los problemas generales que acu-
citn a la universidad occidental pare-
cen agudizarse en el caso de la univer-
sidad espaiiola, tras un periodo de
alrededor de veinte afios de extraordi-
nario crecimiento, en el que se ha mul-
tiplicado por tres el niimero de nues-
tros universitarios, elevando la tasa de
escolarizacién a los niveles més altos
de la Europa Comunitaria. Este mode-
lo expansivo en la educacién superior
parece haber tocado fondo, coinci-
diendo por desgracia con el actual
momento de crisis.econdémica, con
_grandes problemas de empleo para la
poblacién juvenil. a

La demanda de estudios universita-
- rios se ve incrementada por la falta de
oportunidades de trabajo, pero, por otra
parte, las perspectivas de colocacién al
terminar los estudios no son, en modo
algimo, optimistas; lo que unido a la no
admisién en los estudios de primera
opcion, a la masificacion en las aulas y,
. en muchos casos, a la falta de motiva-
cién, favorece el desanimo, la desercién
y el “pasotismo” universitario.

Por otra parte, la dindmica social
imperante tiende a no valorar ni propi-
ciar el esfuerzo continuado que no
produce rendimientos inmediatos y
raro es el estudiante que asume el
seguimiento cotidiano de la asignatura
a través del estudio desde el principio
de curso. Esto se ve muy favorecido
en nuestra universidad por el pernicio-
so sistema de convocatorias que debe
ser analizado y corregido para que

sirva de real ayuda al estudiante y no
fomente sus lacras.

Aunque no tengamos en nuestras
manos la solucién del “fracaso esco-
lar”, podemos y debemos introducir
cambios que mejoren el panorama
docente y contribuyan a disminuir los
actuales niveles de fracaso.

El fracaso universitario es muy
diverso, cualitativa y cuantitativamen-
te, segin unas carreras y otras. Por
tanto las soluciones y reformas debe-
ran ser diferenciadas; en algunos estu-
dios existen problemas claros de equi-
librio y de ajuste de niveles, en otros
falta de adecuacion a los intereses
profesionales de los alumnos, en algu-
nos se acentia el efecto de elecciones
no deseadas, y en casi todos existen
aspectos tipicamente didacticos que
se deben revisar y modificar.

Las unidades celulares del necesario
proceso de renovacion y mejora debe-
rian ser los departamentos universita-
rios. Ciertamente estos han ido absor-
biendo més y més recurses y dotacio-
nes presupuestarias y, sin embargo, no
parece que hayan asumido en la misma
medida las cuotas de responsabilidad
correspondientes sobre la planifica-
cién, el control, la evaluacién y la mejo-
ra de la propia docencia. Son escasas
las reuniones de los corisejos de depar-
tamento en las que se incluyen temas
relativos a la docencia.

Casos de absentismo docente, de
retrasos en la imparticién de las asig-
naturas, de descoordinacion y deso-
rientacién, de no asistencia a los estu-

-diantes, etc., deben desaparecer por

completo, a partir de la actuacién res-
ponsable de los departamentos sobre
el conjunto de disciplinas a su cargo.
No es razonable tampoco que los pro-
fesores con mayor experiencia se refu-
gien en asignaturas optativas con poco
alumnado dejando la docencia bésica y
masificada a profesores noveles. Todo
esto podia y debia haberse contempla-
do en el trabajo sobre planes de estu-
dio que las universidades han acometi-
do. Salvo escasas excepciones no ha
sido en modo alguno de esta manera.
;Podemos seguir destruyendo opor-
tunidades? La universidad no es ajena

al tono social, y, desde luego el de
estos momentos es muy bajo. No es
extrafio la falta de combatividad de la
mayoria, el resurgimiento de los cla-
nes, las mafias y los lobbies, que nunca
llegaron a desaparecer. Todas estas
viscosidades se refuerzan en periodos
de debilidad social. Sélo con el esfuer-
zo colectivo y el refuerzo de los crite-
rios solidarios podremos salir del
bache que cada vez parece mas estruc-
tural que coyuntural visto el pafio.

Notas

! Este articulo se ha escrito utilizan-
do buena parte de un analisis trabajado
por compaiieros del Colectivo de Profe-
sores, organizacién “de buena volun-
tad”, o sea, sin compromisos de tipo sin-
dical ni politico, afin a posiciones de
izquierda progresista que funciona en la
universidad de Zaragoza.

2Un caso curioso se produce en Zara-
goza, donde el presidente del Consejo
Social de la universidad piblica es un
notorio impulsor de los centros universi-
tarios privados ademds de ser director
de una de la Cajas de Ahorros y estar
vinculado a'la Obra. Alguno de los
niiembros del citado Consejo, represen-
tante explicito de la patronal, no duda
en lanzar sus diatribas contra la univer-
sidad publica mientras también potencia
masters alternativos.

% ... ni a las autoridades universita-
rias, ... ni a los profesores, que parecen
sentirse fuerzas del destino sin arte ni
parte en el desaguisado, como demues-
tra que en las discusiones de los planes
de estudio el tiempo dedicado a mejorar
la docencia y a optimizar los resultados
de tanto esfuerzo ha sido... nulo.

¢ Para colmo sirve para que algunos
empresarios jueguen al palé planificador
con los dineros publicos. En Zaragoza
acabamos de pasar por la experiencia
de derrochar-decenas de millones en un
estudio realizado por Norconsult por

encargo del Consejo Social y cuya inuti-.

lidad es manifiesta, hasta para los que lo
encargaron.
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P0es/as

DOS POETAS DE LA RIA

JAVIER AGUIRRE GANDARIAS

Mendigos

Los mendigos trajeron
esta limosna de luz
hasta mimarido.

- y la dejaré
en tu mano, una noche,
cuando estés dormida.
Todos debemos ser
mendigos alguna vez,
y para darme su alma
embelesados mendigos
van tomando mi mano
entre sus manos.

(Del libro Las Piedras, editado por La Galleta del Norte,
Baracaldo, 1993.)

Lunes

Lunes, fugitivo lunes,

tan lunar en la cama,

y simple como el almendro,
traigo ahora este ramillete
de estrellas para ti,

sobre tu ligera frente

las pongo, a modo de homenaje, -
mi suefio una vez mas

al tuyo se anticipa,

mirame con dulces hojos
antes de quedar dormido,
aunque ya no te escuche
cuando saltes el calendario,
con tus infantiles zapatos,
dime que volveras.

(Del libro Las Piedras, editado por La Galleta del Norte,
Baracaldo, 1993.) S



Josu MONTERO

Cuatro paredes completamente blancas
Temperatura uniforme

Luz artificial permanente

Insonorizacion total

Privacion de los contactos humanos
Privacién sensorial

Angustia

Paranoia

La muerte pende de una soga con su cara amoratada
La verdad es un error colectivo

La realidad tiende a desaparecer

En Stammheim

Holger Meins

Siegfred Hansmern

En Ossendorf

Katharina Hammerschmidr

Ulrike Meinhof

La accién es la verdad més alta y mas firme
Después

Andreas Baader

Gudrum Ensslin

Jan Carl Raspe

Ingrid Schubert

Sigurd Debus

Irmgar Moller

Werner Hoppe

Astrid Proll ,

En el suefio de Rose Sélavy hay un enano salido de un

Las dos ocasiones anteriores los asesinos fallaron,

es necesario que esta tercera sea la certera.

Liquidar a Van Karol Wojtyla alias Johannes Paulus II C

Las paredes de Amsterdam se llenan de carteles y pintadas,

las ventanas de los squatters florecen: Papa go home.

Nosotros Frente Nérdico del Terror ofrecemos quince mil ﬂormes a quien dlspare
En las calles de Utrecht se escucha la consigna

Matar al Papa i

Malar al Papa

Vamos a matar al Papa esta noche; al segundo Duce.

(pozo, que come pan por la hoche.
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| ARCO de a sbundanci

ELADIO VILLANUEVA

CUANDO. L0S SEX PISTOLS RODARON «LA ESTAFA DEL ROCK AND ROLL», SEGURAMENTE
IGNORABAN QUE ESTABAN INVENTANDO TODO UN GENERO: EL DE LA ESTAFA DE LA IMA-
GEN Y LA PUBLICIDAD, DISFRAZADAS DE CREACION.

UNCA me habia acercado a ese
institucional escaparate espaiiol
del mundo del arte que es ARCO
y este afio lo he hecho, més por
curiosidad que por devocién, y aunque
la reflexién final es la que inicia este
articulo, creo que merece' la pena un
comentario més detallado. Vamos po
partes. ;

Este afio, se ha desarrollado en el
Pabellon de Cristal de la Casa de
Campo, la decimotercera edicién de
ARCO.

Una edicién alejada de las cifras
que en su dia hicieron espectacular

~ esta cita y que se puede resumir en un
presupuesto oficial de 225 millones de
pesetas, mas lo que el erario publico, a
través de distintas instituciones,
emplea en la adquisicién de obras de
la muestra; 143 expositores, entre
galerias, instituciones, fundaciones,
librerias y revistas, de las que 57 han
sido galerias extranjeras.

Una reducida presencia de galerias
respecto a otros afos y en concreto de
galerias extranjeras, a pesar de que
han estado presentes alguna de-las
importantes: New Art Center (Lon-
dres), Novo Seculo (Portugal), Mal-
bourg (USA), Greenaway (Australia),
Page Widstein (USA) o Leo Castelli
(USA), que ha regresado después de
varios afios de ausencia.

En cuanto al contenido artistico, el
tono general indicaba que no hay, desde
hace mucho tiempo, ideas nuevas en el

| N ;




El tono general indicaba que no hay, desde hace mucho tze’mpo ideas
nuevas en el mundo del arte; que parece que todo estd visto e inventado y
quie los criterios dominantes son los de la publicidad y la decoracién, con

la evidente intencion de deslumbrar y agmda'r

mundo del arte, que parece que todo
estd wsto e iriventado y que los criterios
dommantes son los de la publicidad y la
decoracién, con la evidente intencién
de deslumbrar y agradar

Formas sencillas y conceptos fici-
les, todo muy funcional y decorativo,
ni vanguardia, ni nuevas formas.
Como mucho intentar repetir imége-
nes que-en otro tiempo fueron origina-
les; abusar del infartilismo o del
absurdo que en su dia hiciera arte de
unir materjales contradlctonos en la
realidad. ¥

Influencia *:
de las formas
mas suaves
de la psicode-
lia y deseo de
agradar a los
bolsillos de
los que
depende el
- arte actual.

Evidente-
mente ARCO
no es todo el
-arte actual, ni
siquiera el
espaiol, pero
si es un indi-
cativo claro
de la situa--
cién general
y un incues-
tionable
exponente de
por dénde van los tiros en el mercado
no dejando lugar a dudas.

En la actualidad, para artistas y .

galeristas lo que predomina es el
deseo de vender y a ello se supedita
todo, desaparecen planteamientos
artisticos, desaparecen implicaciones,
desaparecen senfimientos y desapare-
ce el sufrimiento. Se trata de agradar a
base de sunphﬁcacwnes decorativas y
de recurrir a la belleza intrinseca de
los materiales utilizados.

Es entendible, sobre todo si nos
‘intentamos hacer una idea de lo que
cuesta exponer y del coste de que

alguien se decida a exponer una deter-
minada obra. .

Costes econémicos que determman
todo el proceso y qug por lo que se
veia en este ARCO estin dando entra-
da a determinados intereses que pue-
den acabar por convertirse (si no lo
son ya) en poderes facticos del mundo
del arte. ‘

Junto con la presencia légica de
instituciones publicas: Ministerio de
Cultura, Principado de Asturias,
IVAJ, Museo del Prado, Xunta de
Galicia .y Museo de Bellas Artes de

Alava (jbien!), s¢ contaba con la pre-
sencia semilégica de diarios con
ganas de hacerse publicidad: El Pais,
El Mundo y Diario 16; acabando con
la presencia de entidades mucho
menos culturales: La Caixa, Endesa,
Unién Fenosa y la tan espectacular
como seguramente interesada de
Coca-Cola. ;

Ignoro las razones propagandisticas
o fiscales que en su dia determinaron
el pase al mundo del arte de empresas
como las resefiadas, pero estd claro
que si El Pais o Coca-Cola (como
ejemplos) han entrado en el mercado

del arte y progresivamente aumentan

sus influencias, el Arte est4 perdido. -

Si hoy hay que agradar a coleccio-
nistas desconfiados, en poco tiempo
se tratara de conseguir una beca o un
sponsor de solvencia, habrd que agra-
dar a quien domine el mercado con su
dinero y- a los consejos de administra-
cién mas insospechados.

Claro que tampoco hay que recha-
zar de entrada las nuevas posibilida-
des que esta situacién puede ofrecer
para lda creacién. Imaginemos un
nuevo grandioso Guernica, en forma
de «colla-
ge», con
tedas las
fotos - de
guerra
publicadas

en El Pats
y el.ogoti-
po del
periédico
envuelto en
una paloma
de la paz
presidiendo
la obra.
Imagine-
mos una
serie de
botes , de
Coca-Cola
en diferen-
tes estados
de aplastamiento; cada uno dentro de
un cubo de metacrilato con relucien-
tes neones en sus aristas como meta-

fora de la sociedad actual. {No seré yo

quien me oponga a la modernidad!

En todo caso, y volviendo a la edi-
cién de este aiio, se encontraban
cosas mucho peores que la presencia
de determinadas empresas, como por
ejemplo la lamentable, pretenciosa y
vacia exposicion que bajo el sugestivo
nombre de «Los Universos Lucidos»
presentaban asociadas seis galerias
barcelonesas. Muy mal deben estar las
cosas por la Ciudad Condal.

en un afno-
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Quiero también resefiar especial-
mente, en la galeria de los horrores de
esta edicion, la coleccién de cuadros
de Mariscal, incluidos con mas vista
comercial que acierto artistico.

‘No todo va a ser malo y también
hubo cosas positivas, empezando por
el facil recurso de salpicar la medio-
cridad imperante con una nutrida Iu-
via de firmas muy reconocidas que
aparecian como un auténtico oasis en
medio del desierto: Dubufet, Picasso,
Jasper Johns, Fernando Botero, Anto-
nio Lépez, Palazuelo, Luis Gordillo,
Chillida, Barcel6.y un buen puiiado
més que han constituido la garantia y
el confrapunto evidentemente minori-
tario, pero suficientemente prestigio-

- s0. Incluyendo a Tapies, el autor mas

odiado y atacado del arte espaiiol

actual, que estaba representado en ,

nueve galerias diferentes. Juegue,
pero seguro.

Entonces, a medio camino ;qué?,
pues también habia cosas dignas a
medio camino. Entre la minoritaria
presencia de consagrados y la mayori-
taria presencia de los advenedizos se
entontraban algunas cosas interesan-
tes, algunas galerias que evidenciaban
en sus colecciones algo mas que inte-
reses comerciales, por ejemplo: Levy o
Sibonei. Junto con algunos artistas
que pretendian algo més que agradar,
por ejemplo los australianos Charles
Green y Lindell Brown, pintando a
duo, sin espacios premeditados, con

- ;
un peculiarisimo estilo neoclasico,
plagado de simbolismos y referencias

industriales en su intento de fundir la -

actualidad de su pais con ese pasado’
que casi no tiene. Tan sugestivos como
sinceros.

Entre lo salvable se encontraba Ia
muestra de arte belga, a pesar de que
las galerias belgas no hayan traido lo
mejor y a pesar de la desfachatez de
aportar autores no-belgas y de que
tampoco aportaban nada nuevo, lo
cierto es que la muestra tenia suficien-
te frescura y originalidad como para
Jjustificar la invitacién.

A destacar el buen humor que desti-
laba en general la obra belga, inclu-
yendo unas inocentes esculturas a

base de escarabajos metalicos. Un
buen humor que ignoro si se debe a
una consecuencia del buen humor
general de los belgas o de una reac-
cién por todo lo contrario. Curioso.
Esto dio de si una muestra tan
adornada y pretenciosa como falta
de nuevos contenidos artisticos, sal-
picada de azafatas con trajes de

“Montana, entradas disefiadas por
*Saura, el gran detractor de la mues-

tra, y todo tipo de aspectos extra-
artisticos.

Mucha parafernalia para tan poca
realidad creativa y miedo, sobre todo
mucho miedo: a no vender, a que nos
engarien, a dejar pasar la ocasién de
0ro, a no entender, a que se note...

Digamos que una ocasién para
aprovecharla, pasar deprisa, ver lo
visible y salir pronto a respirar, y a qui-
tarse el olor a cretino, a‘falso, a
comerciante mezquino frotandose las
manos, a divo fuera de sitio. En defini-
tiva, a mentira y artificio.

Después de salir, la ultima visita, el
ultimo pegote esperpéntico: el stand de
la fundacion Arte y Tecnologia de Tele-
fénica. Un sentido tecnolégico para
intentar demostrar nada y justificar,
seguramente, algo injustificable.

Lo dicho, a la calle a tomar aire y el
aiio que viene seguramente volveré, en
un recinto distinto, e incluso, segu-
ramente, me compraré el catdlogo.
Palabra.
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ANTONIO RIVERA

LA APLICACION DE LAS NUEVAS
TECNOLOGIAS ESTA LIBERANDO A LA
HUMANIDAD DE LA PESADA CONDENA DEL
TRABAJO. LA INTERNACIONALIZACION DE
~ LOS PROCESOS INFORMATIVOS ESTA
PROPORCIONANDONOS POR VEZ PRIMERA
EN LA HISTORIA LA CAPACIDAD DE
PERCIBIR EL MUNDO EN TODA SU REAL
DIMENSION. LA CAIDA DE REGIMENES
AUTORITARIOS EN LOS CINCO
_CONTINENTES EN EL ULTIMO CUARTO DE
SIGLO ALUMBRA UNA EPOCA LU, LIBERTAD
UNIVERSAL. TODO PARECE DISPUESTO
* PARA NUESTRA DICHA. Y SIN EMBARGO,
* TODO LO BUENO PARECE HABERSE
~ CONJURADO.PARA LO MALO: LA
TECNOLOGIA NOS ROBA EL TRABAJO Y
- NUESTRA CAPACIDAD PARA LA AUTONOMIA
PERSONAL; LA INTERNACIONALIZACION DE
TODDS LOS PROCESOS CONVIERTE A LOS
POBRES DEL SUR-EN NUESTROS
ENEMIGOS; Y EL FIN DE LOS
AUTORITARISMOS IDEOLOGICOS NO HA
SERVIDO SINO PARA ABRIR LA ERA DEL
ECONOMICISMO MAS NEUTRAL, MENOS
'POLITICO Y MAS CRUEL. A UN PASODE LA
DICHA NO ESTA SINO EL INFIERNO.
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La mundializacion de la economia supone que entran en colisién
y competencia 1.200 millones de trabajadores-que en la actualidad
ganan entre 1'25 y 10 dolares diarios, con una productividad
creciente, con 250 millones de trabajadores europeos y norteamericanos
que ganan alrededor de 85 dolares al dia.

. tiempo presente viene marcado
por una acumulacién de factores
que podemos sintetizar de la
manera siguiente:

— Innovaciones tecnoldgicas y orga-
nizativas. Los grandes avances produci-
dos en el ambito de las nuevas tecnolo-
gias vienen permitiendo unos grandes
incrementos en la productividad. Una
de las consecuencias inmediatas de
ello es la expulsion de grandes contin-
gentes de mano de obra del sector
secundario que no pueden ser asimila-
dos, como hasta hace unos aos, por el
incremento de la importancia del sec-
tor servicios en las economias occiden-
tales. Expresién patente de esa reali-
dad son los dieciocho millories de para-
dos existentes en la Unién Europea,
porcentajes de hasta el veinticinco por
ciento de la poblacién activa en el caso
espafiol, o el hecho general, reciente-
mente apuntado por la OIT; de que un
tercio de la poblacién activa mundial
se encuentre desempleada.

La repercusion que ello tiene en
las partidas de gasto social de los
diferentes estados es un incremento
del gasto en subsidios de desempleo
que se contrapone con una mayor
capacidad recaudatoria al reducirse
los contingentes de asalariados (y,
por tanto, de rentas salariales de las
que extraer impuestos), asi como la
actividad de las empresas. Los desa-
justes producidos en las partidas de
ingresos y gastos, de la que es expre-
sion la correspondiente a los seguros
de paro, han favorecido un profundo
debate social sobre el futuro del Esta-
do del bienestar.

Por otro lado, los avances tecnolé-
gicos han propiciado importantes
cambios en la organizacién del traba-
jo, que conllevan a su vez notables
transformaciones sociales.

— Caida del comunismo y globali-
zacién del comércio mundial. Lo pri-
mero ha supuesto el punto final de un
reparto de dreas de influencia interna-
cional que distorsionaba de alguna

manera las posibilidades de una autén-
tica economia mundial. Ademds, ha
abierto el debate sobre la futura con-
formacion de nuestros modelos socia-
les, alentando de partida y con exage-
rado entusiasmo las expectativas de
los ultraliberales, y obligando a poner
al dia la reflexién de la izquierda tradi-
cional. At

Mas importante todavia es la segun-
da parte de la referencia: la mundiali-
zacion de la economia. Esta nueva rea-
lidad, soportada en la expansién de las
nuevas tecnologias y en la desapari-
cién de limitaciones de tipo politico
intérnacional (politica de bloques
anterior), supone que entran en coli-
sién y competencia 1.200 millones de
trabajadores que en la actualidad
ganan entre 1'25 y 10 délares diarios,
con una productividad creciente, con
250 millones de trabajadores europeos
y norteamericanos que ganan alrede-
dor de 85 dolares al dia.

La cuestién plantea una serie de
interrogantes de futuro de singular
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importancia. En principio, la compe-
tencia productiva coloca a los paises
progresados en dificultades en dife-
rentes aspectos: costo de la mano de
obra, adecuacién del tamario de sus
empresas, flexibilidad del mercado de
trabajo, precios de productos del sec-
tor primario y de las manufacturas
con reducida carga tecnolégica, etcé-
tera. La consecuencia, aunque sélo en
parte esté justificada por la mundiali-
zacion, ya la esta sufriendo el trabaja-
dor blanco: treinta y seis millones de
parados en los paises industrializados
para finales de 1994. Cual sea la res-
puesta de los trabajadores y del movi-
miento obrero a este reto es alin pron-
to para saberlo. Sin embargo, ante la
amenaza de un deterioro de sus condi-
ciones de vida, provocado por el evi-
dente dumping social al que se
enfrenta, se oyen exigencias de aplica-
cién de politicas proteccionistas. La
contradiccion que ello contiene con
respecto a otras politicas de solidari-
dad con la dramatica situacién del Ter-
cer Mundo y con respecto a las posibi-
lidades de despegue de esos paises,
resulta evidente, a pesar de que esa
contradiceidon no sea capaz de dejar
en la sombra el fenémeﬁo paralelo que
se vive de reforzamiento del capital
internacional.

Doble o nada

Dentro de los paises progresados,
la idea de que el pleno empleo resulta
ya una quimera se consolida cada vez
mas. Serian precisos varios afnos de
crecimiento sostenido de la economia
(por lo menos, por encima del 3'5; en
1994 se estd en Europa en cifras nega-
tivas) para alumbrar la posibilidad de
creaciéon masiva de puestos de traba-
jo. Ello, todavia, chocaria con los limi-
tes al crecimiento que los recursos
naturales estan manifestando, y nos
colocaria en una dimension absurda,
tal es que la economia se dispusiera

para proporcionar trabajo, esto es,

para generar una produccién que no
tuviera otro objetivo social que la de
ser dilapidada para as{ mantener la
rueda del alto consumo y del mayor
empleo posible.

Negarse a esa opcién barbara pare-
ce que sea sinénimo de condenar a la
realidad a manifestarse tal cual se pre-
senta a la vista: una sociedad mas y

Reorientar las relaciones laborales o el concepto de
la proteccion socitl no es sino sinonimo de la filoso-
Sfia imperante y cada vez mds asumida: la del salve-

se quien pueda, la del viejo darwinismo social.

mas dualizada, abocada a explosiones
de violencia social y a levantar un
muro inabordable que separe a los pro-
tegidos ricos de los condenados

"pobres. Esa realidad ya se expresa hoy

de manera diversa: desde el muro de la
extranjeria, que filtra al extremo la lle-
gada de una indeseada mano de obra
del Sur, hasta las correcciones de
gasto estatal en la linea de dedicar mas
esfuerzos a la defensa (mecanismos de
gasto estatal y de control del descon-
tento) que a la proteccion social.

Repartir el trabajo

Como en todas las situaciones criti-
cas de la historia, el debate sustancial
se desarrolla en la arena de las ideas.
La realidad actual est4 repartiendo el
trabajo, bajo la forma de empleo pre-
cario, tiempo parcial forzoso, inactivi-
dad forzada, paro desplazamientos,
etcétera. La ldgica deél contrario, del
enemigo, ha conducido a que nuestra
sociedad contemple cada vez con
menos asombro la realidad de la frac-
tura social. Reorientar las relaciones
laborales o el concepto de la protec-
cidon social no es sino sinénimo de la

filosofia imperante y cada vez mas
asumida: la del salvese quien pueda, la
del viejo darwinismo social.

No hay demasiadas diferencias con
lo que ocurria hace ciento cincuenta
anos. Entonces, la propiedad se inter-
pretaba como un derecho natural que
permitia a los poderosos despilfarrar
mientras los explotados se debatian
en la miseria. Las ideas de los diversos
socialismos:—y la accién provocada
por éstas— impugnaron de partida esa
logica, ganando terreno convenciendo
a la mayoria social de la necesidad de
considerar la funcién social de la pro-
piedad y forzando la intervencién
correctora de los diversos agentes
ante el problema grave de la desigual-
dad y de la pobreza masiva. El socia-
lismo, en su expresién menos ambi-
ciosa en términos tedricos, pero mas
ajustada a las dimensiones de una
determinada realidad, concité una pre-
sidn que es directamente responsable
de los niveles de bienestar social que
hasta no hace mucho disfrutaba de
manera bastante generalizada el
mundo progresado.

El socialismo hoy, frente a la barbarie
que ya tocamos, se impone la exigencia
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de disputar en 1as ideas (y, se insiste, en
las practicas que éstas crean) un camhio
de mentalidad dirigida también a repar-
tir el trabajo pero de manera antitética i
como lo estd haciendo el capital.

Las alternativas concretas son
muchas; pero, en general, tropiezan
tanto con la dura posicién patronal,
que apuesta casi en exclusiva por la

_ flexibilidad de la mano de obra,

como con'las tradiciones smdlcales
que consciente o incoscientemente,
siguen haciéndolo en la linea de res-
tituir el pleno empleo volviendo a
porner a todo ritmo la maquina pro-
ductivista. Repartir, en lenguaje sin-
dical, es sinénimo muchas veces de

-transigir, de resignarse, de limitar las
Jjustas demandas de mejora de la con- ,

estd ]levando tanto resistencialismo y
tanta reciedumbre. A ‘ninguna parte; o
peor, a un reparto del trabajo bajo el
disefio del capltal .

Lo mejor, enemigo de lo bueno
Estoy seguro de que‘n(‘) Sera un ana-

tema que impida la publicacién de
estas lineas en estas paginas plantear,

siquiera en términos teéricos, 1o inge-:

nuo que resulta hoy atajar el asunto
que nos ocupa desde la perspectiva de
la impugnacién frontal del capitalis-
mo. Reconocer su existencia no supo-
ne reconocer su conveniencia.

Viene esto al caso de que, en deter-
mmadaﬂzqmerda radical, a la que cul-
turalmente no es ajena CGT, se acaba

En determmada zzqmerda mdzcal a la que cul-
turalmente no es ajena, CGT se acaba prefiriendo
un Teszstencmlzsmo que acaba en fmcaso digno,
antes-que un reformismo declarado que trate de
sacar algo de esta autopsia social en la que nos

- eNCcontramos, para que eso mismo sirva de esti-

mulo a demandas inmediatas de mds alcance.

]

diciéon de vida obrera mientras que-
dan en pie los tradicionales marge-
nes de beneficio empresarial. ;Por

qué resignarnos al reparto —se dice’

0 se piensa— mientras el capital
sigue disfrutando de su posicion pri-

.vilegiada?

Jugando a ertodoxos no esta mal el
envite. El problema es a dénde nos

prefiriendo un resistencialismo que
acaba en fracaso digno, antes que un
reformismo declarado que trate de
sacar algo de esta autopsia social en la
que nos encontramos, para qub eso
mismo sirva de estimulo a demandas
inmediatas de mas alcance.

En el debate sobre el reparto esto
tiene gran sentido. Puede que sea hora

de que‘esa izquierdé revise plantea-
mientos anteriores de rechazo —plan-
teamientos que ha sostenido con pasién
quien suscribe—, pasar a encarar posi-
bles acuerdos, cuanto de mayor alcance

* mejor, con el capital que, aun jugando

en su terreno de la coaccidén econdmi-

_ca, consigan delimitar repartos de
- empleo lo menos injustos posibles.

Como segundo paso, seria bueno
replantearse cuestiones como el trabajo
parcial de un miembro de la unidad
farrﬂfiar (y no forzosamente la mujer)
que permita atender en mejores condi-
ciones las demandas de estancia con
los hijos, intendencia y otras necesida-
des cotidianas; mecanismos negociados .
de insercion de los jévenes en el merca-

- do laboral que no tengan que pasar ni

por las llamadas rigideces ni por los
liquidacionismos a que les estamos con-
denando en la prictica hoy; acuerdos
de moderacién salarial que aseguren
mantenimientos de empleo o ampliacio- -
nes de éste, sin tener que llegar a apli-
carlos en snuacwnes limite, y dispo-
niendo la mirada hacia tipos de salario

social paralelos; cualquier.tipo de flexi- = -

bilidades que en el marco de la negocia-
cién y de su valoracién ponderada pue-
dan proporcionar incrementos de "
empleo sostenibles a la larga (y no lo
que ha ocurrido en muchas ocasiones, -

-donde; por ejemplo, el paso de 3 x 8 a

un4x66aun4x5x8 conllevaba con-
trataciones en un principio, negadas en
un inmediato futuro con sucesivos .
expedientes de regulacién de empleo).
En suma, se propone una cultura
sindical que asuma el trabajo no -
como el eje central de su existencia,
no como el bien sin el cual un dia los
sindicatos dejaran de tener sentido.
Ojala llegaramos a verlo. Deshacer- -
nos de una cultura muy penetrada
dentro del sindicalismo que ve a los
trabajadores fijos y estables como los -
tnicos clientes tnteresantes de sus
entidades. Asumir —al haber contro-
lado su definicién préctica el trabajo-
parcial como una posibilidad de
mejora vital, y no como un fracaso.
Hacer propia, en definitiva, la idea de
que es mejor un mediocre acuerdo
que retenga empleo con perspectivas
de control futuro de las cosas, queain
resistencialismo que desemboque en

‘gloriosas y dignas dérrot_as que ale-

jan cada dia mas a los trabajadores
del campo sindical.



Charol

ara un negro, el
azar es una broma:
cada juego tiene su
truco y cada cere-
bro la solucién. Y el mio no descansa,
se embala frenético como un velocista
y te juro que su rapidez consigue
dejarme atras. Nadie lo hace mejor

que yo y lo haré mejor que nadie. Si ,

seré el mas grande; este Cadillac blan-
co te lo puede asegurar, ;verdad, pre-
tencioso? -

"Anda, cuéntales donde vas a ir esta
noche; diles lo guapo y en su sitio que
esti el trasero que vamos a acariciar.
Porque estamos de suerte, hermano, de
siete. Ciego, pulsaci6n, ritmo, sexo acro-
batico y velocidad, velocidad, jguauuu!

" Si me viera el viejo se reiria; 14sti-
ma que fuese tan cabezota... Pero
bueno, eso es otra historia sin final;
aunque empiezo a sospechar que nin-
.guna historia tiene final" Todo conti-
nia siempre: uno nunca deja de
robar manzanas si de niiio solia
hacerlo, ;me entiendes? Eres eterna-
mente el mismo, s6lo que cada vez
mas habil. Halc6n Dorado seria boni-
to nombre, pero seguro que otros
pensaran en buitres y en corderos
destripados. En fin, el caso es que
ahora musica negra y coca de la
mejor calidad. Si, si, si, una hermosa
galopada de luna llena por mis nari-
ces. Snif, snif, ;me has visto hacerlo
con relucientes billetes grandes?
Seguro que hasta ahora no.
Estaba todo tan calculado que casi
sali6 por la cara.

ANTONIO BETETA SOTOS

Limpiabotas de la Quinta. Te giro la

cuerda, hermano; no te descuides, no -

podras ni sospechar. Habia empezado
bien el dia, con suficientes monedas
como para marcar el compas con los
bolsillos. Sin embargo, lo que perse-
guia era algo fuerte; tenia el presenti-
miento que aquél era el dia, aunque las
nubes lo cubriesen, aunque mi ansia
empezase a ceder ante un cansancio
prematuro. Con un ligero sabor a
derrota me dirigi hacia el «1.800»,un
local tan antiguo que sin duda se ha -
bian olvidado de derribarlo. Y alli esta-
ba el dia sentado en la terraza. Cisne
Blanco. Deslumbrante como un ama-
necer; elegante como el viejo café, en
cuya fachada, Genovese habia dejado
tres preciosos agujeros de bala, a mo-
do de firma.

Ahora dime jreconocerias a Frank
Sinatra a cincuenta metros de distan-
cia? Cincuenta metros de Nueva
York; mafiana de basca, coches, bron-
ca, humo... El flash del Halcoén, la
computadora cerebral revolucionan-
do sus valvulas. Lo primero que hice
fue convencerme: iba a escupir sobre

los zapatos de Sinatra. Y eso podia -

ser mucho, lo que no imaginaba es
que llegase a ser tanto. El secreto es
éste: no les necesitas, ellos te necesi-
tan a ti. Aparte de eso, unos.pequefios
trucos: tus zapatos cegadores de
superbrillo charol —son las mace-
tas—; la mirada en parabola, como
demostrando que esa porqueria de
trabajo que haces puede ser un arte y
td un artista; y por tltimo, claro, obli-

garles a que te vean, una cuestion
dificil, demasiado dificil en esta ciu-
dad de ciegos. Pero estilo, muchacho,
yo tenia estilo.

. Crucé la Avenida esquivando co-
ches, como un jugador de football
devorando yardas, y alcancé la acera
del «1.800». El material en la izquierda
para que la derecha pueda chasquear,
clac, clac, clac, clac..., habia que atraer
al Cisne.

Antes de penetrar por el embudo
que formaban las mesas de la terraza,
la miré: estaba més colgado. que yo.
Entonces se me ocurrié una fantastica
idea: silbar alguna cancién suya para
despertarle. Por ejemplo... por ejem-
plo... jcual? Me molaban tan poco que
no recordaba ninguna. Ya estaba
demasiado cerca.y el cerebro se resis-
tia. Maldita sea, empecé a ponerme
nervioso y paré de chasquear, ;qué
cofio le silbo? Bueno, de repente

-pensé en el «Cantando bajo la lluvia,

aunque no fuese suya servirfa; ése era
su estilo. Y otra vez los dedos en
accion. Adelante muchacho, es todo
tuyo. Pasé por su lado sin mirarle sil-
bando por los amplificadores, me sen-
tia el amo de la Quinta, y algo de eso
habia. : ; )
—Eh jlimpiabotas! (seguf) jlimpia-
botas! (ahora). !
—/Sefior? Se levant6 los pantalones
y estird sus inmensos botines blancos.
Casi me da algo. Nunca habfa visto
nada parecido. A la altura de los tobi-
llos, como dos brillantes solos en un
estanque de leche, Franky llevaba un
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‘dos monos qué eras?

- pensaba en estrellas de

‘enseguida. -

par de estrellas doradas,
resaltando salvajes
sobre el blanquisucio
firmamento de sus zapa-
tos. Ni-por un momento
dudé que no fuesen de
oro. Me quedé tan sor-
prendido que no tuvo
més remedio que hablar,
lo cual daba la impre-
si6n de molestarle bas-
tante. Esa estupidez me
result6 mas que familiar,
(qué se crefan esos jodi-

jAh!, pero habia que
hacer comedia y eso sig-
nificaba tratarle como si
no le conocieras, como
si en tu puta vida hubie-
se visto a esa cara tan
restregada. Tampoco
eso resultaba dificil en
Nueva York, podia ser
famoso en todo el
mundo.y aqui ser un
perfecto desconocido.
Yo entonces no pensaba
en esas cosas, claro,

oro en mis bolsillos de
nylon,
-—Anda, chaval, si-
cales brillo.
—Enseguida, sefior,

Blanco=incoloro, cu-
rioso. La faena: jplas!, chapita de
menta, el trapo plegado y dominado,
speed-speed, y adids al barro. Mds
seguro que Ali, mas veloz que Frazier.

Tanteando en el primer asalto, mar-
cando en el viento la mirada del contra-
rio. Después viene lo duro: directos al
higado, traidores zarpazos al rifién, jabs
que fulminan el aire y desencajonan la
mandibula, ganchos que machacan los
cuerpos en un tierno abrazo. Golpes
exactos en el momento preciso, sin des-
cuidar Ia guardia, esquivando, repitien-
do con la izquierda la misma ceja dere-
cha. —jAsi muchacho, dale fuerte!. La
fiebre que fluye fria al cerebro, la san-
gre naciendo, el descubrimiento, el
manantial, el milagro. {Matalo!—. Por
los ojos, por la nariz, pegindose pasto-
sa a las acorraladas cuerdas. —;Ya es
tuyo, no aguantard!—. El mundo. en el
pufio, en el corazon del guante. —Lan-
zale el ultimo! ;Machécalo!...

jPerfecto chico, perfecto! Lo derri-
baste. Uno... dos... tres...(el tesoro en
el cofre, el cepillo al rincén)... cuatro...
cinco... (—jLe diste uta buena! ;Ese
no se levanta, campedn!)... seis...
siete... ocho... (todo en orden: cada
cosa en su sitio)... nueve... diez... Se
acabé el combate, ya puedes desper-
tarlo. ] :

—Me debe un délar, sefior.

—Toma —sin mirar siquiera mi
obra maestra, sin intuir la felicidad_
bajo mi hurnilde cara-—.

—Gracias, sefior.

Y andando,tran-
quilo,como una nube
que se esfuma. De
nuevo chasqueando
y silbando, pero esta
vez mi musica;
auténtico ritmo - wa-
tussi para no derra-
par en la esquina,
para desfilar victo-
rioso por las ocultas
calles del barrio.
Adiés; Sinatra, adids.
Demasiado.

Fijate si estaria
alucinado que pensé
en queddrmelas, aco-
plar el par de estre-
llas a mis canteras
chicanas. ‘

—iDe dénde has
sacado eso, Charol?
—>Se las mangué a
Frank Sinatra, her-
mano— Pero... no sé,
" luego se me meti6 el
| Cadillac en la cabeza
y empecé a pensar
en Sally culitodebola
paseando por la
playa, y en el tacto
suave de los billetes
grandes y frescos, y
en dos hileras de
cristales subiéndose
por las nubes. Dos-
cientos kilémetros
por hora, por minuto: la velocidad de
la lung cuando se pone ciega.

El presente cuento fue premiado con
el segundo premio en el Primer Certa-
men de Cuentos Al Mdrgen, cuyo pri-
mer premio aparecié en el nimero
anterior de esta misma revista.
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