B ey -

Pensamiento

PRIMAVERA 1997 450 pesetas

=1t
..... I

EL SINDICALISMO QUE VIENE. Agustin Moran, Chema Berro, Joan
Herndndez, Paco Zugasti ® 20 ANOS DE ANARCO-SINDICALISMO
EN CATALUNYA. Luis Edo ® A DONDE VAN A PARAR LOS FONDOS
DE AYUDA AL DESARROLLO. Carlos Gémez ¢ EL PODER DE LOS
MEDIOS DEL PODER. José Luis Ibéiiez ...




Claves de la
guerra mediatica

a plataforma digital es el Gltimo pretexto del enfrentamiento

que las grandes maquinas del poder politico y econdmico

libran dentro de una guerra mas amplia: el conwrol de los
medios de comunicacidn. Pero, ;quiénes son los protagonistas de la
cacareada “guerra medidtica”? ,qué  intereses tienen? quién esta
detrds? sa quién sirven los grupos de comunicacion més importantes
que operan en nuestro pais? Las respuestas a estas preguntas escon-
den las verdaderas razones de una lucha soterrada donde negocio y
poder van de la mano. Descubrir esas razones, conocer 1o que nos
ocultan, es el objetivo de Comunicacion en este Libre Pensimiento.
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Editorial

as ciencias sociales utilizan dos
paradigmas tedricos para com-
prender y analizar las socieda-
des: el ‘juego de suma positiva”
y el ‘juego de suma cero”. Desde
el primer punto de vista, la cola-
boracion entre los grupos y per-
sonas incrementa el potencial de
recursos, de manera gue todas las partes ganan con
la cooperacion. Desde el segundo, cuando una parte
ha ganado es porque otra ha perdido. Aquella inter-
pretacion se representa en esa imagen que nos ve a
todos en el mismo barco; esta Gltima, en la de que
siendo asi, sélo a unos les toca remar.
El acuerdo sobre la reforma laboral que reciente-
mente han firmado los sindica-

desde los famosos Pactos de la Moncloa, el movi-
miento obrero y, por extension, los trabajadores han
ido perdiendo peso y derechos. El criterio de que
habia que apretarse el cinturén para salir de una eter-
na crisis no ha servido sino para distanciar cada vez
mas las rentas del capital de las del trabajo. En una
perspectiva mas inmediata, la realidad social que
estamos viviendo se caracteriza por la concentracion
de riqueza y recursos en cada vez menos manos, por
el empobrecimiento de amplias capas de la poblacion,
por el cuestionamiento de derechos que se tenian por
intocables y por la generalizacién de situaciones de
inseguridad ante el futuro privado y colectivo. El nuevo
pacto social, por mucha y buena que fuera su volun-
tad, se inscribiria asi en una trayectoria y en un

momento histérico dende unos

tos CCOO y UGT con la patro-
nal puede contemplarse desde
cualquiera de esas dos perspec-
tivas. Desde la primera, los nive-
les de paro, de precariedad y de
rotacion que se viven en nuestro
pais resultan insoportables para
los trabajadores, constituyen un
factor antieconémico para las
propias empresas que no renta-
bilizan la inversion formativa ni
logran adecuados niveles de
identificacién con el proceso
productivo, e impactan negati-
vamente en la economia al rete-
ner los niveles de consumo
interno como consecuencia de
la incertidumbre ante el futuro.
El mecanismo productivo se
interpreta como responsabilidad
Gnica y exclusiva de los empre-

(pocos) ganan en tanto que
otros {muchos) pierden.

Los paradigmas tedricos son
eso: paradigmas tedricos, ins-
trumentos de laboratorio ine-
xistentes en la realidad. Nada
de lo que se hace en la socie-
dad se hace por infinito egois-
mo o por altruismo absoluto. Lo
que funciona es una mezcla
inconsciente y desigual de
ambas cosas. ;Qué pasa si
dentro de uno o dos anos
resulta que el acuerdo que
comentamos ha contribuido a
reducir drasticamente 10s nive-
les de precariedad, ha puesto
fin a aquellos lacerantes con-
tratos de aprendizaje y no ha
dado paso a un proceso de
sustitucion negativa de los tra-

sarios, de manera que se hace
necesario facilitar a éstos los procesos de contrata-
cién y despido de la mano de obra para asi animarles
a contratar trabajadores y aminorar a medio plazo el
desempleo. La cuestién se plantearia en terminos
aparentemente econémicos y no politicos.

Desde la segunda, el acuerdo que se comenta no
puede contemplarse aislado del proceso histérico
reciente de este pais y de su entorno. En principio, y

bajadores, ni al aprovecha-
miento artero de las nuevas posibilidades para el des-
pido objetivo por parte de los empresarios? $Qué
hacer si los sindicatos firmantes planiean en las
empresas nuestra colaboracion para definir con preci-
sion como se pasa a los trabajadores eventuales a un
contrato mas estable y permanente, dentro del mode-
lo que han definido en el citado acuerdo?
Ese es el caracter de los problemas cotidianos con
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EDITORIAL

que se han encontrado siempre los sindicalistas que
hacen sindicalismo practico, no especulativo. Como
combinar la consideracién negativa de las cosas,
hecha a partir de un analisis mesurado, razonado y no
falsamente ideologizado, con la aplicacién practica de
estas, cuando se aprecia que tu concurso puede
mejorar con mayor o menor puntualidad la situacion
de una persona o de un grupo de personas.

El acuerdo firmado en torno a la nueva reforma
laboral se ha nutrido y justificado con la filosofia del
contrario, del que solo gana cuando nosotros perde-
mos. El economicismo aparentemente neutral vy
apolitico, la consideracion del empresariado como
Unico agente social, la puesta a disposicion de la
sociedad al capricho de sus supuestos Unicos con-
tratadores y la idea de que no hay férmulas fuera de
la suya, son los principios gque alimentan ese acuer-
do. Otras filosofias, como la del reparto de la rique-
za y el empleo existente, se han guardado para el
florido preambulo y para la “carta a los Reyes
Magos” que han hecho los sindicatos en el texto y

gue ha nada concreto obliga al gobierno en materia
de limitacién de horas extraordinarias y de rebaja y
distribucién social de la jornada laboral. Parece
como si los sindicatos firmantes hubieran querido
dejar bien patente que conocen la existencia de
otras posibilidades, pero que éstas se agotan en el
terreno de la especulacion filoséfica y que lo suyo es
trabajar en el ambito de lo practico, de lo “hacede-
ro”. Eso mismo hace todavia mas negativo el acuer-
do y todo lo que o envuelve.

A partir de esas premisas, se trata de adaptar la
practica sindical y social a las nuevas reglas de juego
impuestas, obstaculizando empecinadamente los
aspectos mas negativos y explotando los que pueda
haber positivos 0 que sean susceptibles de una ade-
cuada reconversion en positivo. La denuncia v la opo-
sicion frontal a una situacién, en el momento en gue
se formula y si no se consigue echar para atras, no
libera de responsabilidad a los sujetos para el momen-
to de su aplicacion futura. Ahora toca bailar con esta
nueva realidad. Veamos ...

o
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SINDICALISM
¢, Qué crisis?

La crisis de lo sin-
dical puede estudiar-
se desde dos puntos
de vista, el de las
causas externas a los
sindicatos y el de las
causas, que por afec-
tar a sus concepcio-
nes y politicas son
intrinsecas a ellos
mismos.

LAS CAUSAS EXTERNAS
DE LA CRISIS

Son aquellas que
afectan al wmarco
socio-politico y a la
forma en que los
cambios en dicho
marco afectan tanto a
las relaciones labora-
les como a las rela-
ciones entre trabaja-
dores y sindicatos.

Estas causas son de
varios tipos. La seg-
mentacion del merca-
do de trabajo, ¢l paro
masivo, la precariedad
creciente, la descen-
tralizacion productiva,
la terciarizacion de la economia
y la legislacion laboral.

Estas dinamicas originan la
disminucion de las bases de
apoyo de los sindicatos y favo-
recen la exclusion sindical no
solo en los sectores mds explo-
tados sino también en las emer-
gentes capas medias asalariadas.

La consecuencia es paradoji-
ca. Cada vez es mayor la dife-
rencia y la exclusion de millo-
nes de (rabajadores, y sin
embargo, los sindicatos apare-
cen indiferentes a este realidad
a pesar de que su falta de res-
puesta a la misma les debilita
progresivamente.

El sindicalismo
clandestino fue per-
seguido hasta 1977,
Sin embargo, hacien-
do salvedad de este
factor, el marco eco-
némico y social a
partir de los anos 60
en Espana era anilo-
go al de los paises
centro europeos en
cuanto a crecimiento
econdémico y pleno
empleo.

En la Transiciéon
Politica, los sindicatos
mayoritarios intercam-
bian democracia (su
propia legalizacion)
por estabilidad social.
Esta transaccion clau-
sura la posibilidad de
enfrentar Ia crisis sub-
ordinando los recur-
sos productivos y las
formas de produc-
cion, distribucion y
consumo a la defensa
de los derechos socia-
fes de todos. Con la
desactivacion de las
luchas también se
desactiva la influencia de las
minorias que propugnaban una
democracia radical, y, simulta-
neamente, aumenta la influencia
de las corrientes sindicales que
aparecen como realistas y prag-
maticas al no pretender mas
que la administracion de lo que
existe.
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En este contexto, y en base
a poderosos apoyos externos al
movimiento obrero, UGT pasa
de ser una fuerza marginal, con
una influencia menor que cual-
quiera de las corrientes radica-
les, a ser la segunda fuerza sin-
dical en las elecciones
sindicales de 1978 y la primera
en las elecciones sindicales de
1982,

A partir de este ano, con la
ocupacion del gobierno por el
PSOE, este partido, a dilcrencia
de sus correligionarios france-
ses, no se entretiene en ensa-
yos keynesianos sino que pone
sobre la mesa un nuevo diag-
noOstico sobre la crisis. En ¢l
aparece como la principal
causa de la misma la rigidez del
mercado de trabajo.

Partiendo de¢ esta premisa,
para conseguir la reactivacion
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econdémica y crear empleo, c¢s
imprescindible {lexibilizar el
mercado de trabajo. El PSOE
aborda de forma inmediata una
politica de ajuste positivo basa-
da en la reconversion indus-
trial, la reduccion de la inter-
vencion del Estado y la
flexibilizacion del mercado de
trahajo.

De esta politica sc deriva
una situacion contradictoria
para los sindicatos. Aunque
son legales, su defensa de las
condiciones laborales impide
la modcernizacion de la econo-
mia y la reactivacion economi-
ca. Como consccuencia, al
igual que los sindicatos cran
para Franco organizaciones
perjudiciales para ¢l orden
social, para Felipe Gonzilez,
los sindicatos, al ser un obstd-
culo para la salida de la crisis,

son perjudiciales para el orden
economico.

La relacion entre los trabaja-
dores y los sindicatos s¢ pro-
blematiza a partir de los cam-
bios que genera la politica de
ajuste. La crisis sindical se nos
aparece como la percepcion
negativa que los trabajadores
tiecnen de los sindicatos. Sin
embargo, es necesario precisar
que lo negativo en la concien-
cia de los trabajadores no c¢s
tanto ¢l sindicato como el
hecho de pertenecer a ¢l

En un medio presidido por
la eventualidad y el paro, el tra-
bajador siente la pertenencia al
sindicato como un riesgo. A
pesar del conflicto que le
enfrenta  con el empresario, el
trabajador eventual no pucede
protagonizar dicho conflicto
por su situacion de inferioridad.




SINDICALISMO
¢, Qué crisis?

Este trabajador percibe al sin-
dicato como una objetivacion
de dicho conflicto, pero tam-
bién percibe, una vez desacti-
vado el movimiento obrero, la
superioridad del empresario
frente al sindicato.

Estas percepciones le condu-
cen “libremente” y sin que
nadic se lo imponga de forma
explicita a mantenerse alejado
del sindicato. Si la actividad sin-
dical implica habitualmente
para los estables una renuncia
a la promocién profesional,
para el precario significa con
seguridad la pérdida del puesto
de trabajo.

Aparece asi una distancia
entre el derecho a la actividad
sindical y la posibilidad dc ejer-
cerlo. Esa distancia solo se
recorre si se dispone de la fuer-
za necesaria en cada momento
y lugar.

La segmentacion laboral, en
la medida en que introduce
numerosos estatutos laborales y
por lo tanto diferencias en los
intereses inmediatos, aumenta
el poder discreccional del
empresario y disminuye la base
de apoyo del sindicato.

Estos mecanismos, al mar-
gen de la legalidad, adquieren
su fuerza en el hecho de que
siendo reales nunca aparecen
formalmente y constituyen la
practica cotidiana de las rela-
ciones laborales sobre todo

“
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donde el sindicalismo es débil
o inexistente.

En esta situacion, la lealtad a
la empresa aparece como con-
tradictoria con la lealtad al sin-
dicato. Unos trabajadores optan
por la primera y otros por la
segunda. Esta diferencia permi-
te mostrar la autoexclusion sin-
dical como algo libremente
decidido y la hostilidad hacia
los sindicatos como un fendéme-
no interno a los trabajadores.

A partir de aqui, la actividad
sindical se enfrenta no solo a
los empresarios sino también a
una parte de los trabajadores,
de forma que la profecia liberal
de que los sindicatos son ene-
migos de los trabajadores se
cumple a si misma.

LAS CAUSAS INTERNAS
DE LA CRISIS

Hasta 1977 la practica sindi-
cal se propone la defensa de
las condiciones laborales. Cual-
quier otro contenido, como las
peticiones de libertad y demo-
cracia, realimentaban la fuerza
de dicha defensa.

A partir de los Pactos de la
Moncloa la actividad sindical
vincula la defensa de los traba-
jadores con la defensa de la
reactivacion econdmica. En ese
momento empieza la crisis del
movimiento sindical.

Para unir estas dos proposi-

ciones, el sindicalismo mayorita-
rio introduce un cambio en su
discurso. Ahora ya no se trata
s6lo de defender las condiciones
de trabajo, sino de hacerlo a tra-
vés del aumento de la inversion
privada que, al contribuir al cre-
cimiento econdémico, €s genera-
dora de empleo y de mejoras en
las condiciones laborales.

Este sutil cambio de propo-
siciones recibe el nombre de
“modernizacion sindical”. La
historia de CC.0Q0O., desde antes
de su legalizacion, es la historia
de las tensiones internas para la
asimiliacién de este cambio,
hoy fuertemente asentado. No
ha sido asi el caso de UGT, que
tras su hibernacion en el fran-
quismo naci6 ya “modernizada”
en la democracia.

Es paraddjico que el razona-
miento modernizador, que
pone en cabeza de la vida
social al beneficio privado,
aunque hoy reaparezca con
nuevas denominaciones, tiene
220 anos de antiguedad?.

En una economia abierta
como la espanola y con una ges-
tion econdmica basada en la
oferta, el aumento de la inversion
privada tiene como condicion el
aumento de los beneficios
empresariales. Esto a su vez
implica la reduccién de los cos-
tes salariales directos e indirectos.

Partiendo de esta ecuacion,
aceptada en su primera parte,
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es contradictoria la defensa de
los trabajadores en todos los
casos en los que esta defensa
no discurra paralela al aumento
de los beneficios.

I.AS CONSECUENCIAS DE LA
MODERNIZACION SINDICAL

La despolitizacion

Aceptar la logica econOmica
como principio constitutivo de
la sociedad y, por lo tanto, acep-
tar que dicha logica determine
las condiciones de trabajo y los
derechos sociales.

Despolitizar la acciéon sindi-
cal, o lo que es lo mismo, situar
el orden econémico fuera de la
discusion democritica. El orden
capitalista estd mas alla de la
democracia, es su fundamento.

Una vez aceptado lo anterior,
es muy dificil oponerse al des-
pliegue de la racionalidad mer-
cantil (globalizacion econdmica,
competitividad, Europa de Maas-
tricht, etc). Por extension tam-
bién es muy dificil oponerse
tajantemente a las consecuencias
de dicho despliegue (paro, pre-
cariedad, pobreza, etc).

La debilidad de las razones
para combatir la destruccion de
empleo y la degradacion de las
condiciones de trabajo es esta:
¢COmMo se va a justificar la opo-
sicion a la reduccion de plant-
lla en una empresa inviable.
Todos saben que tras la resis-
tencia verbal, solo hay un inten-
to de minorar el nimero de
despidos o vender mas caro el
puesto de trabajo. La oposicion
consecuente, al ser excepcional
y aislada, no solo aparece como
irracional, sino también como
numantina e inatil.

El corporativismo

El aumento de la precarie-
dad y del paro junto con la cre-
ciente division interna del mer-
cado de trabajo, convierte la
representacion de todos los
asalariados por parte de los sin-
dicatos de clase en algo pura-
mente simbolico.

La tictica defensiva de los
sindicatos, refugidandose en los
sectores estables que constitu-
yen su base de apoyo tradicio-
nal, produce como consecuen-
cias no queridas, un aumento
de la diferencia entre estos sec-
tores y los que ven fijadas sus
condiciones laborales de mane-
ra arbitraria por los empresa-
rios sin mas ley que la oferta y
la demanda. Esto a su vez rea-
limenta la debilidad sindical.

Un retroceso sin fin

Sin embargo, a pesar de
aceptar tantas cosas, no aca-
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ban aqui las cuitas del movi-
miento sindical. La defensa,
aunque moderada, de los tra-
bajadores estables como cen-
tro de la actividad sindical,
aparece también como un
hecho exterior a la l6gica eco-
nomica, es decir, como un
hecho arbitrario y, por lo
tanto, politico.

El poder acusa a los sindi-
catos de corporativismo exi-
giéndoles que permitan la fle-
xibilizacion de los trabajadores
estables para igualar “solidaria-
mente” a todos los trabajado-
res en la condicion de preca-
rios. La negativa de los
sindicatos a acceder a todas
estas pretensiones les acarrea
la acusacion de impedir la
reactivacion econdmica en
base a motivaciones egoistas
frente a la racionalidad econo-
mica, que por ser técnica es
neutral y representa a los inte-
reses generales.

La resistencia a esta logica
por parte de los sindicatos es
muy débil. Frente a la potencia
de la racionalidad econdmica,
las reclamaciones a politicas
keynesianas en un contexto
diferente al que hizo posibles
dichas politicas en Europa, solo
cumplen el papel de aparentar
que se tiene una politica alter-
nativa. Las supersticiones del
progresismo acerca del nexo
entre la defensa de los intere-
ses obreros y el socialismo
también cumplen un papel en
la simulacion de la oposicion.
La violencia de las oleadas fle-
xibilizadoras ha provocado
como respuesta cuatro huelgas
generales que, con su extraor-
dinaria importancia, han pasa-
do a formar parte del paisaje
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democratico, representando
poco mas que el papel de
muestras rituales de desacuerdo.

La propuesta de crecimiento
economico, inviable ecoldgica-
mente sin apenas impregnacion
de la critica al modelo desarro-
llista y consumista en la accion
sindical cotidiana. junto con ¢l
hecho de que mas de tres
millones de mujeres amas de
casa pasarian a engrosar el
paro si exigieran un trabajo
asalariado ¢n la misma propor-
cion que lo hacen los hombres,
nos ofrecen un cuadro de debi-
lidad tedrica por parte del sin-
dicalismo a la hora de enfren-
tarse con los fenémenos de
precarizacion de la fuerza de
trabajo.

El aumento creciente de la
difcrencia en el seno de la
clase obrera supone un creci-
miento analogo de la dilicultad
para su expresion unitaria a
partir de sus intereses inmedia-
tos. Mientras los sindicatos
basen sus estrategias solo ¢n
sus intereses y en los sectores
estables mas que en las razones
y cn los seclores periféricos y
excluidos, su debilidad como
movimiento ird en aumento, 1o
cual no quiere decir que ante el
vacio de cualquier otra alterna-
tiva no puedan conseguir
seguimicnto de los muchos
perjudicados cuando convo-
quen 4 la protesta.

L SINDICALISMO QUE VIEN

El sindicalismo ha equilibra-
do su progresiva debilidad
como movimiento mediante su
relativa, y siempre condicional,
fucrza como institucion. Pero
esto es lo mismo que decir
que también aumenta su papel
como maquinaria para el disci-
plinamiento de la fuerza de
trabajo.

El sindicalismo basado en la
negociacion de las condiciones
de venta de la fuerza de trabajo
se debilita simultineamente
con la pérdida de centralidad
del empleo estable. En el
mundo moderno, el hecho eco-
noémico aparece como ¢l princi-
pio constitutivo de la sociedad.
A medida que se despolitiza el
movimiento sindical, la nocion
de interés, reducida al interés
material, conduce a practicas
que aceptan el mercado como
principio irrebasable. Oponcrse
a la 16gica dcl mercado supone
aparecer como lundtico y con-
servador.

El mundo sc¢ presenta escin-
dido por una parte en el campo
de lo real regido por la econo-
mia y el mercado y por otra
parte en ¢l campo de lo apa-
rente donde se encuentran la
politica, los sentimientos, la ide-
ologia, etc. El segundo campo
estd limitado y condicionado
ferrcamente por el primero.

Esta situacion es una jaula de
hicrro en la que todos somos
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funcionarios del capital. El inte-
rés privado es la garantia de la
sociabilidad. El objetivo de todos
es la riqueza. Los horrores coti-
dianos parecen no tener relacion
con esta logica. Los sentimientos
son buenos pero irresponsables
en la construccion de la reali-
dad, quc es competencia de la
economia. La libertad c¢s perse-
guir los propios intereses dentro
del mercado, y la democracia ¢s
el sistema politico que garantiza
que esto funciones siempre asi.
El trabajo tambié¢n estd prisione-
ro de esta logica.

JFIN DEL TRABAJO?
¢FIN DEL SINDICALISMO?

Los pensadores neoliberales y
posmodernos auguran la muerte
del sindicalismo como fuerza de
transformacion social en base al
fin del trabajo. Es conveniente
detenerse someramente en anali-
zar estas nociones.

Al hablar del trabajo habla-
mos de muchas cosas. Habla-
mos de capital, de obtencion
de rentas, status y proteccion,
de autodesarrollo individual, de
integracion social, de pertenen-
cia y cohesion. Todo esto estd
dentro del trabajo. Es necesario
precisar a qué nos referimos.

La prucha de que hoy el tra-
bajo esta subsumido en el capi-
tal la aporta su inexistencia en
los fines de la economia. La

economia moderna solo tiene
fines abstractos, cuantitativos.
Las condiciones de la moneda
Unica de Maastricht son todas
abstractas: tipos de interés,
inflacion, déficit, deuda publica
y paridad de las monedas. Ya
ni s¢ promete que cumpliendo
estas condiciones los fines
humanos serdn satisfechos. Al
revés, llegados tras sangre,
sudor y ldgrimas a la moneda
Unica, los sacrificios para man-
tenernos dentro serdn aun
mayores. No hay propuestas
humanas y positivas. La econo-
mia nos propone solo metas
abstractas y amenazantes.
Debemos cumplir estas condi-
ciones, que son NUMEros, por-
que en caso contrario nos ocu-
rriran desgracias atn mayores.

Como origen del valor, no
es posible hablar del fin del tra-
bajo. El trabajo es la unica
fuente del valor. La multiplica-
cion de la fuerza productiva del
trabajo es lo que permite que
éste sea cada vez mas fecundo

y pueda crearse mas riqueza
con menos tiempo de trabajo
humano.

Lo que podria ser una libera-
cion para todos y todas. en

cuanto a producir lo necesario
con pocas horas de trabajo, se
convierte, en el paradéjico
mundo de hoy, en una inmensa
capacidad de creacion de pobre-
za y exclusion como contrapun-
to de una enorme opulencia.
Nunca ha habido tanta riqueza
pero tampoco tanta pobreza.

Tampoco puedc hablarse
del fin del trabajo como la utili-
zacion flexible de la fuerza de
trabajo de la mayor parte de la
poblacion asalariada que entra
y sale del mercado adaptando-
se a los desequilibrios del pro-
ceso mercantil. Hoy, en el esta-
do espanol, ticne ocupacion el
mismo numero de personas
que hace veinte anos. Con la
flexibilizacion del mercado de
trabajo se repartird el paro,
aumentarad la rotacion y el tra-
bajo (o el paro) a tiempo par-
cial. Disminuird el namero de
parados y aumentard la pobla-
cion ocupada.

La masa total de trabajo de la
sociedad no debe confundirse
con la parte de la misma que
esta en ¢l mercado de trabajo. Si
el trabajo doméstico, realizado
en exclusiva por las mujeres,
estuviera en la contabilidad
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nacional, se doblaria ¢l PIB
actual. Esc trabajo doméstico
aumenta constantemente en base
a la involucion de las prestacio-
nes socidles y al aumento de la
pobreza que desplazan al inte-
rior del hogar Ja solucion de una
enorme cantidad de necesidades.

Por otro lado, la debilidad
sindical y la indefension de los
trabajadores precarios hace que
s¢ produzca una gran cantidad
de trabajo no pagado mediante
la prolongacion gratuita de la
jornada, el meritoriaje y los
aumentos de los ritmos.

El trabajo sumergido masivo
junto con la proliferacion de los
servicios personales como pres-
taciones de los asalariados
menos cualificados a los scectores
profesionales de alta remunera-
cion (cuidar jardines, piscinas,
limpieza, trabajo doméstico, cui-
dado de ninos, vigilancia, etc.)
nos hacen volver a los viejos
buenos tiempos de finales del
siglo XIX cuando en Inglaterra el
14% de las ocupaciones eran de
criados y servicios personales.

La mayor parte de este tra-
bajo c¢s sumergido. Este factor,
junto a la proteccion familiar y
la dotacion de casi dos billones
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SINDICALISMO
¢, Qué crisis?

de pesetas en subsidios y pres-
taciones, explican que aqui no
haya una guerra civil. Aunque
el aumento de la delincuencia y
la multiplicacion por tres de la
poblacion penal en los altimos
quince anos marcan el camino
de otros paises como EEUU,
donde la gran pobreza es masi-
va y se produce ya una guerra
civil molecular.

Los mas de dos millones de
autonomos, pequenos empresa-
rios sin asalariados y miembros
de cooperativas, deben realizar
a menudo para sobrevivir
desde su pequena escala en un
entorno de competencia feroz
de los grandes, jornadas labora-
les de catorce horas.

Lo que se produce en la
sociedad actual es mas bien una
redistribucion y redefinicion del
trabajo. Por un lado, una élite de
profesionales de calidad total,
que segin Lopez de Arriortda, al
igual que el ledn y la gacela en
las praderas, deben estar ya
corriendo cuando amanece para
sobrevivir, trabajan a “full time” y
con altos salarios. Este segmento
dindmico da trabajo a un nimero
indeterminado, pero muy gran-
de, de personas expulsadas o no
introducidas en el mercado de
trabajo. Estos puestos de trabajo,
la mayoria sumergidos, junto con
empleos como repartidor, depen-
diente, mensajero y, sobre todo,
vigilantes (para defendernos de
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los parados) constituyen las acti-
vidades en las que se crean nue-
vos empleos. Paralelamente, se
destruyen empleos fijos en el
sector estable con baja cualifica-
cion profesional.

El trabajo no es escaso, sino
sobreabundante. Lo que es exca-
so son los puestos de trabajo.
Ahi estian los tres millones y
medio de parados y los mas de
novecientos mil contratos a
tiempo parcial que declaran
mayoritariamente en la Encuesta
de Poblacion Activa haber acep-
tado ese contrato ante la inexis-
tencia de un contrato a jornada
completa. Si toda esta gente
aceptara trabajar por el salario,
las condiciones y en el lugar que
le propusieran las empresas,
desapareceria el 80% del paro.

¢Fin de la relacion salarial?

Tampoco podemos hablar
de fin de la sociedad salarial o
de la relacion salarial cuando
las condiciones de vida de la
mayoria de la poblacion asala-
riada estin cada vez mas dra-
maticamente marcadas por el
trabajo, por su baja calidad, por
la escasez del mismo creada
por los empresarios, por su
baja remuneracion. ;Qué vida
puede llevar una persona que
s6lo trabaja cincuenta horas al
mes, cuando la vivienda, ali-
mentacion, transporte y vestido

suponen el doble de estos
ingresos? (salvo que okupe
viviendas con otros, se cuele en
los transportes publicos y man-
gue en El Corte Inglés).

Nunca el trabajo ha condi-
cionado de manera tan brutal la
vida de las personas. Nunca
hemos estado en una sociedad
salarial mas pura.

No es procedente pues hablar
de cantidad de trabajo, poco o
mucho. Lo que tiende a acabarse
es el trabajo fijo de los varones
para toda la vida, y con un sala-
rio que permita un alto consumo
para toda la familia, ademas de
proteccion social y status estable.

Lo nuevo es la falta de pro-
teccion, la colocacion de la res-
ponsabilidad individual en lugar
de la social ante la superviven-
cia de las personas. La precarie-
dad, el riesgo. Esta novedad,
dramatica ciertamente, lo es no
solo para los trabajadores del
Estado espanol, sino que parece
serlo para la mayoria de los tra-
bajadores europeos. Sin embar-
go, es la situacion normal de
ahora y de antes para los traba-
jadores de la mayor parte del
resto del mundo. Mas atn, el
capitalismo con rostro humano
que ha permitido, y que permi-
te, un alto nivel de consumo (en
descenso) de los trabajadores
europeos, tiene como origen la
explotacion manu militari y la
exclusion social de centenares
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de millones de trabajadores de
los paises de la periferia.

¢Es el empleo la
solucion del paro?

El trabajo estd cambiando, en
el sentido apuntado, en manos
de los empresarios que ostentan
la propiedad de los puestos de
trabajo. Es escaso e insuficiente
para subsistir. Sin embargo, la
cultura oficial, incluida la sindi-
cal, sigue poniendo el trabajo
como centro de realizacion indi-
vidual y de pertenencia social. A
la situacion de desempleo y
eventualidad masivos sin presta-
ciones o subsidios, se le llama
fractura social.

Es necesario sortear esta
trampa pero sin caer en otra
parecida. Salir de la exclusion
que produce el paro y la preca-
riedad no justifica pedir la
exclusion que produce una vida
para el trabajo y el consumo, al
margen y a costa de la dimen-
sion humana y social de cada
persona y de la cohesion social.

El pleno empleo, tal como lo
hemos conocido, es imposible.
Las nuevas tecnologias expulsan
trabajadores del proceso pro-
ductivo, incluido el sector servi-
cios. Europa y EE.UU. pierden
empleos en la actual economia
globalizada. El volumen de
desempleo, oficial y encubierto,
es tan descomunal que el creci-
miento econdémico que pudiera
absorberlo es inviable.

Ademas no es necesario. El
tiempo de trabajo socialmente
necesario para producir lo basi-
co se reduce constantemente.
Tampoco es deseable. Un mode-
lo productivista, depredador,
basado en el saqueo del Tercer
Mundo y en la complicidad con
el capitalismo, no puede ser un
objetivo a perseguir por quien
desee una sociedad humana.

Por ultimo, el empleo que
hemos conocido no resuelve el
desarrollo humano de las perso-
nas, ni la construccion de un
vinculo social, dada la despoliti-
zacion y la ausencia de voluntad
de tejer ese vinculo social. El
pleno empleo contiene también
una fractura social.

Desde la dejacién de la
construccion de la sociedad
como una actividad politica
propia de los partidos hasta la
supersticion de que los intere-
ses de la clase obrera conducen
al paraiso, el pleno empleo y su
sistema politico no s6lo son
imposibles sino también indese-
ables, porque ademas han posi-
bilitado la situacion actual.

RESUMIENDO

Estamos ante el fin de una
representacion simbolica del tra-
bajo y de un sistema concreto
de regulacion de la produccion
capitalista. Con dicho sistema de
regulacion también entran en
crisis las representaciones de la
clase obrera sustentadas en él.

1 ANDRES BILBAO. OBREROS y CIUDADANOCS. EDIT.

TrROTTA. 1993.

2 ADAM SMITH. INVESTIGACION SOBRE LA NATURALEZA

Y 1AS CAUSAS DE LA RIQUEZA DE LAS NACIONES. (1®

EDIT. 1776) FONDO DE CULTURA ECONOMICA

1987. Pacs 16y 251.
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Las causas de esta crisis no
son economicas o tecnologicas
sino politicas. La impotencia de
las organizaciones obreras no
solo se explica por la fortaleza
del capital, sino también por la
debilidad de sus propias con-
cepciones y estrategias.

La apropiacion en exclusiva
de los aumentos de productivi-
dad por parte del capital son Ia
causa de la precariedad y el
aumento de la diferencia en el
seno de la clase obrera.

Cualquier alternativa que
obvie el problema politico que
se esconde tras estos procesos
esta condenada a quedar en el
terreno de las buenas intencio-
nes, o lo que es peor, aun ser
la base de apuestas impruden-
tes cuando no coOmplices. La
confianza en el poder expansi-
vo del trabajo, tal como se pre-
senta en la actualidad, es pura
teologia que se podrd mantener
indefinidamente a condicion de
que la practica militante nada
tenga que ver con ella.

El trabajo no se acaba, se
mercantiliza, se precariza, se
hace transparente a la oferta y
la demanda, se deshumaniza,
se hace calculable.

Solo abordando un debate
sobre estos y otros aspectos,
desde las dinamicas de resisten-
cia social y desde la voluntad
de impedir el despliegue de la
logica econdémica, podremos
levantar un sindicalismo real-
mente alternativo.

AGUSTIN MORAN es miembro del Caes de
Madrid y del Consejo Editorial de Libre
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EL SINDICALISMO QUE VIEN

El Poder Sindical

No es algo reciente, ¢l Poder
opera mdas facilmente sobre lo
concreto que sobre lo difuso, por
eso siecmpre pide interlocutores,
representantes. Nuestra necesi-
dad de organizarnos linda con la
necesidad del Poder de que nos
organicemos, y las representacio-
nes vilidas de que nos dotamos
son los centros de atencion del
Poder, y pueden acabar siendo
validas para él, momento en el
que su validez para nosotros de-
saparecerd 0, por lo menos, va-
riara de direccion.

El proceso de corrupcion del
Poder sobre el sindicalismo se
podria definir como su paso de
represcntante a interlocutor, o
su paso de ser poder de los tra-

y el Poder

hajadores y cauce de su actua-
cion, a ser instrumento del Po-
der sobre los trabajadores vy
cauce de la irradiacién del Po-
der sobre ellos. En definitiva, el

sindicalismo dejard de ser poder

de los trabajadores y pasara a
ser una delegacion del Poder
entre los trabajadores. Una
transformacion que aunque sea
total no tiene porqué ser burda.

Al principio, cuando ante un
conllicto social el Poder pide re-
presentantes/interlocutores, pi-
de protagonistas del conflicto
social que sean capaces de ju-
gar el papel de mediador que
les va a ir exigiendo. Y cuando
trabaja por acercarselos -y ale-
jarlos de los trabajadores- siem-

pre hilard fino en esos procesos
. La zafiedad no es util (por lo
menos habitualmente) y el Po-
der se caracteriza por su capaci-
dad para jugar sélo al maximo
de lo que cada momento y si-
tuacion puede dar de si.

Lo que realmente perjudica al
poder ¢s la imprevision. La no
prevision es no control y no
planificacion, no poder en defi-
nitiva. Hoy, la situacion ya no
es la de conflicto-representa-
cion-interlocucion, sino la con-
traria. Los sindicatos ¢stdn antes
del conflicto y de su necesidad,
y traspasan las situaciones con-
flictivas; su papel duradero es el
de la interlocucion y atribuirsela
significard una baza importante
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para conseguir la representativi-
dad ( que no es exactamente re-
presentacion), y desde clla po-
dran planificar ¢l conflicto toda-
via inexistente, preverlo, dosifi-
carlo,... Pero la interlocucion
puede ser conquistada u otorga-
da por el Poder y con ello po-
drd conseguir que representa-
cion y planificacion del conflic-
to funcionen de acuerdo o en el
menor desacuerdo posible con
SuUs intereses.

Por tanto, a la hora de ver las
formas de influencia del Poder
sobre los sindicatos habrd que
tener en cuenta, por lo menos,
estos factores:

- No existe zafiedad. El Poder
no exige a los sindicatos mas
que el maximo de lo que es so-
cialmente soportable. Conscien-
te de que cf umbral de soporta-
bilidad no es algo fijo y que de-
pende, entre otras cosas, de la
actitud de esas organizacioncs
sindicales.

- Cuando la relacion conflic-
to/representacion/interlocu-
cion se invierte, ¢l Poder tiene
grandes dosis de maniobrabili-
dad | para conceder la interlo-
cucion y, desde ella, manipular
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la representatividad y la con-
flictividad.

- Lo hace, ademas, mas facil-
mente cuando existe competen-
cia sindical, que para él aparece
como una amplitud de la oferta
entre la que escoger.

Sobre estos ejes, el Poder ac-
tia con los muchos mecanismos
a su alcance, creando una mara-
na en la que el sindicalismo ird
quedando atrapado.

Depcndcncia econdmica, bu-
rocratizacion, procesos electo-
rales para medir la representati-
vidad, participacion en parcelas
de poder, protagonismos otor-
gados, ..., todo ird mediatizando
el sindicalismo y desplazando
su centro de gravedad, sus inte-
[€ses y sus preocupaciones.

Hoy los sindicatos se han
convertido en «algo serio», den-
tro de las pautas de reconoci-
miento del sistema; tienen un ni-
vel de representatividad recono-
cida, que no se pone en cues-
tion para que tampoco haga fal-
ta demostrarla; participan en
buen namero de organismos
institucionales y en permancntes
mesas de negociacion; se code-
an y forma parte de los grandes
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personajes, aparecen en los me-
dios de comunicacion; tienen
prestigio social; y mantienen un
¢jército de miles de liberados.

Todo ello no es indiferente.
Las cosas no se ven igual desde
cl tajo habitual que desde un
puesto en un organismo; ni los
razonamientos que alcanzan
validez en una asamblea de tra-
bajadores afectados por un de-
terminado problema mantienen
esa validez en una mesa de ne-
gociacion o en un programa de
television; ni una determinada
reivindicacion obrera se mezcla
con otros temas, como libera-
dos, subvenciones, etc.

No es una cuestion maquia-
vélica, ni constituye un acto
consciente de autotraicion, ni
tan siquicra es, en la mayoria
de ocasiones, una decision. Al
contrario, es un proceso paula-
tino que, simplemente, no es
facil de romper, ni tan siquiera
es siempre claro cudl es el mo-
mento oportuno para hacerlo,
pero que acaba atrapando al
sindicato, condicionando su ac-
tividad y constituye, traspasada
una linea determinada, un ca-
mino sin retorno.
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El Poder Sindical
y el Poder

Camino cuya trayectoria es
suficientemente conocida y su
descripcion aporta pocas nove-
dades. Esa «sericdad» del sindi-
calismo. ¢l ocupar puestos, el
predominio de¢ un determinado
lenguaje, de la propia realidad
macroeconomicd, a la que se
supeditan las situaciones reales
y personales, acaba atrapando
al sindicalismo en ¢l economi-
cismo predominante, reorien-
tando sus preocupaciones y sus
razonamientos, convirtiendo en
lo importante la realidad econo-
mica en si, y no el para qué o
para quién de la economia.

Una tendencia que se profun-
diza en la medida en que toda
esa marana va exigiendo, cada
vez mds, liberados y, ademads, li-
berados en los que predominen
los componentes (écnico/espe-
cializados. Una tendencia que se
cierra cuando csos liberados-téc-
nicos-especialistas constituyen la
mayoria aplastante de los 6rga-
nos de direccion del sindicato.

Ese es el punto de no retorno,
en el que se da una confluencia
de intereses entre la viabilidad
de lo existente (el sistema, del
que ¢l sindicato participa y for-
ma una parte no despreciable ni
despreciada), los intereses/viabi-
lidad del tinglado sindical (loca-
les, servicios, financiacion, ...) y
los intereses de las personas que
en ¢l deciden (sus puestos de
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trabajo, estatus social, poder
personal, ...

No es que se llegue a una
pérdida absoluta de la «sensibili-
dad social», ni nadie la va a pe-
dir eso pues no scria rentable ni
para el sindicato ni para el po-
der. Es, simplemente, el predo-
minio de otro aspecto, el de la
comprension y preocupacion
por lo existente, por los proble-
mas de la otra parte, por sus
puntos de vista, mientras que la
sensibilidad social queda supe-
ditada a esa preocupacion pre-
ponderante.

La naturaleza del sindicato
varia. Su papel preponderante
ya no es el de ser respuesta de
los trabajadores y defensa de su
unilateralidad (lo que incluye la
tarea de animar su protagonis-
mo, sus procesos de moviliza-
cion y su conflictividad), sino
que cl papel preponderante pa-
sa a ser el de mantenerse como
interlocutores validos para el
Poder, trucando la representa-
cion de los trabajadores (reduci-
dos al silencio y la pasividad)
por un representatividad vaga,
sostenida por el Poder, y ¢l de
adecuar la conflictividad social a
todo ello.

El sindicalismo deja de ser
poder de los trabajadores, re-
presentante de su postura acti-
va, cauce de su reivindicacion y
conflicto, que es lo que debiera

contraponer, enfrentar y nego-
ciar con el Poder en su rarea de
interlocucion, y abandonando
ese papcl se sostiene como de-
legacion del Poder entre los tra-
bajadores, transmisor de sus
puntos de vista y de sus necesi-
dades, a la que trata de adecuar
la conflictividad social.

Todo cllo se manifiesta de
una forma terriblemente plasti-
ca en la existencia de unos sin-
dicatos fuertes, en una situacion
de extrema debilidad de los tra-
bajadores. CCOO y UGT, y
ELA-STV en Euskadi, son unos
sindicatos fuertes, tienen un im-
portante protagonismo social,
un poderoso y cada vez mas
desarrollado aparato, un mayor

reconocimiento, ... Pero ese po-
der de los sindicatos nada tiene
que ver con la situacion de los
trabajadores, que ¢s de extrema
debilidad y permanente retroce-
s0. Su poder es un poder otor-
gado por el Poder; y les ¢s otor-
gado en la medida en que cum-
ple el papel de control sobre los
trabajadores, reconduciendo a
ellos y su conflictividad hacia
dentro, lo mds adentro o lo me-
nos afuera posible en cada mo-
mento de los planes y la viabili-
dad del Poder. Ese poder sindi-
cal no necesita ya traducirse en
capacidad de movilizacion de
los trabajadores, es suficiente
con la incapacidad de que éstos
se movilicen sin los sindicatos o
en contra suya. Ese control es lo
que es premiado con el poder
sindical otorgado por el Poder.
Todo ello se acentia en la
medida en que los terrenos de
actuacion son mas generales, en
ellos es mas facil que la repre-
sentatividad sustituya a la repre-
sentacion, los trabajadores son
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mas débiles y las manos de las
organizaciones sindicales estan
mas libres.

Y EL SINDICALISMO
TRANSFORMADOR

Desde nuestros puntos de vis-
ta es tan facil como insuficiente
criticar al Poder y la actuacion
del sindicalismo que se deja inte-
grar. Mas, ¢s terriblemente peli-
groso que esa capacidad critica
se convierta en motivo de auto-
satisfaccion y esconda o justifi-
que nuestras propias deficien-
¢ias, que son, en ultima instan-
cia, la forma que el Poder actua
sobre nosotros, sobre el sindica-
lismo, digamosle, transformador.

La actuacion del Poder, simul-
taneamente a sus efectos inte-
gradores, produce unos efectos
marginadores sobre aquello que
no consigue integrar. Es como
una doble pulsion que actia
permanentemente. Y de poco
sirve no dejarse integrar ni criti-
car a los que si los hacen, si si-
multineamente no se es capaz
de eludir la marginalidad, dado
que integracion y marginacion
tienen el mismo efecto de la
muerte de proyecto alternativo
y de la ausencia de oposicion al
Poder.

Los factores sobre los que ac-
tua siguen siendo los mismos
que en su accion integradora,
s6lo que en este caso actian en
sentido contrario: la carencia de
medios, el silenciamiento de
cualquiera de sus logros y el ai-
reamiento de sus fracasos, vy,
sobre todo, las trabas en el
cumplimiento de su papel de
interlocuciéon, dificultaran de
forma decisiva el que un deter-
minado proyecto alcance su ca-

racter completo de organiza-
cion sindical.

La competencia sindical juega
un papel decisivo. Basta el dife-
rente trato, el dar a uno sin apa-
rentemente quitar a otro, para
que la opcion discriminada
muera asfixiada en un panora-
ma sindical en el que los espa-
cios se abren y se cierran en
mutua competencia.

Las trabas en el cumplimiento
del papel del interlocutor y la
desigualdad de trato en este te-
rreno son, seguramente, el fac-
tor mas decisivo a la hora de
otorgar o arrebatar protagonis-
mos y posibilidades a cada uno
de los distintos proyectos.

Por mucho representacion
que un sindicato alcance entre
unos trabajadores determinados,
y por mucho que sea ¢l el que
encauce y represente la conflic-
tividad existente, si no es capaz
de traducirlo en interlocucion y
logros, y las propuestas de
acuerdo vienen en el momento
oportuno de la mano de otras
opciones sindicales, es seguro
que, a la larga, variardan la re-
presentacion, dado que seran
éstos y no aquéllos los que apa-
recerdn como Utiles para los in-
tereses de los trabajadores.

Y no hace falta que exista una
negativa frontal a la interlocucion
con una determinada opcion sin-
dical. Basta que exista un perma-
nente poner trabas, dificultades
de forma, retrasos en Jos tiem-
pos, una mayor intransigencia a
la hora de llegar a acuerdos, para
que ello signifique una losa im-
portante y, a medio plazo, un re-
troceso de esa opcion sindical.
Sobre todo si ello se da simulta-
neamente al favorecimiento de
una opcion de recambio.
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El Poder Sindical
y el Poder

Es un hecho que cada dia
mas la interlocuciéon en la em-
presa se desarrolla al margen de
las representaciones estableci-
das al amparo de su propia le-
galidad (especialmente cuando
los resultados no son del gusto
de la empresa). Y es muy dificil
que los trabajadores hagan ban-
dera y punto central de su ac-
tuacion de la defensa de la re-
presentacion que se han otorga-
do, y la mantengan durante pe-
riodos largos. Al contrario, si en
un momento adecuado de de-
terminada situacion conflictiva
surgen propuestas de solucion,
con un nivel suficientemente sa-
tisfactorio, al margen de la re-
presentacion de que se han do-
tado, lo normal serd que los tra-
bajadores acepten la solucion,
dando de lado a la representa-
cion inicialmente elegida y va-
riando hacia la que se les apare-
ce como mas Gtil y capaz a la
hora de defender sus intereses.

El asunto se complica todavia
mas si a esas trabas de la em-
presa se responde con arrogan-
cia (que no se corresponda con
una fuerza real que la respalde),
dando pie a que la empresa jus-
tifique posturas mas empecina-
da y mayores trabas a la interlo-
cucion, basandose en proble-
mas mas de forma que de con-
tenidos. Los trabajadores perci-
ben esas situaciones como lo
que son en realidad, dindose
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cuenta de que el problema no
es tanto de contenidos que a
ellos les afecten directamente
(la defensa de sus intereses
plasmada en unos resultados)
sino de forma y capacidad de
interlocucion/negociacion de
esa determinada opcion sindi-
cal. Y en esa situacion en la
que al problema empresa/traba-
jador se le yustapone y se plan-
tea como previo el de empre-
sa/opcion sindical, habitual-
mente los trabajadores no estan
dispuestos a una defensa a ul-
tranza de la representacion, op-
tando por el pragmatismo de
los resultados y, a la larga, va-
riando de representacion.

En definitiva, de la misma
forma que cuando anteriormen-
te comentdbamos al hablar del
sindicalismo acomodado, que el
proceso de integracion es un
camino que acaba atrapando y
al que no es facil saber cuando
ponerle tope, tampoco ello se
soluciona con una negativa ra-
dical a todo, ya que esa negati-
va total (cuando no se corres-
ponde con una fuerza moviliza-
dora muy importante, capaz de
marcar su propia dindmica y de
imponerla a las dindmicas gene-
radas por el Poder) es un cami-
no seguro a la marginalidad.

Este sindicalismo que opta
por la no integracion, pero que
trata a la vez de eludir la margi-
nalidad, debe buscar un camino

nada facil de equilibrio de cara
al que hay que tener en cuenta
los siguientes aspectos:

* Tener siempre presente
que el riesgo de la marginalidad
es tan nefasto como el de la in-
tegracion, ya que el resultado
de ambas desviaciones es el
mismo: la ausencia de proyecto
alternativo a lo existente. En
nuestro caso, todavia, el riesgo
mds real es la marginalidad, y
ésta no es mas herdica, ni mas
honrada ni mds coherente que
su opuesta, ¢ igualmente consti-
tuye un camino de fracaso vy,
traspasado un cierto grado, un
camino sin retorno.

* De cara a evitarlo, es im-
prescindible eludir todos los as-
pectos formales que nos empu-
jan a caer en ella, sacrificAndo-
los a la consecucion de resulta-
dos. Lo que importa son los
contenidos y éstos vienen cons-
tituidos por las posturas que
consigamos que ‘adopten los
trabajadores y las actuaciones
que pongan en practica para
defenderlas. Eso es lo que debe
de pesar, mientras que las pos-
turas que como organizacion
defendamos, si no alcanzan ese
respaldo de los trabajadores,
quedan reducidas a algo formal
y sin peso social.

* Una condicion para este no
priorizar nuestras posturas orga-
nizativas, sino su efectividad y
su plasmacion como posturas
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de una mavyoria suficiente de
trabajadores, es la de mejorar
nuestra capacidad de interlocu-
cion. Desde luego, debemos
abandonar cualquier postura
arrogante que la dificulte vy,
ademas, hacer esfuerzos serios
para sortear y superar las trabas
¢ impedimentos que en esa ta-
rea se nos van 4 poner tanto
por la patronal como por otras
opciones sindicales.

e Pero el abrir cauces de in-
terlocucion dificilmente se con-
sigue si sistematicamente que-
damos al margen de los resulta-
dos y acuerdos que se alcancen.
Interlocucion y acuerdos pun-
tuales son elementos que van
unidos. La postura seria la de
aceptar y firmar cualquier
acuerdo que no hayamos sido
capaces de mejorar después de
haberlo intentado con todas
nuestras fuerzas, participando
posteriormente en todas las co-
misiones de seguimiento que se
establezcan y en todos los orga-
nos de participacion que no se-
amos capaces de superar con la
actuacion desde fuera de ellos.

e Todo lo anterior no es un
objetivo en si mismo, es simple-
mente un intento de eludir la
marginalidad que nos impediria
llegar a ser cauce de partici-
pacion y actuacion de los traba-
jadores. Ese es el objetivo
prioritario y nuestra presencia
en cualquier comision u orga-
nismo debe estar supeditada a
ese objetivo de ser cauce de
participacion y actuacion de los
trabajadores.

¢ De cara a que esa partici-
pacion no acabe atrapandonos
y llevindonos a caer en lo que
criticamos del sindicalismo hoy
imperante, se debiera tomar co-
mo medida precautoria el que
en ningln 6rgano de gestion de
ningun ente organizativo el ni-
mero de componentes liberados
(bien sea por tareas internas o
por dedicacion preferente a me-
sas de negociacion, comisiones
de seguimiento u organismos
de participacion), no sobrepase
nunca el 25% de los componen-
tes de dichos 6rganos, quedan-
do el otro 75%, y con él el peso
real de las decisiones organizati-
vas, para compdaneros cuya acti-
vidad preponderante es el con-
tacto directo y cotidiano con los
trabajadores.
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En tGltima instancia el juego
de marginacion/integracion que
el Poder genera y en el que nos
atrapa, sélo puede ser superado
desde la participacion. Sin ella
estaremos integrados aun antes
de haber salido de la marginali-
dad. Sélo la participacion y el
protagonismo, primero a niveles
organizativos internos y exten-
diéndose desde ella al conjunto
de trabajadores, pueden generar
una dinamica propia y autono-
ma, capaz de romper el cerco a
que nos somete ¢l Poder. Solo
desde la participacion se pue-
den asumir los ineludibles ries-
gos de integracion/marginacion
que cualquier actuacion conlle-
va, con alguna garantia de no
caer y de no quedar atrapados
en ninguna de esas dos postu-
ras cuyo resultado final es idén-
tico: la ausencia de un proyecto
propia y la ausencia de oposi-
cion real al Poder.

Un camino ciertamente dificil,
pero que no deja de depender
de nosotros.

CHEMA BERRO es coautor del libro Sindicalis-
mo y Transformacién Social, editado por La Cata-
rata. A finales de los setenta fue Secretario de
Organizacion de la CNT, y una década después
fue Secretario de la CGT.
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¢, Qué clase de
sindicatos de clase?

Parece normal esperar que
cualquier escrito sobre el sindi-
calismo que tenga su origen en
el drea de opinién de la CGT
haya de partir de la division en-
tre sindicatos mayoritarios y mi-
noritarios, sindicatos integrados
en el sistema y aquéllos que
permanecen relativamente al
margen. Quisiera hacer esta
aportacion al debate sobre el
sindicalismo actual y el de un
futuro proximo desde un punto
de vista que considerara a los
sindicatos en su conjunto por
encima de las evidentes diferen-
cias antes descritas.

Si se me permite, para hacer
referencia al conjunto de las or-
ganizaciones sindicales y su po-
sicion dentro de las institucio-
nes politicas y sociales, utilizaré
el término “sistema sindical”,
por analogia al de "sistema de
partidos politicos” de uso mas
frecuente.

Serfa conveniente hacer una
radiografia de los problemas
que afectan actualmente al siste-
ma sindical en Espana, asi como
los sintomas mas llamativos de
la situacion. Podriamos resumir-
los en tres:

1. Desconfianza hacia las
organizaciones sindicales y los
sindicalistas por parte de los
trabajadores y, en general, de
toda la poblacion. Esta tiene
su origen y es consecuencia, al
mismo tiempo, de una opinion

negativa del papel de los sin-
dicatos, bastante generalizada.

2. Crisis de legitimidad de los
sindicatos, entendida como la
pérdida del referente sindical
para resolver los problemas de
los trabajadores, buscando por
otras vias la solucion de los
conflictos.

3. Problemas de finan-
ciacion, que originan sistemas

de provision de fondos, que si
no corruptos, pueden ser llama-
dos fraudulentos.

Las causa de esta situacion
se puede encontrar en una con-
juncion de factores que a todos
se nos ocurren pero que en de-
finitiva, y es la tesis que preten-
do sostener en este escrito, es el
agotamiento del actual modelo
de sindicato.
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Este agotamiento no se produ-
ce como un hecho aislado, sino
que hay que enmarcarlo en un
cambio mas generalizado en la
estructura y funcionamiento de
nuestras sociedades, y que va pa-
rejo al correspondiente agota-
miento del sistema de partidos
politicos, y al tiempo, del modelo
de partido. Por eso seran frecuen-
tes las referencias a esta circuns-
tancia, y desde luego deberia ser
motivo, quizas, de un andlisis en
profundidad en Libre Pensamien-
fo. Cada cosa a su tiempo.

EL MODELO CLASICO

Cuando hablamos de sindi-

cato, sobre todo en la CGT, ha-
cemos referencia a un modelo
de sindicato de masas, que res-
ponde a cuatro finalidades.

La primera cs que el sindicato
ha de ser considerado como una
organizacion de socializacion po-
litica, pensada para concienciar a
un determinado grupo social, la
clase obrera o trabajadora, de su
posicion en el conflicto social,
desde las diferentes perspectivas
ideologicas. Asi los sindicatos se
definian como anarquistas, anar-
cosindicalistas, socialistas, comu-
nistas e, incluso, catolicos.

En segundo lugar, esta organi-
zacion aspira al maximo nimero
de afiliados ya que, como vere-
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mos después, esta llamada a arti-
cular politica y sindicalmente a
un grupo social, frente a otros
grupos. La fuerza cjercida y el re-
sultado final de ésta estara en re-
lacion al nimero de los partici-
pantes. En definitiva, se busca
mas la cantidad que la calidad,
por decirlo de alguna manera.

En tercer lugar, es una orga-
nizacion dirigida a un sector so-
cial diferenciado, y éste actua
como un supuesto implicito. El
sindicato s6lo esta pensado pa-
ra el proletariado, sobre todo ¢l
industrial, lo que en una socie-
dad donde los grupos estan cla-
ramente identificados resulta
bastante facil saber quiencs son
los destinatarios del mensaje. Se
trata de dar voz a un determina-
do segmento social.

En cuarto tugar, el ambiente
donde se gesta este tipo de orga-
nizaciones ¢s una sociedad con
un elevado grado de conflicto so-
cial, de enfrentamiento entre gru-
pos sociales para unos mantener
y olros conquistar una manera de
distribuir las riquezas y, en defini-
tiva, de vivir. Ademads, con fuertes
crisis de legitimidad del sistema
politico (piénsese en el régimen
politico de la Restauracion) y de
conflicto de principios, con gran-
des fracturas sociales.

Asi, los sindicatos de masas
son fruto de una socicdad con-
vulsa como lo era de la de fina-
les del siglo XIX y principios del
XX, aproximadamente hasta la
Guerra Civil Espanola, con
grandes diferencias sociales y
ademas muy visibles. En este
contexto, la desigualdad social
tan acusada esta claramente
deslegitimada.

Una vez definidas sus carac-
teristicas principales debemos
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analizar sus principales elemen-
tos configurados. Este modelo
de sindicato cuenta con dos re-
cursos fundamentales para en-
cuadrar a los afiliados en su es-
tructura. Por un lado, un impor-
tante incentivo de identidad, co-
mo es el ideoloégico, que genera
fuertes identificaciones con
aquello que representan las ide-
as propias, ya sean las personas
o las organizaciones. Y al mis-
mo tiempo, la identificacion so-
cial y grupal. Asi, el sentido de
pertenencia a un grupo ayuda 4
identificarse con los que son
iguales, y mds si este elemento
resulta ser definitorio en la es-
tructura de la organizacion, co-
mo ya hemos visto. A partir de
una identidad muy marcada,
aparece el fuerte compromiso
con la organizacion y, en conse-
cuencia, la disciplina de partido
o de organizacion. Surgen los
términos como militante, que
no €s un mero inscrito sino una
persona comprometida con la
formacion.

Por otro lado, ademads de las
identificaciones personales, el
sindicato deviene una especie
de agencia de servicios donde el
afiliado encuentra prestaciones
que no puede encontrar en
otras instituciones. Hemos de¢
considerar que en esta ¢poca no
funcionaba el Estado del Bienes-
tar prestador de servicios y que
eran frecuentes los locales de
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ocio vinculados a los sindicatos
y partidos politicos (ateneos li-
bertarios, por ejemplo), o las
clases de alfabetizacion, o inclu-
so las mutualidades laborales y
los economatos, de las que fue-
ron exponente los sindicatos ca-
tolicos, o inclusive aquellos que
incluso se prestan en la actuali-
dad, como son los servicios juri-
dicos. Estos servicios, en e¢sla
¢época no los prestaba nadie.

Estos incentivos le dan una
afiliacion masiva, que genera
una subcultura que actia como
mecanismo de retorno y de re-
fuerzo de la estructura del sindi-
cato. Al mismo tiempo, este tipo
de servicios, y la presencia de
tantos afiliados, obligan a la or-
ganizacion a dotarse de una
aparato muy desarrollado, com-
plejo y permancnte. Hace falta
un personal al servicio del sin-
dicato, que se convierte en una
organizacion vertebrada y con-
trolada desde arriba, dirigida
por funcionarios sindicales.

Este aparato origina unos
costes importantes. ¢De dénde
sc¢ obtiene ¢l dinero para man-
tenerlo? Fundamentalmente de
la misma organizacion, por me-
dio de las cuotas (que todo el
mundo “religiosamente™ paga-
ba) y que con afiliaciones masi-
vas dejaba una buena cantidad
de ingresos, de los servicios re-
creativos que utilizaban los afi-
liados (locales, bares, ateneos),
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con la prensa de la organizacion
(que hoy se regala), e incluso
cobrando entradas a los mitines,
cosa que hoy resultaria ridicula.
Este es el modelo en el que se
piensa cuando se habla de sindi-
cato, en toda Europa, e incluso
en Espana, a pesar de lo atipico
de nuestra situacion por la pre-
sencia de cuarenta anos de régi-
men autoritario, sin organizacio-
nes sindicales ni politicas libres.
Este es el modelo que predominé
hasta los anos 50 en Europa, y
hasta la Guerra Civil en Espana.

EL AGOTAMIENTO DEL MODELO

cPor qué se agota el modelo
de sindicatos de masas? Se pue-
den identificar dos causas:

La primera es que el marco
social de referencia ha cambia-
do. Y no sélo el econdmico-so-
cial, sino incluso el politico. No
podemos olvidar que las gran-
des corrientes sindicales postu-
laban modelos de organizacion
politica y social radicalmente al-
ternativos a la democracia libe-
ral y capitalista, y, nos guste o
no, la Gnica legitimidad que ha
prevalecido ha sido ¢sta. En la
posgucrra (mundial) desapare-
cen las grandes fracturas politi-
cas del periodo de entreguerras.

La segunda c¢s que en la re-
construccion y desarrollo econd-
mico posterior a la [I* Guerra
Mundial participa la clase obrera.

Se produce una elevacion cons-
tante de los niveles de vida, a
partir de politicas publicas que
garantizan un crecimiento econé-
mico aparentemente indefinido.
Esto produce un aumento de la
diversificacion social. Disminuye
la agricultura, y aparecen nuevos
grupos sociales, con profesiona-
les asalariados vinculados a los
sectores de servicios. La clase
obrera mayoritaria desaparece. Y
para acabar de rematar el proce-
so se produce una democratiza-
cion del consumo sin preceden-
tes, donde la ilusion consumista
es fantasia de igualdad social. To-
do el mundo tiene de todo.

En este panorama las dife-
rencias sociales son borrosas y
confusas, y ademads se suavizan
las tensiones, no se impugna el
orden existente y, salvo algunas
excepciones, desaparece el radi-
calismo politico.

El Estado de Bienestar garan-
tiza sistemas de proteccion so-
ciales avanzados que eliminan
el miedo al futuro y las tensio-
nes. Se asume ¢l crecimiento
econdmico a cualquier coste.

En definitiva, este modelo de
sindicato es un dinosaurio que
se mueve torpemente en el nue-
vo escenario. Se presenta un do-
ble reto. Por un lado, delimitar el
nuevo destinatario del mensaje
sindical, convertido en un territo-
rio poco soélido y confuso; y por
otro captar a los nuevos grupos
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sociales, no identificados con la
dialéctica obrero- burgués.

Ante esta disyuntiva, solo
quedan dos soluciones. O bien
reafirmar ¢l modelo o bien re-
convertirse, que es lo que han
hecho la mayoria.

Las banderas tradicionales ya
no se pueden alzar, y se impo-
ne la sustitucion de fines, o bien
endulzar el mensaje y dirigirse a
todos los trabajadores (término
que sustituye al de obrero, o
clase obrera). la fuerte identifi-
cacion ideoldgica ya no es fun-
cional, y ha de abandonarse. Es-
ta reconversion pasa por la de-
saparicion de una parte de los
recursos organizativos, o sea,
por adecuar la organizacion al
nuevo escenario.

Si hay un consenso general
sobre el sistema productivo y las
relaciones laborales, mantener el
discurso combativo de los anos
veinte o treinta se convierte en
la batallita del abuelo. Ya lo de-
cian Lenin y los bolcheviques
cuando acusaban a los partidos
y sindicatos socialistas de con-
trarrevolucionarios. Si se mejo-
ran las condiciones de vida de
los obreros, ya no querran hacer
la revolucion, solo querrdn se-
guir mejorando dentro del orden
capitalista. Y asi ha sido. En nin-
gun pais con un capitalismo
avanzado, donde las organiza-
ciones sindicales han sido fuer-
tes, ha triunfado la revolucion
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socialista. A sindicatos mas fuer-
tes menos revolucion. Véase el
caso del Reino Unido.

Asi se produce la sustitucion
de los sindicatos de masas por
los sindicatos de electores, tras
la Guerra Mundial, y que en Es-
pana se constata con la llegada
de eso que todavia se esfuerzan
en llamar democracia.

Llegados a este punto, ya no
se trata de concienciar a la clase
trabajadora o propagar la ideolo-
gia anarcosindicalista o comunis-
ta, sino captar el maximo del vo-
to posible entre los trabajadores
para asumir mayores cuotas de
poder en el sistema de represen-
tatividad electoral. Dirigirse Gni-
camente @ un grupo es renunciar
a la mayoria, por lo tanto, asegu-
rada la minoria ideolégica como
incondicionales, el voto fiel, se
inicia la caza de la mayor parte
posible de los electores, y se po-
nen en marcha los incentivos ne-
cesarios para conseguir la mayor
parte. La manifestacion mas clara
¢s el abandono de los parados a
su suerte, ya que ninguna orga-
nizacion sindical ha asumido la
acogida de este colectivo entre
sus filas mayoritariamente, dan-
dole la cobertura que precisa
por estar en una situacion mas
débil que el resto de trabajado-
res. Sencillamente, éstos ni votan
ni pagan las cuotas.

Al mismo tiempo, el cambio
del entorno afecta a las relacio-

nes laborales y a las circunstan-
cias tecnologicas, marcadas por
la misma complejidad de la so-
ciedad, del Estado y de las politi-
cas publicas. (Como compaginar
la defensa de los intereses de los
trabajadores, o incluso asumir un
objetivo de transformacion so-
cial, dentro de un marco tan
complejo, por parte del arqueti-
po del sindicalista? E]l obrero que
trabaja todo el dia y después se
dedica a las actividades sindica-
les tiene sus dias contados, inclu-
so aquél que liberado de su tra-
bajo, sin ninguna formacion, diri-
gia la organizacion en el modelo
descrito de sindicato de masas.
Se hace necesario un nuevo sin-
dicalista quasiprofesional, exper-
to en muchas dreas (juridica, or-
ganizacion de empresas, politicas
publicas, sistemas de organiza-
cién, ete..) y curtido en el trabajo
dentro de la organizacion, creci-
do a su sombra y alejado del am-
bito de las empresas, del tajo. En
este orden de cosas el sindicalista
va perdiendo representatividad.
Es de los nuestros pero no es co-
MO NOSOLros.

Estas dos circunstancias, la
dificultad de encuadrar a los tra-
bajadores y la necesidad de un
nuevo tipo de sindicalista, dis-
tante y especialista, agudizan la
crisis de identificacion con las
organizaciones sindicales. Se
hace necesario sustituir los me-
canismos de identificacion.
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La afiliacion masiva ya no es
precisa, y llega incluso a ser
molesta para los cuadros diri-
gentes. Quizas para los delega-
dos sindicales en cada empresa
si, pero para los “aparazzi” no,
ya que aumenta la necesidad
del reparto de poder dentro de
la organizacion. Usted voteme
cada cuatro anos, asi conseguiré
mds cuota de representatividad,
y ya estd. No se afilie, porque
ademads lo mas probable es que
no pague la cuota y me pida
muchas explicaciones sobre la
gestion. Este podria ser el dis-

curso de alguno de estos perso-
najes conocidos por todos.
Ademads, actualmente seria
dificil encontrar grandes masas
de trabajadores debidamente
concienciados y movilizados
ideol6gicamente. Se opta por
integrar a cualquiera, con la
condicion de ofrecerle multiples
servicios, pero no la partici-
paciéon en el diseno de la estra-
tegia sindical o incluso de los
objetivos generales o aquello
que pueda constituir los ele-
mentos que son los referentes
simbolicos de los afiliados. Esta

linea se ve reforzada por la ra-
pidez en la que vivimos todos y
la facilidad que tenemos para
delegar el ejercicio de nuestros
derechos. Mis alld de la legiti-
macion basica, la mayoria de la
poblacion vive alejada de la to-
ma de decisiones que le afec-
tan, en todos los ambitos. Los
informados, los conscientes y
los participativos son pocos, en-
tre otras cosas por la compleji-
dad del entramado social, al
cual ya he aludido.

La consecuencia directa de es-
ta dindmica es el repliegue de la
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organizacion sobre sf misma. Y
en un marco mas general, supo-
ne un debilitamiento del discurso
ideologico y de los incentivos
que vinculan a los trabajadores
con la organizacion. Estos son ca-
da vez mads selectivos y hay que
encontrarlos fuera del sindicato,
con la consecuente formacion de
corrientes, en lucha por el poder.

En definitiva, el resultado,
grave conclusion, es la disminu-
cion de la capacidad de inci-
dencia en el entorno mds inme-
diato, la empresa, y en un plano
mads general, en el sistema pro-
ductivo ¢ incluso en el marco
politico.

Los sindicatos se la juegan,
no en el trabajo cotidiano en
cada empresa, sino en las elec-
ciones sindicales y en las gran-
des cifras de resultados, que
son en definitiva las que van a
condicionar el reparto del po-
der y de las pesetas. Porque es-
te tema es importante, y del
que todavia no he hablado.

Por otra parte, el transfuguis-
mo esta servido. Baja lealtad por
la baja identificacion, escasa ca-
pacidad de imponer consignas de
la organizacion, aunque hayan si-
do decididas democraticamente.

¢COMO SE PAGA TODO ESTO?
En este panorama, se hace

inexcusable hablar de la finan-
ciacion de los sindicatos. La re-
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duccion de recursos internos
por la desaparicion de las
fuentes es evidente. Con cada
vez menos afiliados (las cifras
mas optimistas hablan del 10%
de los trabajadores en Espana)
y menos movilizados se ingre-
sa poco por cuotds, la prensa
sindical desaparecida o bien
regalada, los servicios ofreci-
dos a precio de coste o sub-
vencionados por la organiza-
cion, se hace dificil no de-
pender de otras fuentes de fi-
nanciacion, sobre todo cuando
se tiene una gran organizacion
prestadora de servicios y con
una legion de personal dedica-
do a la organizacion, que ge-
nera grandes gastos. Las cuen-
tas no cuadran, y siempre se¢
saldan con déficits millonarios.
Y las aventuras empresariales
por parte los sindicatos no pa-
recen la solucidn, pues ya se
saben como han acabado.
¢Dénde hay que buscar el di-
nero? Pues donde esta. Y solo
estd en dos lugares.

Por un lado, en las empre-
sas, que evidentemente no van
a subvencionar a este tipo de
sindicatos que existen en Espa-
na, cargados con fuertes rémo-
ras de ideologias anticapitalistas
y antiempresariales. Afortunada-
mente, en Espafia no hemos lle-
gado a un modelo de sindicato
amarillo mayoritario, subvencio-
nable por los empresarios, y los

ejemplos son anecdoticos, aun-
que habra que estar vigilantes a
su evolucion.

Por otro lado, el Estado.
Aqui es donde esta la principal
fuente de financiacion sindical
en la actualidad. De todas las
formas posibles. Por la via de
la legalidad, como la devolu-
cion de patrimonios historicos,
de patrimonios acumulados,
subvenciones por cuotas de re-
presentacion, horas sindicales
de los delegados que trabajan
para la organizacion del sindi-
cato y no para representar a
sus companeros, etc.. Cuando
no, por la via de la desviacion
de fondos asignados para otras
actividades. Es vox populi, den-
tro y fuera de los sindicatos, el
escandaloso uso de los fondos
de la formacién ocupacional y
profesional destinados para es-
te efecto por la Administracion
del Estado y de las Comunida-
des Autdnomas: Y a esta practi-
ca no escapa ninguna organiza-
cion, aunque los pocos casos
que han saltado a la luz, han
sido habilmente tapados por la
Administracién, como una nue-
va medida de presion sobre las
organizaciones. En esta coyun-
tura parece complicado presen-
tarse ante la opinion publica
con grandes cuestionamientos
del orden establecido, o ni si-
quiera, con duras batallas fron-
tales en aspectos concretos.
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Se cae en una espiral de ma-
yor dependencia externa, bien
sea por los fondos econémicos
obtenidos directamente, o por
las practicas ocultadas a la opi-
nion publica, que tiene como
consecuenciad una mayor debili-
dad como organizacion, 1o que
las hace depender mas, si cabe,
de los recursos extranos.

Todo este cuadro tiene dos
consecuencias graves. La prime-
ra, un sistema menos participati-
vo y democrdtico, y la segunda,
un sistema menos transparente,
mis opaco, donde los intereses
en juego nunca son los aparen-
tes, y donde muchas de las es-
trategias y decisiones sindicales
pueden resultar inexplicables.

Las corruptelas tienen un cal-
do de cultivo extraordinariamen-
te propicio. Los ejemplos en Es-
pafa son notables. En aquellos
ambitos de la vida social y poli-
tica ajenos al control externo y
democritico se generan grandes
corrupciones. Y digo esto pen-
sando que los sistemas y las or-
ganizaciones no son en si mis-
mas corruptas, pero si han de
impedir que sus miembros, sus

protagonistas, tengan la posibili-
dad de serlo, mediante mecanis-
mos de control, que sélo se
consiguen en organizaciones de-
mocraticas.

El actual sistema sindical en
Espana, y en general en todo el
mundo occidental, presenta dos
graves problemas, de la resolu-
cion de los cuales depende su
supervivencia. Uno es el ya cro-
nico de la financiacion, y el
otro, como ejecutaran las fun-
ciones que deben realizar en
aquellos ambitos donde no han
sido sustituidos. Se convierten
asi en un sistema poco eficaz
para los trabajadores, y a la lar-
ga padecerdn una crisis de legi-
timidad, que no es mas que una
muerte anunciada.

Para concluir, no quiero de-
cir lo que parece evidente, y es
que parece necesario dar un
giro importante a la situacion
descrita, ni en qué sentido de-
be darse. He obviado la men-
cion de ejemplos concretos
que seguro a todos se nos ocu-
rren, asi como también nom-
brar las organizaciones sindica-
les protagonistas, entre las cua-
les hay que incluir, por su-
puesto, a la Confederacidn, en
el lugar que se le deba asignar
dentro de los modelos descri-
tos. En mi opinion, podriamos
decir que habiendo abandona-
do el modelo de sindicato de
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masas, no acaba de consolidar-
se como un sindicato de elec-
tores, aunque seria objeto de
otro debate el andlisis de las
causas de la interrupcion de
este proceso.

Pero ya puestos a estimar co-
mo cierto el razonamiento de
este escrito, parece absurdo es-
tudiar como completar la transi-
ci6én a un modelo de sindicato
de electores cuando esta tipolo-
gia también esta agotada, como
ya se ha expuesto.

Se impone, pues, entre todas
las organizaciones sindicales,
analizar como continuar el ca-
mino, y plantearse quién hara el
papel que hasta ahora desem-
penaban los sindicatos y como
ejecutarlo. Si no se apresuran,
acabarin dandose cuenta de
que algln otro tipo de institu-
ciones les ha suplantado, por
ejemplo los sindicatos amarillos,
o los gremiales, o quizds, por
qué no, los medios de comuni-
cacion. Es posible que algo de
esto haya en el actual conflicto
por el control de los medios.
Pero éste si que debe ser objeto
de otro debate.

JOAN HERNANDEZ PEREZ es miembro del
Consejo Editorial de Libre Pensamiento
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Neoliberalismo y sindicalismo

Nada nuevo bajo el sol, a pe-
sar del prefijo. El neoliberalismo,
esa modalidad del capitalismo
hoy vigente ¢ imponente en el
mundo, no contiene nada esen-
cialmente diferenciador de aquel
viejo capitalismo explotador y
depredador. Si acaso lo que hay
es un retorno a los origenes del
capitalismo, en sus efectos so-
ciales mas descarnados, y de
novedoso una ampliacion cuan-
titativa del Ambito del mercado,
eso que llaman la globalizacion
econdmica. Ya no hay fronteras
para la “libre” circulacion de ca-
pitales, salvo, claro esta, aque-
llas que imponen las propias
corporaciones transnacionales
para ajustar el fuero a su huevo.

Me preguntaba un amigo:

~—sPor qué en la situacion ac-
tual en la que se produce una
acumulacion de riqueza sin pre-
cedentes, en que la produccion

alcanza unos niveles insospecha-
dos hace solo unos anos, en que
se necesita mucho menos traba-
jo para producir lo mismo que
unas décadas atras..., por qué —
decia— en esa situacion el traba-
jo es cada vez mas precario, por
qué aumenta ¢l desempleo, por
qué son cada dia mas los empo-
brecidos y excluidos sociales?

Y yo le retruqué:

— No busques la respuesta
en los recursos o en los medios
disponibles. La respuesta esta
en el reparto de esos recursos y
medios que hay en nuestro pla-
neta. Y el sistema de reparto no
es otro que el neoliberalismo.

Para aclararnos —le dije—. El
neoliberalismo es un término acu-
nado para definir el modo en que
se configura el capitalismo actual,
la forma de ejercer el poder que
adopta el capitalismo en los alti-
mos tiempos.

Esta forma de ejercer el poder
el neocapitalismo se caracteriza
basicamente por dos rasgos:

e La llamada globalizacion
ccondmica, esto es, la supera-
cion de las fronteras econdmi-
cas establecidas por los estados
y, por tanto, la disminucion del
poder de éstos en favor de las
grandes corporaciones transna-
cionales que se alian entre ellas
configurando estructuras supra-
estatales, que son las que defi-
nen y controlan el *orden eco-
nomico mundial”.

e Una regresion radical en
los derechos sociales. Esta con-
figuracion planetaria del merca-
do exige, por parte de las multi-
nacionales, la supresion de
cualquier obstiaculo a sus movi-
mientos de produccion y distri-
buciéon de mercancias. Y desde
su particular punto de vista, el
principal obstaculo a destruir
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son los derechos socio-econo-
micos de los trabajadores que
se oponen a su ansiada libertad
absoluta de movimientos. Con
estas premisas lo que se estd
produciendo, en el terreno so-
cial, es una vuelta al capitalismo
primitivo, puro y duro.

Si lo anterior aclara algo, va-
mos a entrar en el terreno que
nos ocupa: ijqué papel juega el
sindicalismo frente al nuevo
poder del capitalismo?

Pues resulta que, en contra de
lo que pudiera parecer logico a
este respecto, el sindicalismo, al
menos el que hoy se constituye
frontal a ese proceso de degra-
dacion social que lleva implicito
el neoliberalismo, sino que mas
bien mimetiza y hace suyas las
ideas en que se apoya el nuevo
poder del capitalismo.

Abstracciones de escaso conte-
nido tedrico como la moderniza-
cion, la competitividad, el pro-
ductivismo a ultranza, la rentabi-
lidad economica o la eficacia,
forman parte de un lenguaje eso-
térico que comparten al alimén
sindicalistas “representativos” y
patronos de pedigree junto con
gobernantes de poca monta al
servicio de estos ultimos.

Esta degradacion del papel
del sindicalismo tiene su por qué
y su origen. El capitalismo ha so-
brevivido con éxito a la oposi-
cion de los sindicatos. En la eta-
pa keynesiana prospera que si-
guio a la [T Guerra Mundial logrd

hacerlos participes de su expan-
sion repartiendo “bienestar”. En
la fase actual, restrictiva, los sin-
dicatos ya estan reconciliados
con el capitalismo, forman parte
de ¢l como instituciones que
cumplen un papel de ajuste de
los trabajadores al sistema.

En lugar de reclamar el con-
trol de los medios de produc-
cidn, se limitan a reclamar pe-
quenas migajas del sistema. Hay
una evidente claudicacion. Los
sindicatos han dejado de ser el
instrumento de transformacion
social y pasan a ser un fin en si
mismos, constituyendo burocra-
cias con fuerte poder sobre los
trabajadores pero con ninguno o
escaso poder frente a patronales
y estados.

Ese sindicalismo instituciona-
lizado se ha hecho parte del sis-
tema desde el punto y hora en
que ha dejado de cuestionarlo.
Es un cooperante necesario en
el desarrollo de los planes de
globalizacion econdmica del ca-
pitalismo, para que los efectos
antisociales del mismo no pro-
duzcan la logica reaccion con-
traria de la clase trabajadora.

Jamias ha habida una regre-
sion social como la que esta te-
niendo lugar en el momento
presente como consecuencia de
la expansion del capitalismo
transnacional: abaratamiento y
precarizacion del trabajo, desre-
gulacion de las condiciones la-
borales, reduccion de gastos so-
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ciales, fraccionamiento y duali-
zacion social, aumento del paro
y la pobreza, privatizacion de lo
publico,... Y, sin embargo, nun-
ca el movimiento sindical ha si-
do tan docil como lo es ahora.

sPodemos con esto certificar la
muerte del sindicalismo como
fuerza de transformacion social?
Debemos empezar a pensar que
son los nuevos movimientos so-
ciales alternativos quienes toman
el relevo, como fuerza viva que
cuestiona el sistema y busca al-
ternativas de una sociedad mas
justa, libre e igualitaria? STy no.

Qué duda cabe que los nue-
vos movimientos sociales —
que no deben confundirse con
el conjunto de las organizacio-
nes no gubernamentales—
aportan nuevos clementos vy
cuestionamientos al vigentes
modelo de crecimiento indiscri-
minado que se reputa a si mis-
mo de modernidad. También
es un hecho cierto que los nue-
vos movimientos sociales son
una respuesta a los movimien-
tos politicos y sindicales tradi-
cionales, anquilosados y en-
quistados en el sistema, que
han abandonado toda opcion
de transformacion social. Pero
los nuevos movimientos socia-
les no pueden sustituir el po-
tencial revolucionario de la cla-
se trabajadora que, consciente
0 no, es victima directa de la
explotacion de su propia fuer-
za de trabajo.
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Dice al respecto Heleno Sana
— que no es un determinista
historico—: no querentos
resucitar el viejo mito de la re-
volucion proletaria clasica, ni
mucho menos sugerir que la re-
volucion del futuro serd una re-
volucion de barricadas realiza-
da exclusivamente por la clase
trabajadora y las organizacio-
nes sindicales. Nos limitamos a
consignar que la clase trabaja-
dora es el unico sector social po-
tencialmente en condiciones de
poner fin a la hegemonia ca-
pitalista. El proletariado no tie-
ne sustitulos que desde fuera
pueden cumplir la misma fun-
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cion revolucionaria que solo él
puede llevar a cabo... El hecho
de que el prolagonista potencial
de una revolucion —el proleta-
riado— no este, de momenlo,
en condiciones de cumplir la
mision historica prevista por la
teoria revolucionaria cldasica,
no significa que la resistencia
obrera haya tocado a su [in...
La crisis que atraviesa el tardo-
capitalismo se encargard de de-
senmascarar el mito neocapila-
lista del cuerno de la abundan-
cia y de sacar a los obreros de
sus ilusiones pequernioburguesas
y reformistas”. ‘D

Quizas a lo que haya que
apuntar es a un nuevo modelo
de sindicalismo que, sin renun-
ciar a su tradicion revolucionaria,
recoja y haga suyas las reivindi-
caciones de los nuevos movi-
mientos sociales y, en concomi-
tancia con ellos, aborde las res-
puestas que la nueva situacion
exige.

Claro que para que esto sea
posible el panorama sindical se
debe ir aclarando. Y para que
entre la claridad en este proce-
so hay que certificar, ahora si,
la muerte del sindicalismo insti-

I Heleno Sana . Opresores VY oprimidos. Mate-

riales para una teoria_de la liberacion.

tucional, oficial si s¢ quiere, co-
mo movimiento de transforma-
cion social.

Un movimiento sindical dis-
tinto y distante del sindicalismo
institucional debe recoger la
tradicion revolucionaria del vie-
jo sindicalismo anticapitalista ¢
internacionalista y anadirle
grandes dosis de imaginacion y
nuevas formas de actuacion —
para las que, sin duda, los nue-
vos movimientos sociales son
una importante fuente de inspi-
racion— con objeto de respon-
der a los grandes retos sociales
que plantea el nuevo poder del
capitalismo.

PACO ZUGASTI, sindicalista de la CGT

malaguena
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20 anos de anarco-sindicalismo
en Catalunya

RECORDAR PARA APRENDER

Cuando se me habl6 de este
acto, me sorprendio que se hu-
biera pensado en recordar
aquellos acontecimientos que
desembocaron en la Asamblea
de Sants del 29 de febrero de
1976 quiza porque en mi me-

le trabajo
han quedado como oscurecidos

por el peso frustrante y desmo-
.ralizador de los resultados y
-~ lacontecimientos posteriores vi-

vidos en la Confederacion.

No obstante comprendi que
en la CGT se necesite recordar
sus origenes, contrastar su ima-
gen, su realidad social y sus
proyectos con los que fueron
los objetivos basicos de aque-
llos origenes. necesita hacerse
preguntas como: Seguimos

manteniendo correctamente el
sentido de la marcha? ;A la vista
del camino recorrido, de las di-
ficultades superadas, de los
avances o retrocesos sufridos en
nuestra propuesta de transfor-
macion de la sociedad en la que
vivimos, qué cambios, adapta-
ciones o rectificaciones serian
necesarias plantear en la Orga-
nizacion? ;Como adaptar nuestra
Organizacion, nuestras actitu-
des, nuestro discurso ideologi-
€O, nuestro posicionamiento po-
Jitico, frente a las nuevas reali-
dades que emergen en el mun-
do por los efectos del proceso
econ6émico? Hacemos todo lo
que se puede hacer en la defen-
sa de los intereses de los traba-
jadores y trabajadoras?

Desde esa perspectiva si que
tiene sentido, por encima de

avatares y malos recuerdos, que
repasemos aquellos hechos en
un serio intento de recapacitar,
mas que sobre las ideas fuerza
que en aquellos anos nadie puso
en cuestion, si sobre las actitu-
des y comportamientos que mar-
caron el camino e hicieron que
las cosas fueran de una determi-
nada manera, que el resultado fi-
nal fuera tan diferente de como
hubiéramos deseado todos, a al
meénos la inmensa mayoria.

Asi pues, mi intervencion po-
dria contribuir a una reflexioén
critica de como efectuamos la re-
construccion de la CNT en Cata-
lunya y como influyeron en su
desarrollo e implantacion aque-
llas actitudes; como, a pesar de
las buenas intenciones manifes-
tadas en la Asamblea, algunos
companeros no supieron ver en

FE DE ERRATAS: Debido a un error que lamentamos, la paginacion no es correcta y no se ha incluido el articulo
de Laurent Carroué Resistencia a la Mundializacion: los trabajadores coreanos se enfrentan al “Dragdn” que apa-
rece en el sumario. Disculpen las molestias.
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20 anos de
anarco-sindicalismo
en Catalunya

la_ nueva situacion mds que otra

oportymdad“para seguir la senda
de las descalificaciones y los en-
frentamientos- C(’)mo las aebulo-

mento y las que ya venian del
pasado, contribuyeron a esa ce-
remonia de la confusion perma-
nente que se instald en la vida
de la Organizacion hasta hacerla
saltar en pedazos; como fuimos
incapaces de aprender dé 1z his-
toria, de la nuestra como organi-
zacion y de la sociedad en la
que vivimos (y no es que me re-
fiera a épocas remotas, me refie-
ro a la reciente historia que
acababa de concluir).

En definitiva, lo que quisiera
sefnalar de entrada es mi preocu-
pacion porque estas lineas pu-
dieran quedar limitadas a algo
puntual y que (nicamente con-
tribuyeran a persistir en la super-
ficialidad, a reforzar la tendencia
a no pensar. Lo que propongo
es un ejercicio que consiste en
recordar para aprender. Desde
esta perspectiva mi aproxima-
cidén a la historia de aquellos
acontecimientos ha de ser nece-
sariamente critica, y en lo que
pueda no quisiera caer en el
simplismo de repetir la historia
de la CNT como si fuera una pe-
licula de buenos y malos.

No es que pretenda ignorar
que la realidad fue la que fue.
Que el conflicto siempre va uni-
do al vivir colectivo de cualquier

grupo humano, y muy especial-
mente en la CNT. Lo que me im-
porta es contribuir a crear un am-
biente de respeto personal desde
el que sea posible analizar las ac-
titudes, los planteamientos politi-
COos U organicos,las posturas ideo-
logicas que con tanta fuerza de
conviccion se manifestaron, y en
algunos casos se 1mpmleron
Desde los resultados que todo
ello ha tenido para la CNT y tam-
bién para la CGT, para los intere-
ses comunes de los trabajadores,
para un deseado avance social,
politico, economico y cultural de
la sociedad en que vivimos. Ya sé
que lo hecho hecho esta, pero se
puede aprender mucho de estos
veinte anos de vida Confederal.
La historia sigue. Otras ocasiones
pueden presentarse. Hagamos lo
que esté a nuestro alcance para
persistir en los aciertos, si alguno
hubo, y no repitamos los errores.

Se ha d1cho quc el fraca%o

de la CNT tiene ya su or1gen en
la Asamblea del 29 de febrero
de 1976, en su propio plantea-
miento. Para ver hasta que pun-
to esa opinion puede ser acerta-
da nada mejor que acudir a los
documentos. Empecemos por la
propia convocatoria:

Asamblea Confederal

de Cataluiia

“Con el fin da dar.coberencia
al pensamiento y la accion de

resozdos en la rccons[rucc
la Confederacion Naczoiml clel
Trabajo —reconstruccion y co-
herencia imprescindibles pam
poder proyec/mse mzi@ nUesro
sable— ba szdo piogmnmcla
una Asamblea Ampliada de Sin-
dzccllos LOCC!Z@? Grupm V mih—

presenle, mvzlotclo..,
Retengamos que se convoca
“a todos los nucleos libertarios
interesados en la reconstruc-
cion de la CNT™. Se ha insistido
en que esta amplia convocato-
ria llevaba mas a configurar
una organizacion integral y cs-
pecificamente ideoldgica, que
una organizacion de base sindi-
cal. Hechos y conflictos poste-

AN

riores confirmaria esta opinion.
"~ No obstante, para quienes re-
dactamos la convocatoria, no
era €sa la intencion. El error pu-
do estar, no en la amplitud de la
convocatoria para todos los li-
bertarios, que respondia a nucs-
tro interés prioritario de que na-
die se sintiera marginado, sino
en sobreentender que cuantos
acudieran a la convocatoria eran
conscientes de que de lo que se
trataba era de reconstruir la or-
ganizacion anarcosindicalista: la
CNT. Que al asumir su historia,
sus principios ticticas y finalida-
des, también sc asumiera su ca-
racter de organizacion obrera,
de sindicato amplio, abierto, al
que tienen derecho de pertene-
cer y siempre habian perteneci-
do cuantas trabajadoras y traba-

jadores lo deseara, tuvieran o no
una ideologia libertaria, sin mas
condicionante que su propia
condicion de explotados, por-
que asi se habia acordado y rati-
ficado en los Congresos de CNT.

Evidentemente, ateniéndome
al método propuesto de analizar
las teorias y planteamicntos a la
luz de sus resultados, también
en esla ocasion quedd demos-
trado que no siempre las bue-
nas intenciones son suficientes,
e incluso pueden caer en un
voluntarismo de resultados con-
traproducentes. Fue mucho so-
breentender que solo con lla-
mar a la conciencia libertaria se
podia reiniciar una marcha inte-
rrumpida hacia mas de treinta
anos e incluso superar todas las
divisiones y enfrentamientos
que habian venido jalonando su
historia, la negra y lamentable
historia de aquellos anos.

En cualquier caso, este error
de planteamiento, del que asu-
mo la responsabilidad personal
que me corresponde, estd en el
origen de muchos de los pro-
blemas vividos, muy especial-
mente ¢n los primeros anos del
periodo 76/96.

Indudablemente hubo razo-
nes de peso para plantear asi
aquella Asamblea. La principal
de todas ellas era la preocupa-
cion que teniamos todos y es-
pecialmente los sectores mas jo-
venes, de la la CNT apareciese
unida en el momento historico
en que se recobrara la libertad
sindical en Espana.

No fue nada facil convencer a

lo§ companeros mayores de la

necesidad de esta estrategia.
Nos llevé muchas horas de dis-
cusion, pero finalmente la con-
secucion de este objetivo se im-
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puso como tarea fundamental
de nuestra militancia libertaria.
Asi fue para ¢l grupo al que per-
teneci, vinculado a la Fedcm-
cion de Grupos de Solidaridad.

Desde un principio, y aunque
muy incipientemente, los gru-
pos de solidaridad se habian
dotado de una estructura de ba-
sc sindical, circunstancia ésta
quc¢ nos hacia ver, con mds
apremio si cabe, la necesidad
de conseguir la unidad organica
de la CNT. Entre nosotros, esta
necesidad de unidad quedd ya
definida y argumentada algunos
anos antes, como lo demuestra
¢l contenido de un amplio do-
cumento titulado “Informe so-
bre la situacion y perspectivas
del movimiento libertario y sin-
dicalista revolucionario en Espa-

que se dio a conocer a
principios de 1974.

Me importa aclarar que si
menciono a la Federacion de
Solidaridad y hago referencia a
sus documentos e informes al
referirme al periodo de prepara-
cion de la Asamblea de Sants,
es porque mis recuerdos estdn
centrados en la vivencia militan-
te en aquellos grupos, de ellos
son los documentos de los que
dispongo, y porque fue una de
las organizaciones preexistentes
gue cumpliendo cuanto venia-
mos diciendo desde los anos 60
se autodisolvid para integrarse
plenamente en la CNT, de cuya
determinacion y comunicacion
oficial se hizo eco “Solidaridad
Obrera™ en su nimero 2, corres-
pondiente a junio-Julio de 1976,

Dicho todo esto, retomo mi
argumentacion anterior cn el
sentido de que el posible error
al plantear la Asamblea de
Sants en aquellos términos tan
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amplios venia condicionado
por la necesidad de conseguir
la unidad de la Confederacion.
La unidad organica de la CNT
era una necesidad estratégica,
tanto internamente, dentro de
lo que hemos venido llamando
Movimiento Libertario, como
externamente, dentro del Movi-
miento Obrero, dadas las espe-
ciales circunstancias politicas y
sindicales de aquellos anos. Pe-
ro, ;como podiamos caminar
hacia esa nccesaria unidad or-
ganica del Sindicalismo Revolu-
cionario desde la lamentable si-
tuacion de enfrentamiento y di-
vision interna de la CNT? ;Qué
realidad habia llegado hasta no-
sotros en los inicios de 1976?

El informe al que antes me
he referido contenia en su apar-
situacion del Movimicnto Liber-
tario y Sindicalista Revoluciona-
rio” en el que se hacia un deta-
llado estudio de la situacion de
la CNT en sus aspectos organi-
cos, teorico, formativo y tactico.
Veamos qué decia:

" e Aspeclos organicos

Terminada la Guerra del 36,
Jue la CNT la que llevo el peso de
la lucha antifranquista basta
entrada la década de los cin-
cuentd, lo que produgjo la repre-
sion total y sistemdltica hasta el
extremo de haber quedado prdc-
ticamente desarticulada en el

interior del pais. La desarticila-
cion de la Organizacion fue lan
amplia y las divisiones internas
tan nocivas que, en la actucali-
dad, lo que perdura no tiene la
consistencia, seriedad y respon-
sabilidad que serian necesarias
para iniciar un reencuentro con
las generaciones jovenes.

Orgdnicamente no hay nada
que pueda representar allernati-
va vdlida, ni tan siquiera para
los militantes ideologicamente
Jormados en los planteamientos
libertarios y, mucho menos, para
la lucha sindical de la clase obre-
ra globalmente considerada (...).

* Aspectos Teoricos

Una de las facetas que mds nos
preocupo en el inicio de nuestros
trabajos fue la falta de continui-
dad ideologica, el corte que en la
necesaria elaboracion lecrvica del
Sindicalismo Revolucionario se
habia producido en el pais al per-
der la guerra de 1936. El vacio
ideologico era evidente.

* Aspeclos Formalivos

Ls obvio resaltar que en las ac-
tuales circunstancias el movi-
miento en Si, COMo organizacion,
no tiene ni puede tener concrela-
da ningtin tipo de estrategia a tal

Jin. Si enlazamos con el hecho de

que, basicamente, después de la
guerra, lanio a nivel de propa-
ganda como a nivel de divulga-
cion ideologica y cultural, lo tini-
co accesible para la juventud in-
quiela les ha llegado del lado

marxista, comprenderemos que
una mayoria de los componentes
de los actuales grupos libertarios
provienen o han iniciado su _for-
macion en aquellas fuentes o
bien en las no menos autoritarias
de la filosofia y propaganda del
propio régimen fascisia.

* Aspectos tdcticos y estratégicos

Conocida la situacion del Mo-
vimiento Sindicalista Revolucio-
nario, no debe sorprendernos
que las nuevas promociones de
militantes echdaramos a faltar
un planteamiento estratégico y
lactico adecuado a la situacion.

(...) ala luz del desarrollo
historico posterior, no estd claro
que los planteamientos estrategi-
cos del Movimiento Libertario
inmediatlamente posleriores da la
terminacion de la guerra fue-
ran los mds convenientes o no
supusieran un errvor de cdlculo
Sundamental.

Las circunstancias mundiales
de los anos cuarenta pudieron
ser la causa de cierto triunfalis-
mo al enjuiciar las posibilidades
reales del derrocamiento del ré-
gimen [franquista. Lo cierto es
que todo aquel esfuerzo, que cos-
16 la vida a tantos militanies, no
consiguio dar cima a su objetivo
Y aniquilo la organizacion.

El reconocimientos del régi-
men franquisia por parte de
EEUU en 1953 debio tenerse en
cuenta y en base a un realismo
politico, imprescindible en cual-
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quier movimiento revoluciona-
rio, debio concrelarse una acti-
tud estratégica mds realista... Si
no fue posible derrocar al fran-
quismo durante el periodo de
aislamiento internacional, ter-
minado éste se podia suponer su
permanencia por algunos aros.

En consecuencia, el sentido
historico del momento imponia
un replanteo estratégico y ldactico
consecuentes: salvar todo lo posi-
ble, preservar, aguaniar y buscar
vias de penetracion ideologica
en las nuevas situaciones por las
que iban a discurrir las inquie-
tudes de la juventud, y esperar.

No fue éste el criterio que pre-
dominé a juzgar por la situa-
cion que hemos encontrado las
nuevas generaciones. Y es que
los errores de planteamiento es-
tratégico fienen consecuencias
muy graves y duraderas. La es-
casa presencia de militantes de
la CNT en el momento de resur-
gimiento del Movimiento Obrero
en el pais a traves de Comisiones
Obreras es otra clave imporiante
que viene a darnos luz a cuan-
to acabamos de exponer.”

Con cuanto acabo de reco-
ger del Informe en cuestion,
creo que queda reflejado en li-
neas generales cudl era la situa-
cion, digamos interna, de ese
conglomerado, que no organi-
zacion, que describimos como
movimiento libertario, y cuales,
a juicio de quienes redactamos
el citado informe, habian sido
las causas principales de esa si-
tuacion.

Para completar el cuadro de
situaciones que determinaron la
convocatoria del 29 de febrero
de 1976, es imprescindible que
nos detengamos en ver qué pa-
saba en el movimiento sindical,

cOmo se posicionaban las otras
organizaciones en presencia.

Ya desde antes de febrero de
1976, el panorama sindical esta-
ba dominado por Comisiones
Obreras. El Partido Comunista
desarroll6 una tactica de pene-
tracion, dinamizacion, ideologi-
zacion y, al final, de control,
determinante en todo ¢l proce-
so de Comisiones. Pero es que,
ademads, esto no le impidio ha-
cer lo propio en los sindicatos
del régimen, en la CNS, lo que
le permiti6, y a punto estuvo de
conseguirlo, alzarse con su pro-
yecto de Central Unica. En
cuanto a UGT, su situacion en
aquellos momentos era tan mi-
noritaria como la nuestra o qui-
za mds. USO llevaba ya tiempo
trabajando tanto en Comisiones
Obreras como a través de su
propia organizacion y mantenia
alguna presencia activa en va-
rios sectores: no en balde habia
contado con importantes ayu-
das de organizaciones interna-
ciones afines, lo mismo que su-
cedia con el SOC, aunque esta
organizacion de matiz mis cata-
lanista no habia conseguido su
nivel de implantacion y seguia
siendo muy minoritaria.

A comienzos del 76 todo este
puzle de organizaciones y pro-
yectos pugnaba por imponerse,
por abrirse camino, por conven-
cer a las trabajadoras y trabaja-
dores de su valia, de su eficacia.
Los medios de comunicacion re-
cogian, cuando no incitaban,
los enfrentamientos entre las
distintas organizaciones, crean-
do expectativas, orientando la
opinion de las trabajadoras y
trabajadores hacia las opciones
que preveian mas predispuestas
a representar el papel que los
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estrategas del cambio tenian ad-
judicado a los sindicatos.

En cuanto a CNT, ya se habi-
an apresurado los politicos
emergentes a certificar su de-
funcidén. En este ambiente, era
urgente salir a la superficie y
proclamar nuestra existencia,
nuestra voluntad de resurgir, de
poner nuevamente en pie la
Confederacion, y a esta necesi-
dad tratamos de responder de la
forma que, dadas las circunstan-
cias internas ya comentadas
mds arriba, nos pareci®é mas
adecuada.

La necesidad de sentirnos uni-
dos todos los libertarios en una
CNT nuevamente en marcha, y
las prisas, determinaron la forma
de aquella convocatoria de re-
construccion.

Transcurrido el tiempo y va-
lorados los resultados, creo que
nos equivocamos; yo el prime-
ro. Quiza vistos los mimbres y
en las circunstancias en que se
tenia que hacer el cesto, los re-
sultados no hubieran variado
gran cosa, pero siempre nos
quedara la duda de que si de lo
que se trataba era de recons-
truir la organizacion anarcosin-
dicalista, deberiamos haber res-
petado su propio ordenamiento
normativo y haber procedido
primero a la constitucion de
sindicatos y so6lo desde ellos y a
través de ellos, de sus asamble-
as y de sus juntas, confluir en
los diferentes escalones organi-
zativos. Bien es verdad que en
febrero de 1976 aun no se habi-
an restablecido plenamente las
libertades y tanto la prepara-
cion como las invitaciones y la
misma sesion de la Asamblea se
desarrolld en una ambigua si-
tuacion de semitolerancia.
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No quisiera descender a la
anécdota, pero puedo asegura-
r0s, como ya he comentado, que
dados los enfrentamientos, divi-
siones y rivalidades, la tarca de
convencer a todos para que con-
currieran a la Asamblea y que to-
dos aceptaran lo que de ella sur-
giera, no fue nada facil. Alguna
vez he pensado que, para mu-
chos, mas quc los argumentos
en torno a la necesidad de salir
unidos de la clandestinidad, lo
que convencia era la constata-
cion de que ningGn grupusculo
en presencia tenia la base sindi-
cal imprescindible para imponer-
se. En aquel tiempo, en Catalun-
ya existian varios comités que se
disputaban las siglas de la CNT,
ademas de varios grupos que se
reclamaban libertarios, cada uno
con su propia peculiaridad: So-
lidaridad, MCL, OLT, GOA. CGA.
FSR, ademas de otros grupos de
afinidad procedentes de barrios
y de la Federacion Anarquista de
Estudiantes. Sea como fuera, lo
cierto es que se consiguio for-
mar una Comision Organizadora
que se cuido de los aspectos tée-
nicos de la convocatoria para la
Asamblea de reconstruccion de
la CNT.

Y dicho esto, faltaria a la ver-
dad si a renglon seguido no di-
jera que una vez acordada la
convocatoria de la Asamblea, su
planteamiento y su finalidad,
fueron muchos los companeros

mayores que trabajaron con to-
tal lealtad al acuerdo tomado,
aun cuando en alglin caso su
postura personal hubiera sido
contraria, dando un claro ejem-
plo de ética libertaria, de res-
ponsabilidad organica y de hon-
radez personal. En mi mente cs-
tan companeros como Félix Ca-
rrasquer, Valero, Matias Gonza-
lez, Padilla, Salicas, Costa, José
Cases, Torremocha y algunos
mas, a los que si quisiera rendir
mi fraternal homenaje personal
de agradecimiento y respeto.

En atencion a la ambigtiedad
politica y represiva de aquellos
tiempos, la Asamblea se monto
teniendo en cuenta unas mini-
mas normas de scguridad. Se re-
particron unas 700 invitacioncs.

Los asistentes fueron unos
500. De ellos, 393 dejaron cons-
tancia de su actividad laboral y
sindical o militante, distribuidos
como sigue: Actividades Diver-
sas, 82: Artes Graficas, 14; Ban-
ca, 15; Construccion, l4: Ense-
nanza, 29; Espectaculos, 12; Me-
tal, 16; Sanidad, 33; Textil, I1:
Comarcas, 83; Grupos Liberta-
rios, 13 y Estudiantes, 51.

La Asamblea sc inicid por un
miembro de la Comision Orga-
nizadora dando lectura a la con-
vocatoria y al Orden del Dia.

Scguidamente se procedid
desde la mesa a la lectura de una
salutacion, de la que solamente
recojo el siguiente pdarrafo:

“Nuestva presencia dqiil es un
COMPromiso Con NUestras con-
vicciones, con nosotros mismos,
con amplios sectores de trabajo-
dores. Y este compromiso, del
giie todos somos conscienies, Sig-
nifica lambién una responsabili-
dad. la de vertebrar una volun-
tad coherente, aghilinadora,
coincidente en la necesidad de
potenciar al maximo los princi-
pios bdsicos del sindicalismo re-
volucionario, sin exclusiones ni
exclusivismos, y dejando para
wun tiempo propicio el debate de
las interpretaciones ideologicas.”

En este parrafo estan conteni-
das algunas claves que dan idca
de la preocupacion proyectada
al futuro, pero ya presente en
los redactores de esta saluta-
cion. Se intuyen los problemas.
De aqui que se reitere el llama-
miento a la responsabilidad, a la
coherencia, a la tolerancia. Es
esc dificil ejercicio de hacer de
la necesidad virtud.

Las trabajadoras y trabajado-
res presentes sentiamos la nece-
sidad de tener un SINDICATO
AUTONOMO en el que viéra-
mos protegidos nuestros intere-
ses, la mejora de nuestras con-
diciones de trabajo, la organiza-
cion de la solidaridad en la que
se refuerza nuestra personalidad
colectiva como explotados del
sistema capitalista. Y todo ello
desde convicciones libertarias,
asumiendo en la “totalidad” el

Ne 24

contenido de la CNT conforma-
do por sus acuerdos congresua-
les. Se sabia que a la Asamblea
acudirian estudiantes, universi-
tarios, jovenes sin vivencia pro-
fesional y laboral, etc., que por
su realidad vital la prioridad de
sus preocupaciones y anhelos
podrian situarse en planos de
actuacion distintos, proclives a
la *mistica revolucionaria™, a las
descalificaciones y enfrenta-
mientos ideologicos y a las
precipitaciones en la accion. Era
como un llamamiento al sentido
comun: HAGAMOS PRIMERO
SINDICATOS FUERTES, presti-
giemos la Organizacion ante los
trabajadores y “dejemos para
tiempo propicio ¢l debate de la
interpretaciones ideologicas”.

La Asamblea se desarrollo ra-
zonablemente bien. Se produ-
jeron algunos enfrentamicntos
dialécticos entre los intervi-
nientes, de los que por su signi-
ficado mencionaré un par de
ellos.

El primero puede ser repre-
sentativo de la confusién ideo-
l6gica, tan presente en aquellas
fechas, y se produjo tras una in-
tervencion que queda recogida
asien el Acta:

“Este companiero, sin realizar
una lectura como los dos anle-
riores, se limilo a expresar el cri-
terio de su grupo de que deberia
de prestarse una gran alencion
en el seno de las empresas a los
Comités de Control. Dichos comi-
16s deberian contar con el apoyo
y asesoramienio de técnicos y
profesionales adscritos a la Con-

federacion y tendrian dos fun-

ciones: una, la de apoyo a la lu-
cha colidiana para ver basta qué
punto los capitalistas defraudan
a los trabajadores, y otra, la de

preparar lécnicamente a éslos
para ponerlos en condiciones de
hacerse cargo ellos solos de la di-
reccion de las empresas”.

Esta propuesta es contestada
por un compancro que dice:

“ Yo aqui no represento d nd-
die puesto que soy de Valencia;
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pero no puedo por mds que le-
vantarme para expresar lo que
pienso por todo lo que aqui se
ha leido y se ba dicho. (...) Estoy
fotalmente en desacuerdo con
los Comiies de Control, que lam-
bien acqui se ban mencionado.
pues me parece un intento de
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organizar Consejos Obreros
cuando de lo que se trata es de
otra cosa.”

Esta intervencion es contesta-
da como sigue:

“En primer lugayr, quiero de-
jar bien sentado que el primer
dictamen, argumentando y va-
lorando la accion directa, no
puede ser criticado por nadie
que se llame libertario. O hay
intermediarios burocratizados,
o participacion divecta de los
trabajadores, y esta iltima ha
sido siempre nuestra posicion,
que el dictamen defiende.

Respecto a los Comités de
Control que aqui se han compa-
rado a los Consejos Obreros de
Gramsci, yo creo que se ha co-
metido un error pues son orga-
nos completamente aniagonicos.
El consejismo es una ideologia
autoritaria y suplanta de forma
aristocrdtica a la clase obrera.
Los Comiités de Control, en cam-
bio, son organismos creados por
las asambleas de las empresas,
revocables en cada momenlto,
que tienen la mision de conocer
la marcha de la empresa. Sclo
ast se pueden plantear conflictos
de modo racional. Gracias a es-
tos comités, los trabajadores ca-
talanes pudieron bhacerse cargo
de las empresas y colectivizarias
en una semana; en donde no
Sfuncionaron previamente, las
cosas no fueron tan bien y en
ocasiones se tuvo que recurriv a

la ayuda de los antiguos patro-
nos. Ved, pues, si son imporian-
tes los Comités de Control.

La CNT es un organismo libre
que en su evolucion ha de ir ac-
tualizandose. Si en el Congreso
de la Comedia no se aceptaron
las Federaciones de Industria, lo

Sueron sin embargo en el si-

guiente Congreso del Conserva-
torio. Estd clarvo que la CNT debe
avanzar y adoptar las actitudes
estratégicas que cada minuto de
la historia aconseja, aungque,
eso si, sin abandonar sus cons-
tantes bdsicas: libertad de ac-
cion, accion dirvecta, autoges-
tion y federalismo.

Comparieros, dos son los cau-
ces, el de la Autoridad y el de la
Libertad, mientras los hombres no
sepan cooperay, fatalmente babrd
quién mande y explote y otros
que, obligados a obedecer, seran
explotados. Es pues la accion coo-
peradora la que debemos buscar
para la CNT, la unica que nos
puede poner en el camino de la
revolucion auténtica’.

Fl segundo enfrentamiento al
que me referia fue mas bien la
manifestacion de un sentir muy
generalizado entre los sectores
mas jovenes, y se produce a ra-
iz de la intervencion de un
companero que dice:

“Propongo a la Asamblea que
se vote si acepta la accion direc-
la y una vez hecho esio se sus-
penda para dar paso a las tare-

as de reconstruccion del Comité
Provisional. Los dictamenes lei-
dos son mds bien para una con-
Jerencia y aqui lo que hemos ve-
nido a hacer es a reconstruir la
ANTIGUA CNT”.

Frente a esta manifestacion se

_ produjo el Gnico altercado im-

portante en el curso de la
Asamblea. El Acta recoge:
“Grandes de un sector mayorita-
rio de la Asamblea. Voces de

"no, no, la NUEVA CNT”.

Esta reaccion de los sectores
jovenes que reivindican una
CNT nueva frente a la antigua
CNT es consecuencia de que,
para muchos, la CNT que les ha
llegado, con la que han tenido
algn contacto, es la CNT de los
«Comités», de los «sellos», de las
divisiones. Pero también por el
corte generacional que se pro-
duce en la Confederacion tras la
pérdida de la guerra civil, el
exilio, la posterior represion y
muy especialmente el error de
valoracion que supuso la actitud
frente al resurgimiento del mo-
vimiento obrero de los ultimos
anos de la década de los sesen-
ta y primeros de los setenta que
desembocod en lo que luego
fueron las CC.OO0. Todo esto
hace que en el momento de la
reconstruccion febrero de
1976— no haya una generacion
intermedia. Los companeros
presentes en la Asamblea de
Sants con edades comprendidas
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entre los 35 y 45 anos somos
muy pocos. No hay datos obje-
tivos para valorar en qué medi-
da fue esta ausencia de militan-
tes hechos en el bregar de la lu-
cha obrera y en una edad inter-
media —con responsabilidades
familiares si se quiere, pero a
pesar de ello o quiza por ello
mismo, dispuestos a que nada
ni nadie les arrebatara su sindi-
cato— lo que posibilité que la
Organizacion Confederal queda-
ra lan expuesta a determinadas
maniobras, como veremos mas
adelante,

Terminada la Asamblea se
inicia inmediatamente el proce-
so de reconstruccion de la Or-
ganizacion. Se reune la Comi-
sion encargada de designar el
Comité Regional, que quedo
constituido por José Cases, Juan
Manuel Tapia, Jorge Farreras,
Pedro, de la Federacion Local
de San Adrian del Besos, y yo
mismo.

La dedicacion y el trabajo que
se tuvo que aportar en estos ini-
cios fue considerable. No se dis-
ponia de ningtin medio. No teni-
amos ni locales donde reunirnos,
ni una simple maquina de escri-
bir. Las primeras ayudas econo-
micas vinieron de los compane-
ros del exilio, concretamente del
sector de “Frente Libertario” y se-
guidamente del S [Secretariado
Intercontinental. Seccion del exi-
lio radicada en Toulousel. Todo
muy modestamente, como no
podia ser de otro modo, pero no
por ello menos de agradecer. En
el interior fue el Sindicato de Es-
pectaculos Publicos de Barcelona
el que aporto su solidaridad eco-
nomica de inmediato, lo que per-
miti6 atender a los gastos mas
imprescindibles.

Siguiendo con mi preferencia
de acudir a los documentos dis-
ponibles para ir formando opi-
nion sobre el discurrir de este
periodo, me referiré a Ja prime-
ra Circular del Comité [iégia’ﬁal
fechada en abril de 1976.

En esta Circular se informa
de que en Barcelona se habian
constituido los Sindicatos de
Artes Graficas, Banca, Ensenan-
za, Espectaculos, Metal, Sani-
dad y Varios, y estaban en pro-
ceso de constitucion los del
Textil y Agua y Electricidad.
Que la Federacidn Local de
Barcelona podia quedar consti-
tuida proximamente dado que
ya se estaba preparando la
Asamblea constitutiva, y se ur-
gia a que en dicha Asamblea se
tomardn acuerdos sobre las
cuestiones de interés que iban
apareciendo.

Se habian organizado las Fe-
deraciones Locales o Comarcales
que siguen: Bajo Llobregat, Ba-
dalona, Santa Coloma, Vallés, Te-
rrasa, Rubi, Matard, Lérida,
Tortosa y Tarragona. Se informa
de que los companeros que tra-
bajaban en barrios estaban pre-
parando su Asamblea para orga-
nizarse.

Se urgia a todos a constituir y
organizar los Sindicatos y las
Federaciones Locales para po-
der convocar lo antes posible
un Pleno Regional, ya totalmen-
te regular, en el que poder to-
mar acuerdos.

Y junto a estos aspectos posi-
livos se apuntan los problemas.
Se dice: “Evidentemente, no todo
estd conseguido; hemos superado
obstdculos que enlorpecian, casi
mejor impedian, reiniciar la an-
dadura, pero abora hemos de se-
guir la senda... y como era de es-
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perar surgen los problemas. ;Qué
problemas? Los que ya exislian
mds algunos nuevos. Ello quiere
decir que la buena voluntad no
es por st sola suficienie para su-
perar las cuestiones gue nos vie-
nen preocupando: desunion,
desconfianza, [alla de forma-
cion, etc. A la voluntad se ha de
anadir la responsabilidad, la se-
riedad, la consecuencia y funda-
mentalmente la prdctica federal.
Todo lo que hagamos, todos los
acuerdos que podamos lomar,
equivocados o no, si nos aferra-
mos al funcionamiento federal,
polenciaran a la Organizacion.
Todo lo que se haga al margen,
utilizando los gruprisculos ante-
riores d la Asmr;/z,blga, 1o servird
mds que parda promover interfe-
rencias y en definitiva perjudicar
ala CNT”.

Habia pasado un mes desde
la Asamblea de Sants y aunque
se avanzaba en el proceso de
reconstruccion organizativa, €s-
ta ya empezaba a resentirse por
los problemas internos. Claro
que Jo que también nos encon-
tramos con otros problemas de-
rivados de la propia lucha obre-
ra, pero esta clase de proble-
mas no aminoraba nuestra en-
trega y entusiasmo, ni tampoco
perjudicaba a la Organizacion;
todo lo contrario, la fortalecia,
la prestigiaba.

Como ya en aquellas fechas
empiezan a aparecer informa-
ciones y reflexiones analizando
la situacion de la Organizacion,
la evolucion politica, la crisis
econdmica, la coyuntura sindi-
cal, etc., disponemos de mate-
rial suliciente para poder anali-
zar todas estas cuestiones con
detenimiento. Pero como pien-
50 que ya me he extendido de-
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masiado, me veo obligado a en-
tresacar de aquellos documen-
tos solo los aspectos que mas
clarifiquen aquella situacion.

Resumicndo pues, uno de los
dfendémenos», por llamarlo de al-
guna forma, que se presenta na-
da mas iniciada la reconstruc-
cion fue el de la <ANTT-ORGA-
NIZACION>,

Esta actitud se plasmaba de
muy diversas maneras, empe-
zando por el asambleismo, en-
tendido como exageracion del
principio asambleario, es decir,
de que siendo la Asamblea cl
nucleo de decision y control de
toda organizacion que se procla-
me libertaria, no por ello debe
entenderse que no sea necesario
la Organizacion. Se puso c¢n
cuestion la necesidad misma del
carnet Confederal, de las Juntas
de los Sindicatos, de los comi-
(¢s... Se exigio que las notas de
prensa, por mas que fucran res-
pucsta a cuestiones puntuales y
en defensa de la imagen de la
Confederacion, se aprobaran en
las Asambleas de los Sindicatos
antes de enviarlas a los periddi-
cos, ete.. etc. Este asambleismo
se manifestaba en ser muy exi-
gente y radical en la Asamblea
de Sindicatos, que la alargaban
hasta el aburrimicnto, sin aceptar
ningun tipo de responsabilidad
posterior. Alli empezaba y termi-
naba su militancia. Para esa dro-
pa», a la que se unian los «paso-

tas» que se calificaban de «dcra-
tas», todos los companeros que
asumian una responsabilidad or-
ginica eran o ¢ramos simples
hurécratas.

LA INTERFERENCIA GRU-

PUSCULAR ¢s otro de los pro-
blemas que empiezan a mani-
festarse inmediatamente des-
pués de la Asamblea de Sants.
Las distintas organizaciones pa-
ralelas «especificas» muestran su
voluntad vigilante de censores
de la ortodoxia y/o de orienta-
dores politicos, constituyendo
otro de los focos de tension in-
terna. En un documento fecha-
do en julio de 1976, se dice a
cste respecto:
- “Es este capitulo de una im-
portancia crucial y posiblemenn-
te el responsable de actitudes de
recelo, desconfianza, purismo
(o rigidez) ideologica que se
producen en el seno de la Orga-
nizacion (...).

Porque es una realidad, una
triste realidad, que existen cc-
tualmente grupos organizados
dentro de la Confederacion que
van tomando posiciones a base
de ir controlando puestos en las

Juntas y Comiles, en una esira-

tegia orvientada a dominar y di-
rigir la Confederacion.
Los referidos grupos, o no con-

Jian en que la Confederacion

sea capaz de autodirigirse pero
se lo callan —sin ayudarnos a
salir del error a los que si lo cree-
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mos—., 0 no ven que se han
equivocado de organizacion
puesto que aqui no caben tesis
dirigentistas. Estas pueden justi-

Jicarse como se quiiera, y pueden

disimularse, pero son lesis mar-
xistas aplicadas a la toma del
poder dentro de la Confedera-
cion, para desde él. ir configu-
rando y dirigiendo el «proceso
revolucionario», puesto que los
trabajadores, se da por descon-
lado, no tenemos capacidad pa-
ra hacerlo por nosotros mismos.
En esencia. esia praxis vanguar-
dista y jerdrquica es la anlilesis
dela concepcion libertaria del
anarcosindicalismo”.

EL PURISMO IDEOLOGICO,

el radicalismo verbal —las mas

de las veccs vacio de una con-
ducta y una accion posterior
consecuente—, la descalificacion
gratuila, la calumnia, los monta-
jcs sobre supuestas infiltraciones
de la 1glesia Catolica, del Gobier-
no, ctc.. constituyen hitos de es-
te mismo proceso; tacticas que
hoy —como ¢l tiempo aclara ca-
si todo— podemos valorar que
tenian de verdad y de mentira y
para qué sirvieron.

Puede ser clarificador recoger
lo que decia el documento al
que vengo refiriendo:

s Quién puede en la Confede-
racion darrogarse papeles de
«ensor polilico» y delerminar
quiién es reformisld y quien es
revolucionario? Nadie, absoluta-
mente nadie. Todos los que inte-
gramos la CNT, al haber asumi-
do su historia y su dinamica fe-
deral, estamos comprometidos
en una misma lucha. Y las dife-
rentes opciones que se den ante
esta lucha, dentro de los catces
organicos, deben ser considerc-
das y respeladas por igual. Solo
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a través del tiempo se verd cual
de ellas ha sido mds beneficiosa
para nuestra clase’.

Este purismo ideologico mal
entendido llevo a la confusion
mas absoluta y cuestiono la pro-
pia csencia de la Confedera-
cion. Para muchos, jovenes y no
tan jovenes, la CNT deberia ser
una organizacion especifica-
mente anarquista,‘l() que impli-
caba un rechazo de CNT como
organizacion sindical de clase
en la que el derecho de perte-
nencia viene determinado por
la condicion de explotado. in-
dependientemente de raza, cre-
do o filosofia a la que se esté
adscrito.

Estas cuestiones a las que me
vengo refiriendo, en un intento
de identificar los problemas mas
determinantes de aquellos pri-
meros meses de andadura Con-
federal, fueron definidos dentro
y fuera de la Organizacion como
lucha de “tendencias”, y se vinie-
ron manifestando en todo el
proceso de reconstruccion, abo-
cando a la ruptura y la division
de la CNT. En el Informe de
Gestion presentado por el Comi-
té Regional al Pleno de Octubre
del 76, se informa a la Organiza-
cion de todas estas cuestiones,
por lo que puedo afirmar que cl
conjunto de la militancia estaba
al corriente de lo que estaba pa-
sanclo. Por otra parte, sus efectos
negativos eran bien cvidentes.

Quiza haya un aspecto de la
cuestion que por su propia na-
turaleza no estaba al alcance de
todos. Solo algunos «popes» te-
nian el privilegio de estar al co-
rriente de la «<maniobra». Me re-
fiero a la utilizacion tdctica que
de dichos fenémenos hicieron
algunos, las alianzas circunstan-
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ciales que se establecieron entre
los distintos grupos, con qué fi-
nes se establecian y como evo-
lucionaron en el transcurso del
tiempo. El comun de los morta-
les nos hemos ido enterando
con ¢l tiecmpo. Algunas eviden-
cias ya son historia sabida, otras
aun debemos intuirlas siguiendo
el procedimiento de indagar en
los resultados, pero a éstos me
referir¢ mas adelante.

Para completar el cuadro de
circunstancias a las que tuvimos
que hacer frente aquel ano de
1976, tengo que referirme al pa-
norama sindical que sc estaba
configurando, y para ello acudo
al antes citado informe del Co-
mité Regional.

“Nos estamos refiriendo a la
correlacion de fuerzas sindicales
y politicas existentes en los prime-
ros meses del ario. En aquellas fe-
chas el campo sindical estaba
ocupado hegemonicamenlte por
CC.00. Todos habian pronostica-
do nuestra definitiva defuncion.
En base a ello el PC lenia los pla-
nes ultimados: utilizar como
trampolin las posiciones alcanza-
das en la CNS para imponer su
sindicato unitario, nueva version
del verticalismo con el que seguir
«disciplinando a los trabajado-
res», ofreciendo eslos buenos ofi-
cios a la burguesia a cambio de
clerlas ventajas politicas.

Las demds organizaciones
sindicales, un tanto acompleja-

das por las posiciones hegemoni-
cas de CC.00. y temorosas de
quedar aisladas, aunque a rega-
nadientes en algunos casos, esta-
ban absorbidas en el plantea-
miento envolvente de CC.OO0., o
lo que es lo mismo, del PC. Esto
abora ya se puede decir, sin que
nadie se pueda rasgar las vesti-
duras ni que se nos dacuse de an-
ticomunismo visceral, pues ya lo
ban dicho todos, incluso USO, el
PTE, eic.

Esta era la situacion que teni-
amos en los primeros meses de
reconstruccion orgdnica de la
CNT y ante ella no teniamos
mas alternaliva que la de ple-
garnos a los deseos de CCOO o
empezar con audacia a abrir-
nos un camino propio. La elec-
cion no ofrecia dudas, ya no
por propio interés de la Organi-
zacion Confederal, sino por es-
tar convencidos de gue con ello
ofreciamos el primer gran servi-
cio de la CNT reconstruida a la
clase obrera, al impedir se im-
pusieran al Movimiento Obrero
los planes de “regimenializa-
cion” que tenian ullimados a
sus espaldas.

Tuvimos que maniobrar, es
cierto. Y bablar de Alianzas era
obligado dada nuestra situacion.
Olra cosda es que para alguien
nuestra accion no estuviera den-
ro de sus planes.

Pero no debemos olvidar que
esta siluacion tiene unda gran

trascendencia politica concale-
nada con la modificacion de la
correlacion de fuerzas sindica-
les que se estd operando. Ello
hace que la Confederacion se
vea melida en el centro de un
entrecruzamienio de infereses
politicos, que es preciso lenerlos
en cuenta para que nuestrd pos-
tura, adoptada con toda hones-
tidad, no tenga mds beneficiario
que nuestra clase. Por ello debe-
mos rechazar la utilidad politi-
ca que de nuestra alternativa de
libertad sindical, opuesta al uni-
larismo de CCOO, intenilan ba-
cer seclores socialistas o social-
democratas, incluso los refor-
mistas del franquismo.

Que haya existido la inten-
cion por parie de ciertos seclores
politicos de wulilizar nuestra de-
nuncia como argumenio en
contra del PC, eso es inevilable,
pero que quede bien claro para
todos que nueslras decisiones
solo han pretendido servir a los
intereses de nuestra clase y a la
propia CNT.

Indudablemente que si nues-
tra situacion orgadnica y nuestra
implantacion bhubiera sido otra,
quizd hubiéramos actuado de
otra manera, pero una tarea que
pretende ser revolucionaria ha
de basarse en situaciones concre-
tas, no en ilusiones. De aqui que
en la Confederacion, para que
tenga algtin dia posibilidades de
reconducir el proceso hacia la
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Unidad de la Clase Obrera, el
primer objetivo debia ser modifi-
car la correlacion de fuerzas, al
objeto de ir constituyendo un blo-
que de autonomia de clase desde
el que manana se pueda prose-
guir el camino hacia la unidad
sobre la base de la libertad”.

La descripcion de la situacion
no estaria completada si no me
refiriera al hecho positivo de
que, a pesar de todo, el ano 1976
supuso el despertar del movi-
miento obrero después de cua-
renta anos de forzada postracion.
A sectores tradicionalmente com-
bativos, como el minero, metal y
construccion, se anadieron otros
como ensenanza, funcionariog,
sanidad, camioneros, artistas, pe-
riodistas, etc. Las luchas se plan-
tearon por varias zonas del pais y
en empresas importantes como:
Teleténica, Michelin, Metal Tarra-
sa, Roca, Bajo Llobregat, Cons-
truccion de Barcelona y la huelga
general de Sabadell, primera en
cuarenta anos. Son ejemplos to-
dos ellos de una extensa lista de
movimientos huelguisticos. El
momento algido puede situarse
en marzo con la huelga de Vito-
ria y su brutal represion. Fue sig-
nificativa la postura de los parti-
dos y de las organizaciones poli-
ticas unitarias, al no llamar a las
movilizaciones populares en so-
lidaridad con los obreros de Vito-
ria, ni en sefal de protesta por
los 5 asesinatos que hubo.

Se crea un ambiente propicio
a la afiliacion sindical y muchos
trabajadores toman sus opcio-
nes hacia uno u otro sindicato.
También hacia la CNT. Se pre-
senta una oportunidad historica
para la Confederacion de poder
volver a recoger todo el caudal
de rebeldia frente a la opresion

¢ injusticia social acumulada du-
rante la dictadura. A ello contri-
buyo, en primer lugar, la me-
moria historica, pero también, el
ejemplo de arrastre que daban
los militantes obreros conocidos
en sus empresas y sectores por
su participacion y entrega en las
luchas de esos anos, y que se
sintieron atraidos por los plante-
amientos de la CNT. Se buscaba
un Sindicato autbnomo —no
manipulable por los partidos
politicos— abierto a todos los
trabajadores, sin mas condicio-
nantes que su propia voluntad;
radical en la defensa de la justi-
cia social y de la dignidad hu-
mana de todos y cada uno de
sus afiliados; honrado a carta
cabal y por todo ello respetado.

A decir verdad, la realidad

que se encontraba dentro de la
CNT no era ésta, o no lo era en
todos los sindicatos. Hicieron
acto de presencia aquellas «ne-
bulosas» ideoldgicas, asi defini-
das por quien mejor parecia co-
nocerlas, vy a las que me he re-
ferido mas arriba. La confusion
sobre el cardcter mismo de la
Organizacion se manifestd con
toda su negatividad. Las trabaja-
doras y trabajadores que acudi-
an a los sindicatos a formalizar
su afiliacion, en muchos casos
eran recibidos por los nuevos
conversos al anarquismo que se
sentian autorizados para exigir
profesion de fe anarquista para
acceder a la afiliacion. Las
asambleas de los sindicatos, que
estdn llamadas a ser escuela de
comportamiento respetuoso, de
contraste de opinion, de forja
de ideas practicas para la solu-
cion de los problemas, fueron
utilizadas para el insulto, la
descalificacién, el enfrentamien-

to grupuscular y las proclamas
seudorevolucionarias, en un in-
fantil e insensato por ver quien
era mds revolucionario. ;

Ante este panorama, ¢puede
extranar que a los nuevos afilia-
dos, que habian conseguido pa-
sar el examen del «ayatola» de
turno, si acudian a una primera
asamblea, no les quedara
paciencia ni ganas de volver a
otra? Mucho hacian ya con se-
guir como afiliados y pagar la
cuota. Asi fue como las Asam-
bleas de los Sindicatos queda-
ron reservadas para los «entera-
dos», donde todos hablan y a
nadie se escucha, porque es
tanta la altura filosoéfica, se riza
tanto el rizo, que ya no es una
Asamblea de Sindicato, es un
centro de elucubraciéon propio
de un grupo especifico o de
idedlogos ilustrados de un parti-
do politico.

Y a pesar de todo, las cir-
cunstancias sociales y politicas
eran tan propicias para la afilia-
cion sindical que también nues-
tra Organizacion iba creciendo.
Nuestra participacion en las lu-
chas de estos anos va incremen-
tandose y llega a destacarse de
forma evidente en varios con-
flictos como el de las gasoline-
ras y otros.

Se afianzan algunos sindica-
lOs en sus respectivos sectores,
tanto en Barcelona capital como
en algunas comarcas del entor-
no, y se va notando el peso de
una afiliacion obrera que quiere
que el Sindicato esté por que lo
que le es propio: por las reivin-
dicaciones sociales y econdémi-
cas, por mejorar las condiciones
de trabajo, por la defensa de los
intereses concretos de las traba-
jadoras y trabajadores. A punto
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se estuvo de que la CNT volvie-
ra a ser una organizacion am-
plia y con prestigio entre los
trabajadores...

Pero esto hubiera supuesto
mayor dificultad para quienes
no estaban por esta labor y asi
lo venian diciendo a quienes
querian escucharles, y también
para quienes su obsesion fue
siempre la de controlar y dirigir
la CNT, so pretexto de velar por
sus principios, sin pararse a
pensar que en su intencion esta
contenido el mayor atropello
de tales principios: el de su au-
tonomia,el de su libertad, el de
su capacidad para fijar tanto la
cadencia de su paso como el
propio rumbo hacia la transfor-
macion social.

Se pusieron nerviosos. Una
CN'T con prestigio, convencida
ya de lo que es, con capacidad
para asumir sus propias respon-
sabilidades, las que atanen al
presente, pero también para exi-
girlas sobre el inmediato pasado
a quienes fueron sus —casi per-
manentes— representantes en el
exilio, era una riesgo que no es-
taban dispuestos a correr. ;Por
qué?

Da la sensacion de que al-
guien o algunos con poder pa-
ra ello ordenaron acelerar la
marcha. A finales de enero de
1977, montan precipitadamente
la reconstruccion de la FAI con
tan mala fortuna que se les pa-

sa por alto la inclusion en la
convocatoria de un conspicuo
confidente de la policia. No im-
porta, ya correrd [0 “NT con la
solidaridad neces Y se si-
gue con el plan. Ho = Jque radi-
calizar las acciones en las que
intervenga la CNT para sacar a
los reformistas de los comités.
¢Y qui¢n era «eformista» para
estos «wevolucionarios» Pues to-
dos los que estuviéramos por la
autonomia de la CNT frente a
todos los partidos u organiza-
ciones politicas, se llamaran co-
mo se llamasen, y también si se
llamaban FAI.

El 15 de enero de 1978, el
Comité de Cataluna convoca
una manifestaciéon en Barcelo-
na, la primera convocada en so-
litario por la CNT, en protesta
por las medidas econémicas del
Gobierno y contra el Pacto de
la Moncloa, que resultd un éxi-
to de participacion —mads de
10.000 personas— y que puede
ser representativa del nivel de
afiliacion alcanzada, situada en
torno a los 40.000 afiliados.

Poco después de disolverse
la manifestacion, que habia
transcurrido con toda normali-
dad, se produce el incendio de
la sala fe fiestas “La Scala”, con
el resultado de cuatro trabaja-
dores muertos. La policia dete-
nia a las pocas horas a seis mi-
litantes cenetistas y el Gobier-
no jque podia esperarse! monta

una campana de desprestigio
contra la CNT. Este hecho tiene
unas gravisimas consecuencias.
A raiz de este desgraciado
asunto, la afiliacion queda re-
ducida a menos de la mitad en
muy poco tiempo. Se provoca
una fuerte polémica en el seno
de los Sindicatos, produciéndo-
se una division entre los que
exigen el apoyo incondicional
a los militantes detenidos y los
que supeditan el apoyo a una
investigacion previa sobre los
hechos y que en cualquier case
haga manifiesta la desvincula-
cion de la CNT respecto de las
acciones individuales de sus
afiliados.

En febrero se convoca un
Pleno Regional para definir la
postura de la Confederacion so-
bre este asunto, en el que los
grupos faistas crean un clima de
coaccion contra aquellos sindi-
catos que exigen un esclareci-
miento de los hechos de “La
Scala” y la desvinculacion de la
CNT, hasta el punto de que Jos
delegados de algunos sindicatos
que traian acuerdos en ese sen-
tido no se atreven a manifestar-
lo y algunos que, cumpliendo
con su responsabilidad, si lo ha-
cen son amenazados. e incluso
agredidos.

A partir de aqui los enfrenta-
mientos, las agresiones, las ex-
pulsiones incluso, decantan a la
Organizacién hacia una situacion
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insostenible. Algunos, simple-
mente, nos marchamos a casa.
Nos apartamos. Era un gesto de
rabia por no haber sabido hacer
que la historia no se repitiera; o
quizé fue de duda en la posibili-
dad misma de construir una or-
ganizacion anarcosindicalista re-
almente autdnoma. Quiza habia-
mos sido unos ilusos y la razdn
estaba del lado de los «ontrola-
dores» ;Por qué no dejar el cam-
po libre a los «<anarquistas puros»
para que, «sin obstaculos», hicie-
ran su revolucion? Al parecer sus
«bstdculos» siempre habian sido

los «qiefastos reformistass.

Otros inlentaron reaccionar.
Se reunieron, hablaron sobre la
situacion creada en los sindica-
tos y vieron la necesidad de ha-
cer frente al energumenismo
faiero controlado por el Secre-
tariado Intercontinental. Dicen
que se constituyeron en Grupos
de Afinidad Anarcosindicalista.
Pero esta reunion ya fue tardia
y siempre estuvo en una postu-
ra defensiva, bien es verdad
que si ningun €xilo, pues a pe-
sar de ello, o quiza por ello, las
expulsiones se produjeron bajo
la acusacion de constituir una
organizacion paralela a la CNT,
y teniendo como acusadores —
paradojas de la vida— a miem-
bros de la FAI, que al parecer
no era ni ha sido nunca una or-
ganizacion paralela a la Confe-
deracion Nacional del Trabajo...

Hasta aqui llegan mis viven-
cias personales como militante
sindicalista revolucionario, en
ese periodo de reconstruccion
organica de la CNT que va des-
de mediados de los anos sesen-
ta hasta el Pleno Regional de fe-
brero de 1978.

No obstante, antes de acabar
me siento obligado a manifestar
una intima opinion personal so-
bre los acontecimientos descri-
tos y que fueron jalonando el
proceso de reconstruccion de la
CNT.

En primer lugar que la ducha
tendencial» desde la que algu-
nos analistas han querido expli-
car este periodo es una verdad
a medias. Las tendencias siem-
pre han existido, pero sin unos
perfiles tan definidos ideoldgi-
camente, tan concretos y acaba-
dos como en ocasiones se han
presentado a posteriori. Baso
esa afirmacion en el hecho de
que de forma llamemos organi-
cay en el periodo de tiempo
que trato de analizar, nunca se
pusieron en cuestion los ya rei-
terados principios, tacticas y fi-
nalidades de la CNT, ratificados
en sus congresos regulares.
Siempre se habia hecho men-
cion de que se asumia toda la
historia de la CNT y nunca se
plasmaron acuerdos orgdnicos
generales, siguiendo criterios
ideoldgicos u organizativos dis-
tintos de los mantenidos por la
Organizacion.

Todo esto no quiere decir, re-
pito, que esas tendencias —
asambleismo, consejismo, auto-
nomia de clase, organizacion in-
tegral, reformistas— no hayan
existido. Lo que digo es que si
el andlisis se circunscribe a re-
flejar las disputas ideologicas de
estas tendencias, dejariamos
fuera partes importantes de la
realidad que no responden a
cuestiones ideoldgicas o de ten-
dencia, porque son de otro or-
den: ansias de poder, voluntad
de control, sentimiento patrimo-
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nial excluyente, etc. etc. Estd
claro que quien esta por estas
cuestiones se cuida mucho de
adornar sus intenciones con
otros ropajes, hasta inventa ene-
migos que se infiltran en Ja CNT
para destruirla, como hizo aquel
representante de la FAl del Pais
Valenciano en su informe al Ple-
no Intercontinental ampliado de
mayo del 1978, en el que entre
otros peligros denuncia la infil-
tracion de la Iglesia Catdlica a
través de sus agentes, quizd con
la pretension de transformar la
CNT en una Orden Religiosa...

Estoy convencido de que
quienes estaban escuchando a
este caballero no se creian una
palabra de cuanto les estaba di-
ciendo, pero la historieta ya les
servia. En definitiva, les estaba
regalando el oido para que el
exilio tomara las riendas de la
CNT y que fuera ¢l su delegado
pleniponteciario. j/A qué ten-
dencia apuntamos semejante
proceder? Y sin embargo, he-
chos como este, que no fue
Gnico, tuvieron repercusiones
importantes.

Desde el inicio de la recons-
truccion, siempre me quedo la
sensacion de que de no haber
existido intereses espureos se
hubieran podido ir asumiendo
por la Organizacion, con pru-
dencia y sentido comin, feno-
menos como el asambleismo,
la anti-organizacion o el paso-
tismo, que si crearon mas de
un conflicto fue porque todas
estas «endencias» eran utiliza-
das coyunturalmente en alian-
zas lacticas entre personas del
interior con vocacion de lide-
res, y que a su vez eran utili-
zados por la élite del exterior,
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que fueron quienes realmente
siempre supieron lo que queri-
an. Lo que cuesta indagar es el
por qué de todo esto.

Quizd, con la perspectiva
que nos da el tiempo transcu-
rrido, podamos aproximarnos a
descifrar esta incognita por el
sencillo ejercicio de preguntar-
nos —en funcion de los resul-
tados y de la situacion actual
del anarcosindicalismo— quié-
nes han ganado y quiénes han
perdido.

Han ganado quien o quienes
desde un principio maniobraron
para que la CNT no fuera una
organizacion amplia, abierta a
todas las trabajadoras y trabaja-
dores que asi lo desearan, por
entender que eso llevaba al re-
formismo, y optaron por una
CNT especificamente anarquis-
ta, aun a riesgo de quedar con-
vertida en una organizacion tes-
timonial y sin ninguna capaci-
dad operativa en la lucha social,
como finalmente ha sucedido.

Han ganado quien o quienes
no les import6 sacrificar las ver-
daderas posibilidades de la
Confederacion para volver a ser
la Organizacion con criterio
propio, autdnoma, que se basta
por si misma para orientar su
propia marcha, y que por inte-
reses mezquinos, de prestigio u
otras cuestiones que la historia
aun no ha desvelado, hicieron
todo lo que pudieron para con-
tinuar controlando la CNT, en la
oculta intencion de que nunca
se les pudiera pedir cuentas de
sus responsabilidades, tanto ad-
ministrativas como politicas,
aunque para ello fuera necesa-
rio que la CNT quedara reduci-
da a mera organizacion testimo-
nial, encerrada en el drama in-
terminable de las continuas es-
cisiones; como asi ha sido y
continua siendo.

Hemos perdido las trabaja-
doras y trabajadores que opta-
mos por la CN'T anarcosindica-
lista que fueron configurando
sus congresos, en la que podia-
mos dotarnos de un sindicato
autébnomo, amplio, fuerte y res-
petado. Un sindicato que nos
sirviera para defender nuestros
intereses, mejorar nuestras con-

diciones de vida y también para
ir aprendiendo a convivir en
solidaridad, con la perspectiva
de ir avanzando en la necesaria
transformacion de la sociedad
capitalista.

No quisiera terminar con pa-
labras de pesimismo y derrota,
porque a pesar de todo, algo
pudo salvarse, y la presencia de
la CGT podria ser el punto de
apoyo necesario para un nuevo
resurgir del anarcosindicalismo.
Nuevas circunstancias favora-
bles pueden presentarse que
den origen a nuevas oportuni-
dades, de aqui la necesidad de
que aprendamos del pasado,
aunque para cllo sea necesario
enfrentarnos a nuestra historia
desde la critica, huyendo de la
historiografia de la CNT a que
estamos acostumbrados, hecha
por enemigos fanaticos o por
partidarios fanaticos. No quisie-
ra haber caido en ninguno de
estos extremos, al menos no ha
sido esa mi voluntad.

LUIS EDO MARTIN, trabajador de banca, fue el
primer Secretario de la CNT catalana después de
1976. En la actualidad participa activamente en la
redaccién de la revista La Hora de Mafhana, de
Barcelona, y en el Centro de Estudios Socio-cul-
turales del mismo nombre.

44

Ne 24

NTERNACIONAL

L [ B R E

Pensamients

Dudas y miserias de
la cooperacion espanola

Y es que no son po-
cas las ocasiones en
que leemos informa-
ciones lontorronas y
carentes del minimo
rigor sobre los proble-
mas de la cooperacion
espanola, sin entrar en
el analisis documenta-
do y minucioso de las
politicas llevadas a ca-
bo; carentes de la mi-
nima critica hacia el
papel desempenado
por instituciones su-
pranacionales (Banco
Mundial,  Naciones
Unidas, Club de Paris,
Union Europea, eto),
por los Estados y los
gobiernos en el man-
tenimiento de situacio-
nes, en la perpetua-
cion de injusticias, en
actuactones tan inmo-
rales como rechaza-
bles que en no pocas
ocasiones se hacen en
nombre de la coopera-
cion, de las relaciones
exteriores, de la comunidad in-
ternacional e incluso de un su-
puesto desarrollo solidario.

LA CRITICA NO ES RENTABLE
Asi las cosas, muchos gobier-
nos, y en particular diferentes go-

bicrnos espanoles, vienen utili-
zando buena parte de los recur-

sos de la ayuda para el desarrollo
para fines completamente opues-
tos (1), como el crecimiento de
la economia espanola, la poten-
ciacion de las exportaciones, el
apoyo a empresas pablicas e in-
cluso a politicas militares, policia-
les o represivas, mientras que en
publico y de manera oficial [a ex-
plicacion que ofrecen sobre estas

politicas se mueve en-
tre la caridad y la reto-
rica grandilocuente.
También algunas
ONGs prefieren sacrifi-
car sus componentes
criticos y de indepen-
dencia y prefieren mi-
rar a otro lado para no
arriesgarse a perder
sus suhvenciones ofi-
ciales, que ejercer con
rigor un papel de de-
nuncia de las estructu-
ras cconomicas y poli-
ticas mundiales que
estan ¢n la base de la
pobreza, la miscria y la
desigualdad en el
mundo, asi como por
la aplicacion indebida
de unas politicas y de
unos recursos oficiales
en fines completamen-
te opuestos a los que
la sociedad reclama.
en este sentido, resulta
muy curiosa la posi-
cion de Médicos Sin
Fronteras, organiza-
cion que viene jugando un papel
particularmente importante ¢n la
politica imperialista dirigida a
Africa Central (2) y que en Espa-
na ha decidido no apoyar las ac-
tividades del Grupo de Trabajo
sobre Cuba, respaldadas por cer-
ca de cuarenta ONGs espanolas.
alegando que “éstas tienen con-
tenidos politicos que su cardcter
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de ONG apolitica les impide asu-
mir” (3). Todo un ejemplo de ci-
nismo que demuestra bien a las
claras la doble moral a la que
también una ONG puede llegar
en nombre de la solidaridad y la
ayuda humanitaria. Finalmente,
tampoco podemos omitir que
entre nosotros, los supuestos in-
vestigadores sobre estos temas,
hay personas a las que no resul-
ta rentable criticar las politicas
gubernamentales, analizar con
detalle sus insuficiencias y poner
de manifiesto sus incumplimien-
tos para no ver sacrificadas asi
espectativas de trabajos para di-
ferentes organismos oficiales, es-
tudios e informes bien remunera-
dos cuyas conclusiones bdsicas
siempre justificaran las necesida-
des e intereses de quien los pa-
ga. Y es que cada vez es mds in-
grato ¢l ejercicio de la critica con
independencia; y también cada
vez mas inusual.

CORRUPCION DE LAS PALABRAS

La recicnte llegada al Gobier-
no del Partido Popular ha puesto
de manifiesto otro tipo de co-
rrupcion, quizds no tan llamativa
y espectacular, pero no por ello
menos importtante: la corrupcion
de las palabras. Los que hemos
venido siguiendo de manera
precisa y documentada el debate
social y politico sobre la ayuda
espanola, tanto en prensa y re-

NTERNACIONA,

vistas como a través de los dia-
rios de sesiones del Congreso y
del Senado y los documentos y
programas de los partidos politi-
cos, no podemos ocultar nuestra
sonrisa ante las medidas adopta-
das por la derecha. Y no es que
esperdramos una politica distin-
ta, sino que confidbamos en que
mantuvieran al menos las for-
mas, conscientes de que hasta
hace pocos meses reprochaban
el PSOE con dureza muchas ac-
tuaciones que ellos, no solo han
mantenido, sino que incluso han
endurecido e intensificado.

El Partido Popular denunciaba
con dureza en la oposicion cosas
como la inadecuada utilizacion
de la ayuda que hacian los res-
ponsables del PSOE; el predomi-
nio de los créditos FAD en la
misma y su completa disociacion
de los convenios y acuerdos in-
ternacionales y los objetivos fija-
dos en repetidas ocasiones por
el Parlamento espanol; la baja
calidad de nuestra cooperacion y
su distanciamicento del compro-
miso del 0,7%; los favoritismos
hacia alguna ONG vinculada al
PSOE y cuya actuacion viene
siendo objeto de notables polé-
micas (como ¢l MPDL); [a falta
de transparencia; las importantes
deficiencias cstructurales en su
geslion; y en definitiva, la pro-
funda quiebra de las esperanzas
puestas por la sociedad espanola
hacia la politica de cooperacion

y ayuda, puestas de manifiesto
en las numerosas movilizaciones,
acampadas y huelgas de hambre
a favor de un aumento de los re-
cursos oficiales de ayuda a los
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paises y poblaciones mas pobres
v de una mejora de su empleo y
eficacia.

Su programa electoral (docu-
mentos que de vez en cuando
conviene leer, para valorar en su
justa medida este tipo de corrup-
cion al que nos referimos) se
comprometia a defender estos
extremos, ¢ incluso firmaron un
llamado “Pacto de la Solidaridad™
en medio de la campana electo-
ral, desdc 1a plena conciencia de
su incumplimiento (4). Asi, y en
los pocos meses de Gobierno
rranscurridos, han demostrado en
qué medida pueden privatizarse
también importantes parcelas de
la cooperacion espanola, al fren-
te de la cual han colocado a em-
presarios intransigentes carentes
de la minima experiencia y sensi-
bilidad; manteniendo el progra-
ma mas criticado ¢ ineficiente de
toda la historia de la cooperacion
espanola: los créditos FAD, incre-
mentando las ayudas a la coope-
racion empresarial; alejandose
del compromiso del 0,7%; favo-
reciendo a las ONGs adscritas al
Partido Popular, que se han si-
tuado entre las mas favorecidas
por las subvenciones estatales y
de comunidades autonomas cn
las que gobiernan; incumpliendo
las recomendaciones y acuerdos
parlamentarios; sometiendo la
politica exterior y de coopera-
cion espanola a los intereses es-
pecificos del Partido Popular y
de sectores de la extrema dere-
cha, como sucede con su politica
hacia Cuba; manteniendo una
absoluta dispersion en la gestion,
falta de transparencia y ausencia
de criterios; y llevando a cabo
una actuacion politica de espal-
das a las organizaciones sociales
y no gubernamentales.

D . R E
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LA CRISIS DE LA COOPERACION
ESPANOLA Y SU REFLEJO EN SUS
BAJOS NIVELES DE CALIDAD

Sin ninguna exageracion se
puede afirmar que la coopera-
cion espanola atraviesa una
profunda crisis, de la que en lu-
gar de salir con el iempo, cada
vez loma mayores proporciones
(5). El analisis de indicadores e
informes oficiales pone de ma-
nifiesto como Espana posee una
de las politicas de cooperacion
para el desarrollo de pcor cali-
dad, carente de un modelo ex-
plicito y consensuado (mds alla
de las simples declaraciones re-
toricas de buenas intenciones,
que tampoco son atendidas);
con un sistema de gestion tan
absurdo como inadecuado (6);
con enormes deficiencias en su
planificacion, evaluacion vy
transparencia; condicionada por
intereses comerciales y econo-
micos; y por si fuera poco, so-
metida también a numerosos
contenciosos y polémicas, tanto
en nuestro pais como en los
propios paises receptores. Espa-
na puede presumir de haber te-
nido o tener abiertas investiga-
ciones parlamentarias por irre-
gularidades en sus programas
de cooperaciéon en cuatro pai-
ses; a saber, Venezuela, Uru-
guay, Nicaragua y Chile.

Al mismo tiempo, una politica
como la de cooperacion, que de-
beria de realizarse desde el con-
senso y el didlogo social y politi-
co, se aleja cada vez mas de las
ONGs, del conjunto de fucrzas
polilicas y de las organizaciones
sociales y civicas. Dos medidas
adoptadas por el Gobierno de
Aznar demuestran bien a las cla-
ras estos extremos. En primer lu-
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gar, la politica de cuasi criminali-
zacion de las ONGs emprendida
por los dirigentes Populares de la
cooperacion espanola, que salvo
con las grandes organizaciones
confesionales (y por supuesto,
las vinculadas al propio PP), vie-
nen tratando de limitar la actua-
cion de las restantes, negando su
influencia social e impidiendo su
participacion real en el diseno y
la puesta en marcha de aquellas
decisiones que les afectan. Por si
fuera poco, estos mismos diri-
gentes politicos, al margen de lo
que vienen haciendo el conjunto
de paises donantes (y desde lue-
g0, los de mayor prestigio y ex-
periencia, como Canada y los pa-
ises nordicos), con la oposicion
de la propia sociedad espanola,
como demuestran las encuestas
de opinion, deciden ponerse en
manos de sectores mafiosos de la
extrema derecha cubana con se-
de en Miami, cortando la ayuda
oficial espanola hacia Cuba.

Por si fuera poco, y a pesar de
lo que muchas personas creen,
Espana se ha alejado en los alti-
mos anos del cumplimiento del
0,7% del PNB para Ayuda Oficial
al Desarrollo, tal y como acorda-
ron las NN.UU en 1970, de forma
que la ayuda espanola se habria
situado en el ano 1995 en un
0,24% (7), colocandose asi entre
los ultimos paises donantes. Para
Ser rigurosos tampoco se pueden
ocultar algunos avances registra-

dos en los altimos anos, y que
fundamentalmente habrian teni-
do su mayor reflejo en el incre-
mento de los recursos disponi-
bles para las organizaciones no
gubernamentales, y la importan-
cia creciente de ayuntamientos y
comunidades auténomas en la
puesta en marcha de politicas y
programas propios para los que
destinan cada vez mayores me-
dios. Pero siendo importantes es-
tos aspectos, no pueden ocultar
la necesidad de urgente mejora
de la AOD espanola en otros am-
bitos muchos mds urgentes, im-
perativos y acuciantes que deter-
minan y condicionan sus bajos
niveles de calidad.

En efecto, ateniéndonos a da-
los y criterios oficiales del Comité
de Ayuda al Desarrollo (CAD) de
la OCDE (8), —organismo nada
sospechoso de radicalidades iz-
quierdistas—, ]a calidad de la ayu-
da espanola podria presumir de
ser una de las mas bajas de entre
el conjunto de paises de paises
donantes desde el momento en
que Espana destaca por sus altos
niveles de ayuda ligada (condicio-
nada a la compra de productos
espanoles por los paises del Ter-
cer Mundo); con un bajo nivel de
gasto en sectores de prioridad so-
cial basica que apenas superaria
el 2% de la misma (9); dirigiendo
el grueso de los recursos a paises
sometidos a regimenes dictatoria-
les y muy lejanos de nuestros

compromisos historicos y politi-
cos (como China), en detrimento
claro de Latinoamérica y los pai-
ses mediterrineos; al tiempo que
destacamos por ofrecer mds ayu-
da a los paises con mayores re-
cursos mientras que en cambio
somos los mds cicateros con los
mas pobres y necesitados, por re-
sumir algunos de estos resultados.

Si a esto anadimos cuestiones
como la ausencia de un marco le-
gal para el conjunto de la coope-
racion espanola al carecerse de
una Ley de Cooperacion, lo que
como ejemplo lleva a que su
principal instrumento, los créditos
FAD, sigan siendo regulados por
un Real Decreto Ley preconstitu-
cional del ano 1976, atin vigente
hoy en dia; las notables deficien-
cias estructurales en su gestion
que posibilita que el organismo
que mas recursos dispone y ges-
tiona sea el Ministerio de Econo-
mia, Hacienda y Comercio (en
torno al 75% del total), frente al
escaso 10% de los recursos que
serfan gestionados por el organis-
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mo especializado creado especiti-
camente para ello, la Agencia Es-
panola de Cooperacion Interna-
cional (AEC); sin olvidar tampo-
co la inexistencia de instrumentos
evaluadores y presupuestarios; o
la falta de transparencia y el se-
cretismo que rodea la gestion de
la ayuda espanola, de la que solo
se ofrecen datos muy generales 'y
superficiales, carentes del minimo
detalle o precision, tenemos un
panorama muy distinto al que pa-
rece reflejarse en los medios de
comunicacion por hoca de sus
maximos responsables.

LA uUTILIZACION DEL FONDO DE
AYUDA AL DESARROLLO COMO
ELOCUENTE EJEMPLO

En Espana, hablar de Ayuda
Oficial al Desarrollo (AOD) es ha-
blar fundamentalmente de crédi-
tos FAD, tanto por su importancia
cualitativa, como por ser el pri-
mer programa de ayuda que se
puso en marcha, y sin ninguna
duda también por ¢l importante

volumen de recursos econdémicos
que sc¢ han venido empleando en
el mismo desde que fueron crea-
dos, en el ano 1976, habiendo re-
presentado el 75% de la AOD bi-
lateral espanola —de pais a pa-
is—y en torno al 50% de todo el
conjunto de la AOD. Sin embar-
2o, y a pesar de sus veinte afos
de funcionamiento, la politica de
opacidad, hermetismo y delibera-
da falta de informacion que sus
responsables han venido aplican-
do, junto a la ausencia de estu-
dios pormenorizados y analisis
detallados y exhaustivos, han difi-
cultado enormemente la correcta
valoracion del que ha sido y si-
gue siendo el principal programa
de la ayuda espanola.
Coincidiendo con el trabajo de
investigacion que este autor acaba
de finalizar (10) sobre el empleo 'y
el impacto a lo largo de sus veinte
anos de vigencia del Fondo de
Ayuda al Desarrollo espanol, se
pueden por vez primera difundir
algunos datos elocuentes de lo
que viene siendo la cooperacion
espanola. Asi, desde el ano 1977
hasta el ano 1995, tenemos como
principal receptor absoluto a Chi-
na (pais en el que se producen
tres cuartas partes de todas las
condenas a muerte realizadas en
todo el mundo, ademas de otras
muchas graves violaciones a dere-
chos humanos basicos), con mas
de 116.001 millones de¢ pesetas
concedidas en ayudas por dife-
rentes Consejos de Ministros, ha-
biendo recibido asi tanta ayuda
como otros 47 paises del Tercer
Mundo juntos; 257 veces mas que
Ruanda; 48 veces mds que Soma-
lia; 47 mds que Paraguay; 6 62 ve-

ces mds que Etiopia, por poner

solo algunos ejemplos. Pero lo
que es mucho mds elocuente, en
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las condiciones financieras (inte-
reses, plazos de amortizacion y de
carencia) mas beneficiosas que
Espana haya otorgado nunca a
ningun otro pais, que ya hubieran
querido algunos paiscs pobres.

Al mismo tiempo, sorprende
observar como Espana ha aplica-
do las condiciones mas duras a
los paises mas pobres, mientras
que las condiciones mas benefi-
ciosas han sido otorgadas a los
paises de mayores ingresos, has-
ta el punto de poder establecerse
una curiosa logica, ya que a ma-
yor riqueza del pais, cuanto ma-
yor su renta per capita, e incluso
cuanto mas alejado ha estado el
proyecto de las necesidades basi-
cas de los habitantes, mas favora-
bles han sido las condiciones de
adjudicacion, y por el contrario,
a mayor pobreza relativa del pais
receptor, cuanto menor era su
renta per capita o en su indice
de desarrollo humano (1DH), e
incluso cuanto mas necesario era
el proyecto para la poblacion,
mds duras han sido las condicio-
nes aplicadas a la ayuda por las
autoridades espanolas.

También la distribucion de es-
tas ayudas por dreas geograficas
pone de manifiesto algunos he-
chos llamativos, como la primi-
cia de Asia frente al Magreb,
contrariamente a lo que han ve-
nido siendo las recomendacio-
nes del Parlamento y los propios
objetivos de la Secretaria de Es-
tado de Cooperacion, siendo ba-
sicamente dos los paises asiati-
cos que han concentrado estas
ayudas en esta zona geogrifica:
China —como antes se ha expli-
cado— e Indonesia, ambos con
caracteristicas econémicas, socida-
les y de falta de respeto de los
derechos humanos similares.
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Todo ello pone de manifiesto
tres conclusiones basicas sobre
la politica de ayuda espanola,
que también podrian ser extra-
poladas a otros paises. En pri-
mer lugar, siendo cierta la esca-
sez de recursos quc se vienen
aplicando para estas cuestiones,
los pocos que se han venido uti-
lizando han servido, principal-
mente, para promocionar opera-
ciones comerciales y econoémi-
cas que han beneficiado a nues-
tras empresas. Pero al mismo
tiempo, estas operaciones co-
merciales han servido para la
venta de bienes muy alejados de
las necesidades bdsicas de los
habitantes de los paises pobres,
de forma que los programas di-
rigidos a eliminar fa pobreza o a
atender sectores de prioridad
humana y social habrian sido
casi inexistentes. Por altimo, no
se puede ignorar que la mayoria
de estas practicas comerciales
encubren todo tipo de actuacio-
nes oscuras propias del comer-
cio internacional y rechazables,
como ¢l pago de comisiones,
los sobreprecios, la actuacion de
comisionistas internacionales, 1a
libre circulacion de dinero ne-
gro, la venta de equipos defec-
tuosos o ineficientes, el aumen-
to de la dependencia econdmica
y financiera, e incluso la venta
de cquipos y materiales de se-
guridad, militar o de doble uso.
Motivos mas que suficientes co-
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mo para que se trabaje en exigir
que estas practicas desaparezcan
de las politicas y programas de
ayuda, una lucha que no es en
absoluto baladi, por la importan-
cia de los recursos que en ello
se vienen destinando, y 1o que
es mas importante, por la com-
pleta perversion de unas politi-
€as y unos objetivos que avan-
zan en sentido contrario al que
la sociedad demanda.

CADA VEZ MAYORES
INTERROGANTES

¢Por qué es tan grande el con-
traste entre los objetivos que la
sociedad demanda de una politi-
ca de cooperacion y ayuda, de
unas practicas solidarias para con
los mas desfavorecidos, y las ac-
tuaciones de los partidos politi-
cos? 3Como ha sido posible que, a
pesar de las importantes moviliza-
ciones ciudadanas registradas en
toda Espana a favor del 0,7%, y el
unanime apoyo de todos los par-
tidos, en los dltimos anos Espana
ha retrocedido en sus cifras de
ayuda? ;Por qué nos hemos acos-
tumbrado a esa escandalosa dife-
rencia entre las palabras y los he-
chos, entre lo que sc dice y
posteriormente se hace? ;Por qué
a ninguno de los agentes quce in-
tervienen en la cooperacion pare-
ce interesar el explicar su concep-
to de desarrollo? ;A quién interesa
ocultar que un simple incremento

en las partidas oficiales de la coo-
peracion, sin intervenir a fondo
en una reorientacion de la misma
que asegure y garantice su cali-
dad, puede convertirse en un
simple multiplicador de despro-
positos? ;Por qué muchas ONGs
silencian la actuacion de aquellas
otras de talante mercantil que tra-
tan de mantener la logica neolibe-
ral dominante, de las que actdan
COmo un mecanismo mds de po-
der social y politico, o las preocu-
padas Unicamente por obtener
Mas y mayores recursos econo-
micos? sPor qué en el mundo de
las ONGs y de la cooperacion
aparecen cada vez con mas fuer-
za una nueva clase de ejecutivos,
depredadores sociales sin escrua-
pulos que actian de forma feroz
para hacerse con un mercado y
UNos recursos economicos cada
vez mayores?, ;Por qué hasta el
termino “sociedad civil” aparece
cada vez mis desdibujado y ca-
rente de valor?, ;No estaremos
convirtiendo la solidaridad inter-
nacional en una nueva forma de
religion contemporanea, dotindo-
la de un capital simbolico propio
destinado a explicar docilmente
la realidad actual?, ;Son estos los
motivos que lleva al Estado y a
los partidos politicos a apropiarse
del discurso de la solidaridad y la
cooperacion internacional?

Son muchas las preguntas y los
interrogantes que podemos y de-
bemos hacernos, porque aunque
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hablemos de cooperacion y de
ayuda, no todo vale. Ciertamente,
tenemos motivos de peso para
reclamar y exigir con urgencia y
realismo, que Espana proceda a
una profunda reforma de su poli-
tica de cooperacion para el desa-
rrollo, algo unanimemente solici-
tado por el Parlamento espanol,

respaldado por la totalidad de la
sociedad, y reclamado también
por otras instituciones interna-
cionales. Pero la solidaridad y las
politicas de cooperacion exigen a
todos los niveles también de nue-
vas practicas y un nuevo rigor,
una nueva forma de hacer que
impida pervertir sus objetivos y
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corromper sus formas.

Como senala Fernandez Buey
(11), posiblemente éste sea el
mayor reto que deban afrontar
las ONGs que dicen actuar a fa-
vor de la solidaridad y defienden
un nuevo desarrollo. Y hoy por
hoy, muy pocas parecen interesa-
das en avanzar por este camino.

10
1

NOTAS
Puede tenerse un amplio andlisis sobre esta inadecuada utilizacidn de las ayudas, a nivel mundial y nacional, en el
trabajo de Rafael Diaz-Salazar, Redes de Solidaridad Internacional, Madrid, ediciones HOAC, 1996.
Ver en este sentido el articulo de Dirk Van Duppen publicado en el mes de octubre de 1996 en la revista Solidaire,
titulado “Médicos Sin Fronteras y sin miramientos”, y reproducide en el nimero 24 de Cuadernos de Africa y América
Latina, editado por Sodepaz.
Asi lo manifestaron en un comunicado que hicieron publico el 26 de noviembre de 1996, no suscribiendo por ello el
comunicado suscrito por las ONGs en el que se rechazaba cualquier forma de bloque o ingerencia hacia este pals y
se demandaba el restablecimiento de unas buenas relaciones y desarrollo de una politica de cooperacién en todos
los ambitos; y decidiendo también no participar en la mesa redonda que tuvo lugar en Madrid, el 11 de diciembre.
En este documento, firmado por altes responsables del PP y representantes de fa Plataforma 0,7% y de otras ONGs,
se comprometian a cosas como “actuar en materia de cooperacion desde el méximo consenso”, “alcanzar en estos
afios el 0,7%", “eliminar los créditos FAD de la cooperacion”, “aumentar |a transparencia, eficacia y calidad de la ayuda,
destinando al menos 150.000 millones de pesetas a programas y proyectos, y al menos el 20% de la AOD a areas de
prioridad social”, y “creacion de un tnico érgano gestor de toda la ayuda”, entre otras cuestiones.
Pueden verse algunos de los puntos que caracterizan esta situacién de crisis en Carlos Gémez Gil, “L.os grandes pro-
blemas de la cooperacidn espafiola”, ndm. 42 de Iniciativa Socialista.
Uno de los andlisis més certeros sobre las importantes deficiencias estructurales en la gestion de la ayuda espafiola
puede encontrarse en el trabajo ADC (Acciones de Desarrollo y Cooperacién), titulado “La calidad de la ayuda en un
nuevo modelo de cooperacion publica para el desarrollo”, publicado en el nlimero 184/185 de la revista Iglesia Viva.
Un andlisis detallado de este punto puede encontrarse en Carlos Gémez Gil, ;En qué ha quedado el 0,7?, publicado
en el nimero 1.171 de la revista Noticias Obreras.
Ver Cooperation pour le Développement. Efforts et politiques des membres du Comité d'aide au Développement, OCDE,
CAD, Paris, 1996; y La realidad de la Ayuda al Desarrolio 1996, Intermén, Barcelona, 1996.
El profesor Diaz-Salazar, en su libro Redes de solidaridad internacional, realiza un minucioso andlisis sobre esta
materia, demostrando de manera pormenorizada estos extremos.
Ver Carlos Gomez Gil, El comercio de la ayuda al desarrolio, Madrid, 1996, los libros de La Catarata.
Ver Francisco Fernandez Buey, “Cultura de la solidaridad y desarrollo: ética y politica”, publicado en el nim. 1 de
Boletin de informacion de la secretaria de extension cultural de 1U.

CARLOS GOMEZ GIL es socitlogo e investiga-
dor en temas de cooperacion para el desarrollo.
Es el autor de El comercio de la ayuda al desa-
rrollo, publicado por la editorial La Catarata
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Han pasado casi
veinte anos del primer
intento de explotacion
llevado a cabo por el
grupo francés Elf a
través de su filial ga-
bonesa Petrograb y
sobre todo del que re-
presento la compania
Gepsa, en los prime-
ros 80, sociedad mixta
constituida a partes
iguales por el gobier-
no de Malabo y la
empresa  espanola
Hispanoil, que locali-
z0 el yacimiento Alba
a cuarenta kilometros
al noroeste de Mala-
bo. La empresa norteamericana
Walter Internacional retomaria
en 1990 la concesion abandona-
da; CMS Nomeco, también nor-
teamericana, adquirié mds tarde
las acciones de Walter. En 1991
inicioé la produccion al ritmo de
3.000 barriles/dias en los pozos
Alba-1y Alba-2.

En junio de 1992, United Me-
ridian Corporation, otra empre-
sa estadounidense, firmo un
contrato para operar en el lla-
mado bloque B, y realizd sus
primeros sondeos en 1994 con
escasos resultados, hasta aso-

ciarse en 1995 con Mobil Oil

(en una proporcion 25% UMC -
75% Mobil) y localizar el campo
petrolifero Zafiro, actualmente
en explotacion.

Desde el 19 de agosto pasado
la produccion de este yacimien-
to constituido por nueve peque-
nos pozos ha alcanzado 40.000
barriles/dia. Mobil Oil parece
dispuesta a invertir en Guinea
130 millones de dolares en el
periodo en el que mantenga la
explotacion de estos yacimien-
tos, que se calcula serd de 7a 9
afios. El techo de produccion

para el campo de Za-
firo se ha estimado en
120.000 barriles/dia.

El yacimiento Alba
tiene unas reservadr €s-
timadas de 68 millo-
nes de barriles y su
produccidn actual es
de 8 a 12.000 barri-
les/dia. En la primera
semana de septiem-
bre de 1996 finaliza-
ron los trabajos de
puesta en marcha de
una nueva planta en-
vasadora de gas, pro-
ducido en este yaci-
miento y explotada
también por la em-
presa Nomeco. Dichas instala-
ciones, situadas en la propia ca-
pital del pais, Malabo, estan
destinadas al consumo interno y
a la exportacion hacia los paises
del entorno.

Los ingresos estimados para
el Estado guineano por toda la
actividad petrolera son de
51.112 millones de F.CFA en
1997, 65.436 millones de F.CFA
en 1998 y 78.425 millones de
F.CFA en 1999 (equivalencia, 1
pesela = 4 F.CFA).

Ninguno de estos datos, con
su indudable contundencia, ha
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modificado la vida de los casi
400.000 ccuato-guineanos que
sin embargo estan percibiendo
va las consecuencias de un he-
cho novedoso en la politica gui-
neand: la intervencion de las
companias petroleras y espe-
cialmente de Mobil-Oil.

El estrechamiento de relacio-
nes entre Mobil y el gobierno
guineano se produjo a lo largo
de 1995 durante un periodo de
profunda crisis politica, en el
que el régimen del Presidente
Obiang demostrd una vez mas
su desprecio por los derechos
humanos. Desde febrero a agos-
to de 1995 permanecid encarce-
lado Severo Moto, lider de una
de las mas importantes forma-
ciones opositoras, el Partido del
Progreso (PP); en ese periodo
fue dos veces juzgado, una de
ellas por un tribunal militar jun-
to con un grupo de civiles y de
miembros de las fuerzas arma-
das, pertenecientes, se decia, a
su partido politico. Las debili-
dades de la acusacion y la falta
de garantias de ambos procesos
fueron evidentes. Solo la pre-
sion internacional evitd que se
produjeran condenas a muerte.

En septiembre de 1995, en un
ambiente de cierta tolerancia, tu-
vieron lugar las elecciones mu-
nicipales, que fueron ganadas
por la coalicion opositora POC
(Plataforma de Oposicion Con-
junta) integrada por el ya citado
Partido del Progreso, la Conver-
gencia para la Democracia So-
cial (CPDS) y otros partidos (Ac-
cion Popular, Alianza Democra-
tica Progresista, etc.). Las candi-
daturas de la POC triunfaron en
21 de los 27 municipios y en el
resto fueron la segunda fuerza
mas votada, consiguiendo, en

conjunto, el 65% de los votos
emitidos. Los representantes de
la comunidad internacional acre-
ditados en Malabo reconocieron
la victoria opositora.

Sin embargo, el gobierno tras
un dilatado proceso no admitio
la victoria de la POC mas que
en nueve de los municipios, ad-
judicando al gubernamental PD-
GE los 18 restantes. A partir de
la misma noche electoral se de-
sato una oleada de detenciones,
sin precedentes por su nimero,
que alcanzo todas las regiones,
afectando a miembros de la
oposicion y a aquellos votantes
que se habian decidido por la
POC cuando el gobierno esti-
maba que deberian haberlo he-
cho por el PDGE. En los meses
siguientes los concejales y alcal-
des elegidos en las listas oposi-
toras se convirtieron en blanco
de amenazas, detenciones y ma-
los tratos por parte de las fuer-
zas del régimen.

En esas mismas fechas, el 18
de mayo, el recién nombrado
embajador guineano en Estados
Unidos, Pastor Micha, recibio
publicamente instrucciones del
Presidente Obiang en el sentido
de sensibilizar a operadores
econdmMicos norteamericanos
para que invirtiesen en Guinea
Ecuatorial y para que "aumen-
ten y se consoliden aun mas las
relaciones de amistad y coope-
racion ya existentes entre Was-
hington y Malabo”.

Pastor Micha era hasta muy
pocos dias antes Secretario Ge-
neral del Ministerio de Minas y
habia intervenido desde febrero
de 1990 en las negociaciones
celebradas entre el gobierno
guineano y las companias pe-
troleras con intereses en el pais.
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Estas relaciones habian recibido
una nueva formulacion en el
viaje realizado a Houston y
Washington, entre el 25 de abril
y los primeros dias de mayo de
1995 (coincidiendo precisamen-
te con una de las fases mds agu-
das de la crisis de Moto), por
una delegacion en la figuraban:
Manuel Nguema, tio del Presi-
dente Obiang y persona de su
absoluta confianza; Juan Olo6
Mba Nseng, ministro de Minas e
Hidrocarburos desde 1992 vy
hermano de la primera mujer de
Obiang, Constancia Mangue; y
Anatolio Ndong Mba, responsa-
ble de economia en el gobierno
guineano.

Juan Ol6 y Pastor Micha han
venido ocupando puestos de
responsabilidad en ¢l entorno
de Obiang, siempre relaciona-
dos con el petroleo. Juan Olo
ha representado la via de entra-
da de las partidas de dinero
procedente de Walter (y Nome-
co) con destino al Estado guine-
ano; estas partidas, sin embar-
g0, no tienen reflejo en el Pre-
supuesto Nacional guineano.

Pasado el verano de 1995, a
los pocos meses de que Micha
ocupase las embajadas de Was-
hington y Naciones Unidas, em-
pez6 a desarrollarse en Estados
Unidos una campana destinada
a mejorar la imagen del régimen
guineano; su hito mas relevante
fue la publicacién de una pdgina
completa en el New York Times.
La preparacion de esta campana
la hacia la firma de relaciones
publicas Black Manaforth, Stone
and Kelly, que habia editado
también unos folletos destinados
a posibles inversores norteameri-
cano en Guinea y, otros, quejan-
dose ante la administracion USA
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por el cierre de su embajada en
Malabo. Se quiere dar una ima-
gen idilica de Guinca: un peque-
no paraiso, libre de enfrenta-
mientos tribales y con un régi-
men politico estable. Los trabajos
de esta empresa, que contaba
con experiencias similares para
lideres como Mobutu y Savimbi,
estaban financiadas por Mobil,
Nomeco y UMC.

Las companias pctroleras co-
rren también con los gastos, al
parecer a cuenta de futuros in-
gresos del petroleo, de las dos
embajadas guineanas en Esta-
dos Unidos.

En el mes de noviembre el
gobierno guineano puso en
marcha una opcracion destina-
da a violentar el voto de los gui-
neanos tomando como base la
Declaracion Jurada. Se trataba
de realizar un censo de miem-
bros del PDGE a partir de un
documento en el que se renun-
ciaba, de hecho, a los derechos
civiles en favor de la direccion
de este partido. La organizacion
del Estado guincano, imposible
de distinguir de la del antiguo
partido unico, se puso al servi-
cio de esta campana a la que se
vieron sometidos 85.000 ciu-
dadanos. Esta relacion de “afi-
liados” sirvio para alterar el cen-
so electoral; muchos de los que
se habian negado a figurar en
ella, o no se les habia propues-
to incluirse por ser manifiesta-

mente afines a la oposicion, de-
saparecieron del censo.

El 11 de enero de 1996 de
forma inesperada, y violando la
Constitucion guineana y la Ley
Electoral, el Presidente Obiang
convoco elecciones presidencia-
les para ¢l 25 de febrero. La de-
signacion de candidatos, en las
semanas siguientes, estuvo tam-
bién llena de irregularidades. La
Junta Electoral rechazo, pese a
contar con todos los requisitos
legales, la candidatura del arqui-
tecto Amancio Nsé, militante del
CPDS, que se presentaba por la
coalicion opositora POC, rota
ahora tras la salida de la misma
de Severo Moto.

Las primeras en votar fueron
las companias petroleras que,
de nuevo a través de Black, Ma-
naforth, Stone and Kelly, aseso-
raron a Pastor Micha para la
contratacion de los servicios de
agencia Stralegics Concepls, es-
pecializada en ¢l marketing y
asesoramiento de procesos elec-
torales. Se trata de una agencia
que funciona con el beneplicito
de la administracion norteameri-
cana para estos temas tan “sen-
sibles™. En el caso de Guinea
Ecuatorial contd con el asesora-
miento de Sean M. Cleary, ex-
embajador surafricano, en cuyo
curriculum figuraban la organi-
zacion de elecciones en algunos
bantustanes bajo ¢l régimen del
apartheid. El trabajo de Strale-

gics Concepls tuvo dos partes,
una en Guinea y otra, que su-
ponia una importante operacion
de marketing, en paises que tie-
nen relacion con aquel pais. La
accion exterior de la agencia
consistia en la invitacion, con ¢l
estatuto de observador invitacdo,
de un grupo importante de per-
sonalidades politicas estadouni-
denses, alemanas, francesas,
portuguesas, espanolas y de los
paises africanos del entorno asi
como de periodistas de Tos me-
dios de comunicacion de todo
el mundo. Al margen de todos
los precedentes y de lo verifica-
ble en la vida diaria del pais, las
companias petroleras se deci-
dieron a ensenar al mundo el
pequeno paraiso, sin enfrenta-
mientos tribales y gobernado
por un régimen estable” del que
hablaba la publicidad por ellos
financiada. En Guinea, Strate-
gics Concepls subcontratd con la
empresa inglesa Saladin un me-
canismo relativamente sofistica-
do de comunicaciones que me-
diante una gran antena instalada
en el Ministerio del Interior de
Malabo y terminales telefonicas
y de fax instalados en los 27
municipios del pais permitiria
recibir informaciones puntuales
sobre el desarrollo de las vota-
ciones y disponer de los resulta-
dos finales en las veinticuatro
horas siguicntes al cierre de las
urnas.
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El cuento de hadas se desva-
neci6 la semana anterior a las
elecciones cuando las denuncias
de la oposicién ante todas las
irregularidades previas y la im-
posibilidad de desarrollar una
minima campana electoral lleva-
ron a la retirada de las cuatro
candidaturas que intentaban
competir con Obiang. La inmen-
sa mayoria de las personalidades
invitadas decidieron no asistir; al
final anicamente lo harian ocho
periodistas y 16 observadores
electorales (la observacion inter-
nacional habitual habia desistido
previamente tras un Decreto Pre-
sidencial de 6 de febrero, que le
impedia desplazarse libremente
y la colocaba bajo el control del
Ministerio del Interior). Estos 16
observadores especiales incluian
representantes de Gabon, Came-
ran, La OUA, Chip Carter, hijo
del ex-presidente USA Jimmy
Carter, y los representantes (5)
de la International Foundation
for Electoral Systems (IFES).

La [FES presentaria en marzo
de 1996 un informe en el que
se analiza con detalle el proceso
electoral y ofrece un buen resu-
men de sus irregularidades; nos
parece importante destacar las
siguientes:

a) Irregularidades en la convo-
catoria (incumple la Constitucion
guineana y la Ley Electoral).

b) La Junta Electoral Nacional
estd presidida por el Ministro del
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Interior, tiene su sede en el pro-
pio Ministerio y estd controlada
por personas designadas por el
propio régimen guineano (la
proporcion de personas desig-
nadas frente a los representante-
se de la oposicion es de 3 a 1).

¢) Se limitaron drasticamente
las posibilidades de desplaza-
miento por el pais a los candi-
datos que se oponian a Obiang
Nguema. Dificilmente puede
hablarse de que realizasen una
campana electoral.

d) Se intentd impedir con dis-
tintos argumentos la retirada de
los candidatos opositores en los
dias previos a las elecciones.
Los resultados oficiales refleja-
ron porcentajes infimos de vo-
tos a estas candidaturas con el
evidente animo de ridiculizarlas.

¢) En fechas previas a las
elecciones se defendio por las
autoridades guineanas y por
personas ligadas a la candidatu-
ra de Obiang, el voto publico
como una aportacion a los mo-
dos democriticos; el dia de las
elecciones se impuso esta prac-
tica en un nimero muy impor-
tante de mesas.

El niimero de mesas aumentd
de forma considerable respecto
a las elecciones municipales; si-
tuadas en las empresas, en los
cuarteles, en distintas depen-
dencias ministeriales, etc., este
incremento fue un método mads
del control del voto.

) Anulacion del censo electo-
ral de las municipales. Confu-
sion entre el censo y la relacion
de militantes hecha a partir de la
Declaracion Jurada. En la mayo-
ria de las mesas no hubo una lis-
ta de votantes fiables; los parti-
dos politicos no dispusieron del
censo pese a haberlo solicitado
reiteradamente (Pastor Micha ha-
bia mentido en una carta dirigi-
da al gobierno USA, de 2 de fe-
brero de 1996, en la que asegu-
raba "los partidos politicos de la
oposicion han sido invitados a
inspeccionar el censo electoral y
presentar reclamaciones a la
Junta Electoral Nacional”).

“A [FES se le entregaron co-
pias de dos listas de votantes di-
ferentes de una misma votacion,
fechadas con una semana de di-
ferencia entre si. Las dos listas
apenas si tenian algin nombre
en comun”.

¢) No hubo observacion inter-
nacional al rechazarse por parte
de los representantes de la co-
munidad internacional en Mala-
bo el decreto de 6 de febrero.

h) Respecto del escrutinio: “El
hecho de que la cifra real de
electores haya sido mayor que
la de los electores inscritos ocu-
rri6 en todo el pais”. “La cifra
total de votantes representa
30.000 personas mas que la ci-
fra de electores inscritos que la
Junta Electoral Nacional habia
proporcionado a [FES”.

La Junta FElectoral vivid horas
de angustia al tener que ofrecer
los datos definitivos del recuen-
to. En algunas de las fases el
candidato Obiang obtenia el
99,9% de los votos, pero al re-
basar la participacion al nimero
de electores inscritos el porcen-
taje de Obiang habia de superar
el 100% (de hecho en el distrito
de Mongomo los datos daban el
107%). Finalmente en un altimo
esfuerzo decidieron atribuirle el
97,85% de los votos.

La sensacion de ridiculo al-
canzo por primera vez los circu-
los mas cercanos al “reelegido™
Presidente y en las semanas si-
guientes se hablo de “gobierno
de concentracion nacional™ op-
cion que, se decia, avalaban
ahora las petroleras. Sin embar-
go, la recuperacion no se hizo
esperar, pronto volvieron a me-
nudear las detenciones, los ma-
los tratos y definitivamente el
peligro se formo con los secto-
res de la oposicion mas sumisa;
con aquellos que de hecho ha-
bian apoyado la candidatura de
Obiang. La represion apuntaba
ahora como objetivo central al
CPDS; las  detenciones de
Amancio Nsé y Celestino Bakale
son las mas significativas del
periodo.

Las companias petroleras in-
tentaron desmarcarse de la bo-
chornosa operacion electoral
pero sin ir mas alla que filtrar a

56

N2 24

los medios diplomaticos de Ma-
labo y otras capitales cercanas
su molestia por los “modos” del
régimen guineano. A lo largo
del ano 96 han mostrado el mis-
mo nivel de preocupacion res-
pecto a los fondos que entregan
mensualmente al Presidente
Obiang y cuyo destino final es
desconocido. Por presiones su-
yas se convocO en el mes de
octubre una Conferencia Na-
cional Economica; en principio
se trataba de una iniciativa
abierta a toda la sociedad para
que aportase ideas sobre como
y donde gastar el dinero proce-
dente del petroleo; mas tarde y
tras algunas declaraciones con-
tradictorias de distintos miem-
bros del gobierno el proyecto
fue empequeneciéndose y el
didalogo nacional acabo en una
perorata del Presidente Obiang
plagada de lugares comunes y
de amenazas para la poblacion
en general y para la oposicion
democrdtica en particular. Se
anunciaron nuevas «sesiones» de
esta Conferencia para 1997.

A lo largo de 1996 la oposi-
cion democratica ha intentado
reiteradas veces entrar en con-
tacto con Mobil Oil, UMC Na-
meco, recibiendo siempre la
respuesta de que estas empre-
sas “solo se relacionan con el
gobierno”.

El entorno de Obiang apare-
ce no s6lo como el destinatario

de los ingresos del petroleo si-
no como una instancia interme-
dia entre las empresas petrole-
ras y la sociedad guineana ca-
paz también de rentabilizar las
nuevas demandas que la pre-
sencia de estas companias su-
pone:

Ya en 1994 se habia creado
la empresa Soguigas (Sociedad
Guineana de Gas) para comer-
cializar el gas procedente de
los yacimientos Alba; frente al
proyecto inicial de Walter que
implicaba la rapida difusion de
este producto para el consumo
doméstico a precios accesibles
para un nimero importante de
guineanos, la empresa Sogui-
gas (en cuyo consejo de admi-
nistracion aparecen Constancia
Mongue, primera mujer de
Obiang, su hijo Teodorin; las
esposas de Pastor Micha y Juan
Ol6 y otros familiares de altos
cargos del Ministerio de Minas
e Hidrocarburos) ha privilegia-
do el propio beneficio aumen-
tando el precio de las bombo-
nas hasta hacerlo superior al
del gas butano en Espana.

La contratacion del personal
para las campanas petroleras se
hace a través de la empresa
Apegesa (Agencia para la Pro-
mocion del Empleo en Guinea
Ecuatorial), cuyos principales
accionistas son, nuevamente,
Juan OIl6 y Pastor Micha acom-
panados de Carlos Nsé Nsuga
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(ex-ministro, natural de Mongo-
mo como el Presidente Obiang
y director de la Agencia de Se-
guridad para la Navegacion Aé-
rea). Esta empresa se queda con
el 40% del importe de los sala-
rios que pagan las petroleras a
“ada trabajador, al tiempo que
impide la contratacion a aque-
llas personas que no tienen el
carnet del gubernamental PD-
GE. Se han producido despidos
de personas ligadas a la oposi-
cion democritica. En alguno de
estos casos la empresa nortema-
ricana ha comunicado al traba-
jador que “el Ministerio de Mi-
nas e Hidrocarburos solicita a la
empresa su despido”.

Los contratos de Mobil, No-
meco y UMC incluyen un capi-
tulo denominado “Programa de
formacion del personal técnico
del Ministerio de Minas” cuyo
destino real es el pago de viajes
a Estados Unidos de familiares
del Presidente y del ministro
Juan Ol6; cursos de inglés, de
secretariado y gastos personales
para personas relacionadas con
Constancia Mangué que ocupan
puestos en las embajadas de
Guinea en Estados Unidos, etc.

También en esos contratos
aparece una cuenta denominada
“Nuevas generaciones” destina-
da a hacer participes a las gene-
raciones futuras de los benefi-
cios del petroleo una vez que se
hayan agotado los yacimientos
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actuales; el destino de los fon-
dos correspondientes esta sien-
do el mismo que los de la cuen-
ta citada anteriormente, y todas
ellas se encuentran en nimeros
TOjOS.

Armengol Ondo Ngucema,
hermano del Presidente, ex-Di-
rector General de Seguridad y
responsable (o complice) de las
mads graves violaciones de los
dercchos humanos cometidas
en el pais, ha creado una «m-
presa de servicios» que propor-
ciona guardias jurados para la
vigilancia de las instalaciones de
las companias petroleras en Ma-
labo (el €xito» de esta empresa
ha sido tal que la compania Se-
gesa, que proporciona electrici-
dad a la isla de Bioko la ha con-
tratado para cortar el servicio a
los morosos,...).

Es evidente que la importan-
cia econdmica de estas practicas
es mucho menor que la apro-
piacion directa de los ingresos
del petroleo, pero tampoco de-
be minimizarse en un pais en el
que no se ha desarrollado ni un
solo sector de actividad empre-
sarial y en el que la oferta de
empleo viene siendo un méto-
do mas de control social. La
presencia de las modernas com-
panias norteamericanas no pa-
rece, de momento, alterar esa
situacion.

NTERNACIONA

Sin embargo, ningun observa-
dor, ni tampoco ninguna fuerza
politica salvo quizds el propio
Obiang, parece creer que vayan
a producirse cambios en Gui-
nea. Las condiciones de vida de
la poblacién, el nivel de inepti-
tud y de despilfarro de los gru-
pos dirigentes parecen demasia-
do escandalosos para poder
mantenerse en un pais de
350.000 habitantes, ¢n el que
van a ingresarse anualmente
mas de 100 millones de dolares.
Guinea ha dejado también de
ser indiferente a sus paises veci-
nos (Nigeria anuncia ya un con-
tencioso por el yacimiento Zafi-
ro).

¢Cudles son las posibles alter-
nativas para Guinea Ecuatorial?

En los Gultimos anos ha ido
conformandose una oposicion
madura, de evidentes concep-
ciones democraticas y de cuya
implantacién dan buena idea
los resultados de las elecciones
municipales. Acusada de¢ «oposi-
cion radical> por el Presidente
Obiang ofrece, por ¢l contrario,
la Unica alternativa para un
cambio democritico y pacifico.

Frente a ella pueden detectar-
sce también en la sociedad gui-
neana los primeros sintomas de
procesos socialmente muy peli-
grosos. Los continuos rumores
sobre enfrentamientos violentos
en el entorno del Presidente de-
notan que el liderazgo de
Obiang sobre su propio clan es
mucho mas débil de lo que sue-

le creerse y que las ambiciones
de algunos de los hoy segundo-
nes empiezan a activarse a la
vista de las nuevas riquezas y
de lo que entienden como un
reparto caprichoso de las mis-
mas. Esta segunda via es, sin
duda, mucho mds violenta y
mas azarosa que la anterior. A
la hora de valorarla no deberia
olvidarse que las ultimas trage-
dias africanas han nacido de las
descomposicion de un régimen
dictatorial.

Mobil Oil parece querer
presentarse, segun sus propias
palabras, como un “rayo de sol”
para Guinea. Nada en su com-
portamiento de estos anos pare-
ce recordar tan angelical papel.
La democracia y los niveles de
bienestar que persigue la socie-
dad guineana no serdn una con-
secuencia del petrédleo sino de
su propio esfucrzo y el de la so-
lidaridad de los pueblos y pai-
ses amigos. La experiencia de
Guinea Ecuatorial habla claro
del comportamiento de determi-
nadas empresas multinacionales
en nada incompatibles con regi-
menes dictatoriales y que llevan
a los pueblos a plantearse si
contar con ciertos recursos na-
turales es una bendicion o una
maldicion.

ASODEGUE (Asociacion para la Solidaridad
Democratica con Guinea Ecuatorial)
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Dejando aparte eternas discu-
siones sobre diferencias cultura-
les o las multiples claras contra-
dicciones de Ghandi y sus se-
guidores, ademas de cierto au-
tomatico rechazo que a muchos
pueda producir csta filosofia,
seria terriblemente injusto negar
su papel en la historia y su pa-
pel generador dentro de Briga-
das Internacionales de Paz. Es-
tos viejos militantes ya concibie-
ron PBI como un grupo de acti-
vistas que se desplazara a zonas
de conflicto con el fin de fo-
mentar la accion directa novio-
lenta. Si bien hoy en dia la or-
ganizacion no es exactamente
asi, éstas eran sus raices.

Hoy en dia Brigadas se pre-

senta como una organizacion
amplia, con gente activa en
unos 18 paises occidentales y 6
equipos en otras tantas zonas
de conflicto.

La actuacion de equipos in-
ternacionales en un conflicto
politico y/o militar generador
de violencia a gran escala plan-
tea incontables interrogantes.
Cuestiones técnicas como pue-
den ser la efectividad de tal pre-
sencia, la scguridad de los
miembros de ese equipo (am-
bas inseparables), o mas de fon-
do como evitar actitudes neoco-
lonialistas y paternalistas, llena-
ron y llenan las agendas de las
reuniones de Brigadas. Por otra
parte, siendo desde sus orige-

nes una organizacion de volun-
tarios, de militantes, se plantea
también el interrogante de ¢6-
mo conseguir suficiente gente
dispuesta a jugarse el tipo du-
rante una temporada mas o me-
nos larga, sin ningiin otro bene-
ficio que el de la satisfaccion
personal que ello pueda pro-
porcionar. Tener equipos podria
por otra parle parecer de por si
sencillo, pero su existencia de-
pende de una complicada red
de apoyo exterior, donde la dis-
ponibilidad, la diplomacia y
también el dinero juegan un pa-
pel vital.

Brigadas Internacionales de
Paz ha intentado dar respuesta
a éstas y muchas mds preguntas
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durante su existencia. Para ello
utiliza una serie de herramientas
que pasan a formar parte de la
filosofia de la organizacion. Pa-
semos a analizar brevemente al-
guna de ellas:

LA NOVIOLENCIA

Dentro del amplisimo espec-
tro de distintos modos de enten-
der la vida que existe entre los
miembros de PBI, nos podemos
encontrar con gente para los
que la noviolencia es algo inhe-
rente a su religion, otros para
los que responde a inquietudes
o conceptualizaciones filosofi-
cas, y otros para los que, lejos
de cualquier creencia profunda,
es una tactica aplicable y efecti-
va en ciertas situaciones. Podria-
mos incluso toparnos con algin
viejo pacifista un poco “funda-
mentalista” de la noviolencia.

Sea como fuere, Brigadas los
asume como principio de traba-
joy como actitud. Una actitud
que se traduce dentro de la or-
ganizacion, por ejemplo, a la
hora de resolver contlictos inter-
nos. Una aproximacion novio-
lenta al conflicto pasa por la
aceptacion del mismo como
elemento constructivo de la re-
lacion. La tipica reaccion de evi-
tar o “dar un rodeo” al contflicto
suele conducir tan s6lo a su es-
calamiento: lo que comienza
por ser un malentendido puede

acabar en una crisis grave por
una simple falta de comunica-
cion. El conflicto como proceso
requiere ser solucionado. Para
cumplir su finalidad creativa y
no destructiva, esta solucion no
puede ser sino satisfactoria, o al
menos aceptable, para ambas
partes.

Pero la puesta en prictica de
esta idea no seria posible sin
una voluntad explicita, un com-
promiso de los actores del con-
flicto con el proceso. Un con-
flicto solo puede ser resuelto si
existe tal deseo en todas las
partes implicadas, si la ideologia
que hay detrds del proceso ha
sido realmente asumida.

Sin ofrecer férmulas magicas
(mencion aparte del analisis del
conflicto y técnicas de comuni-
cacion que pueden ayudar en
tales situaciones), PBI pone a
prueba estos conceptos teoricos
fundamentalmente en los equi-
pos que trabajan en zonas de
conflicto. Alli los voluntarios y
voluntarias pasan gran parte del
tiempo bajo estrés y presion.

Un equipo de Brigadas vive al
completo en una casa que gene-
ralmente hace también las veces
de oficina. Por lo tanto, uno se
encuentra 24 horas al dia vivien-
do/trabajando con la misma gen-
te. De aqui que las fuentes de es-
trés y miedo no sean Unicamente
la situacion politica del pais o el
trabajo de acompariamiento, sino

a su vez la convivencia entre un
grupo de personas de desigual
bagaje cultural, social, politico,
etc. Si cada persona somos un
mundo, en un equipo interna-
cional uno tiene la oportunidad
de encontrase con mundos muy
lejanos y diversos. Entre estos,
con toda seguridad nos encontra-
remos algunos que no seran de
nuestro agrado.

Dentro de un grupo de carac-
teristicas tan heterogéneas y en
un entorno que podriamos de-
nominar “hostil”, los conflictos
se generan a velocidades y di-
mensiones mayores de la me-
dia. El equipo se dota a si mis-
mo de mecanismos que faciliten
el flujo de la comunicacion y la
retroalimentacion entre los indi-
viduos y como grupo. La nece-
sidad de confiar en aquellos
con quienes se realiza el trabajo
de campo, sumado al compro-
miso personal y del grupo con
este proceso de resolucion de
conflictos, hacen posible que
personalidades que en un prin-
cipio podrian parecer absoluta-
mente incompatibles resulten
complementarias. Es un hecho
que gran parte de los volunta-
rios retornados reconocen que
esta experiencia de convivencia
ha sido tanto o mis significativa
en sus vidas que el contacto
con una situacion de guerra.

Aunque resulte conveniente
para nuestra exposicion distin-
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guir entre la experiencia “politi-
ca” y esta otra de convivencia, en
realidad tal separacion no estaria
nada clara para quienes lo han
vivido en persona. La otra aplica-
cion de este principio de novio-
lencia se refiere mas al trabajo de
estos equipos en si. Uno de los
criterios para aceptar o no una
peticion es que la organizacion o
individuo en cuestion se com-
prometan a no recurrir a la vio-
lencia durante sus actividades.

Brigadas realiza un claro es-
fuerzo por apoyar a quienes
asumen unas posiciones cohe-
rentes con las suyas. Si bien po-
driamos reconocer como total-
mente legitimos otros métodos,
preferimos volcarnos con la no-
violencia al ser ésta cuestiona-
dora de los cldsicos mecanismos
de la lucha entre opresores y
oprimidos, y por tanto de mu-
chos de sus también clasicos
errores y despropositos.

Por otro lado, un equipo ne-
cesita del permiso del gobierno
del pais que lo aloja para esta-
blecerse y desarrollar su trabajo
de un modo estable. Esto re-
quiere cierta precaucion; a efec-
tos meramente pragmaticos se-
ria nada prdctico por nuestra
parte dar apoyo a organizacio-
nes que cometen acciones vio-
lentas para defender sus postu-
lados o reivindicaciones, por
muy justas que éstas sean. La
expulsion del pais seria poco
menos que automadtica, y nues-
tra presencia meramente testi-
monial y del todo ineficaz.

LA NO INGERENCIA

Una de las grandes preocupa-
ciones de Brigadas Interna-
cionales de Paz es la de mante-

nerse al margen del proceso po-
litico que se desarrolla en el pa-
is 0 d4rea donde se trabaja. Esta
preocupacion crece conforme
crece la comunidad de ONGs
internacionales que trabajan en
zonas de conflicto abierto, vis-
tos los multiples errores que en
este sentido se pueden llegar a
cometer.

La profusion de ONGs en al-
gunas de estas areas, muchos
de cuyos miembros sufren de
una pobre y escasa preparacion,
hace que lleguemos a encon-
trarnos incluso con conductas
de tipo despectivo e irrespetuo-
so hacia las diferencias cultura-
les y politicas, situacion intima-
mente ligada al moderno proce-
so de neocolonialismo. Incluso
vemos ONGs occidentales “en-
senando” a las organizaciones
locales como tienen que hacer
las cosas, siguiendo, por su-
puesto, los criterios de la socie-
dad de la que proceden.

PBI realiza un importante es-
fuerzo para evitar encontrarse
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con “sorpresas” de esa indole,
fundamentalmente mediante un
exigente proceso de seleccion y
formacion de sus voluntarias y
voluntarios. Sin embargo, hay
otro tipo de actitudes, que por
ser inconscientes, requieren
otro tratamiento. Por diversos
motivos que no entraremos
ahora a analizar, el occidental
muestra una tendencia a tomar
actitudes paternalistas, sobre-
protectoras, a sentirse de algin
modo “responsable” de 1o que
esta sucediendo a su alrededor.
Esto podria desembocar en si-
tuaciones contrariamente irres-
ponsables e indeseables, mas
cuando el trabajo que se realiza
(acompanamiento) conlleva un
riesgo inmediato.

Para empezar, Brigadas sélo se
plantea abrir un proyecto en un
pais o zona si recibe una peti-
cion especifica de individuos u
organizaciones nativas. Una vez
instalados, el trabajo se desarrolla
y, por mucho que un miembro
de PBI pueda intuir que alguien

Las organizaciones sindicales, por su condicion de victimas propiciatorias de cual-
quier represién, siempre han estado en la agenda de trabajo de PBI.
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necesite de nuestros servicios, es-
tos jamds serdn proporcionados
si no es previa peticion de los in-
teresados. Una vez recibidas las
peticiones, es tarea del equipo
evaluar si éstas son apropiadas y
si el servicio seria realmente efi-
caz O No.

Durante este analisis de cada
situacion concreta, una de las cir-
cunstancias que se debe tener
muy en cuenta es si los objetivos
de los demandantes se adaptan a
los de PBI en el pais. Se ha dado
el caso de que organizaciones
que nos han pedido estar pre-
sentes en sus actos de protesta
bajo un supuesto miedo a actua-
ciones policiales desmedidas, en
realidad nos querian alla para
demostrar a las autoridades que
contaban con nuestro apoyo, pu-
diendo asi tomar actitudes mu-
cho mds agresivas que las que
mostrarian de no estar nosotros
presentes. Esto de por si podria
no parecer negativo, sin embar-
go se aleja de nuestro objetivo
de fortalecer a las organizaciones
locales. Ciertamente, 1o que a ve-
ces llega a crear es una depen-
dencia totalmente indeseada, pe-
ro para lo que ambas partes pa-
recen estar inconscientemente
predispuestas. La inconsciente
actitud paternalista del occidental
suele complementarse con una
inconsciente actitud pasiva del
oriental. Sin dnimo de caer en
ningun tipo de generalizaciones,

es de suponer que siglos de im-
perialismo hayan hecho mucho
por el desarrollo de estos incons-
cientes colectivos.

Asi, un constante andlisis del
trabajo futuro y una evaluacion
continua del pasado son herra-
mientas vitales de PBIL. De gran
ayuda nos es no ser una organi-
zacion “profesional”, ya que la
ecuacion ‘voluntarios prove-
nientes de grupos de base van a
paises del sur a trabajar con
grupos de base locales’ parece
adaptarse mucho mds cohe-
rentemente a estos esquemas de
pretendida igualdad.

EL NO PARTIDISMO

Bien podria parecer que so-
mos una organizacion bastante
negativa, al empezar muchos de
nuestros principios con la pala-
bra “no”. Habrd que empezar a
inventarse nuevos términos. En
este caso, se podria decir que
existen sinOonimos tales como
“neutralidad”, etc. Sin embargo,
para nosotros no es lo mismo,
ya que no podemos realmente
considerarnos neutrales.

En un conflicto politico, ar-
mado, se suelen distinguir las
partes en contienda, general-
mente dos. Sin embargo, pare-
ce siempre olvidarse al princi-
pal protagonista y receptor de
las consecuencias: la poblacion
civil. En este sentido no somos

neutrales en absoluto, ya que
el motivo de nuestro estar alli
es, por medio de la seguridad
que nuestra presencia propor-
ciona, fortalecer a la sociedad
civil para recuperar ese prota-
gonismo enmudecido por las
armas.

Por no partidismo entende-
mos la disposicion de PBI de no
prestar ningin tipo de apoyo a
las partes armadas del conflicto.
Para entendernos, las denomina-
remos partes “activas” del con-
flicto. Una vez mas principios y
pragmatismo se mezclan en esta
actitud: no nos pareceria ético
hacerlo ni tampoco inteligente.
Es por eso que el no partidismo
no debe limitarse a la realidad,
sino que ha tener extremo cui-
dado también en la apariencia.
Nuestro trabajo de apoyo a las
bases populares suele resultar
mds que incomodo a esas partes
“activas”. Una manera facil de
arremeter contra nosotros es
acusandonos de ser colaborado-
res del “enemigo”. Necesitamos
ser exquisitamente no partidistas,
no dar pie a excusas que imposi-
biliten del todo nuestro trabajo.

Desde luego, en determina-
dos conflictos sera dificil como
individuos no tender a identifi-
carnos con uno de los lados.
Pensemos por ejemplo en Chia-
pas. Pocos de los que estais le-
yendo esto no sentiriais cierta
simpatia hacia Jos Zapatistas. Sin
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embargo, por dificil que parez-
ca, Brigadas no debe confundir
su papel. No somos un grupo
de solidaridad, de los que exis-
ten muchos y son igualmente
necesarios; nuestra tarea requie-
re una aproximacion distinta.

EL ASAMBLEISMO, EL CONSENSO

PBI adopta el sistema asam-
bleario como aquel mas cohe-
rente con sus planteamientos
politicos. Participacion directa e
integral de todos sus miembros
en una estructura totalmente
horizontal: ése es su objetivo.
Por ]ogica, cuando hablamos de
una organizacion internacional
no podemos referirnos a una
Unica asamblea donde tomar
decisiones. De hecho, la Asam-
blea General de Brigadas solo
se reune una vez cada tres
anos. Allf se tratan temas de es-
pecial trascendencia por sus im-
plicaciones para el conjunto de
la organizacion. En los periodos
entre asambleas, un organismo
que denominamos Consejo Ln-
ternacional se encarga de hacer
un seguimiento a las decisiones
de la Asamblea General, asi co-
mo de temas cuya resolucion
requiera cierta urgencia. En este
consejo hay representantes de
cada parte de PBI: proyectos y
grupos de cada pais. De la mis-
ma manera, las diferentes partes
de Brigadas recurren a sus
asambleas para tomar decisio-
nes relevantes.

Pero, ¢de qué manera se con-
sigue que este sistema de repre-
sentacion no rompa con los
principios del asambleismo? Pa-
ra empezar, no cabe duda de la
conveniencia de una buena do-
sis de compromiso personal;

una compromiso que
atafie al conjunto de
la organizacion y es-
pecialmente a aque-
llos que desempenan
el papel de represen-
tantes. Luego no pue-
de faltar otro mucho
de confianza en quie-
nes te estdn represen-
tando y llevando tus
posiciones al otro foro
de decisiones. Pero ni
compromiso ni con-
fianza serian suficien-
les sin un sistema que
permita la partici-
pacién  integral de
quienes estdn siendo
representados. Briga-
das ofrece este nivel
de participacion del
individuo establecien-
do un mecanismo di-
namico de comunica-
cion y retroalimenta-
cion entre las pequenas asam-
bleas y sus representantes en
los foros superiores de decisio-
nes. Una regla de oro para esto
es que aquello sobre lo que se
va a discutir esté en circulacion
con suficiente antelacion como
para dar tiempo a todas las par-
tes de PBI a reunirse en asam-
blea y dar las instrucciones per-
tinentes a su representante.
Después es necesario que no
surja tema nuevo alguno duran-
te la reunion de representantes,
o que si hay propuestas nuevas
sobre algo que se esta discu-
tiendo se lleven de vuelta a los
grupos para su andlisis y posi-
cionamiento.

De esta manera se consigue
que todas las partes de la orga-
nizacion tengan una partici-
pacion e involucracion — vy, por
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Un abogado de derechos humanos en Sri Lanka,
en los tiempos del terror. Un voluntario de PBI, a su
lado, permanece atento.

supuesto, responsabilidad— en
la totalidad de los pasos que és-
ta da. Sin embargo, para llegar
mas alld, a la participacion/ in-
volucracion/ reponsabilidad in-
dividual, se requiere algo mds a
otros niveles. lgualmente, para
que la participacion de los indi-
viduos y las partes de PBI de
que forman parte sea significati-
va, hace falta plantearse cual va
a ser el mecanismo que se use
para tomar las decisiones. Consi-
derando que el sistema de ma-
yorias entraba en profunda con-
tradiccion con las motivaciones
y objetivos de la organizacion,
ésta adopto el consenso como
método a emplear. No se toma
el consenso como una solucion
predefinida, sino mas bien como
una idea a desarrollar en base a
la experiencia de su propio uso.
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Asi, Brigadas no sélo usa el con-
senso como herramienta, sino
que lo hace suyo en un estado
embrionario, desarrollandose la
organizacion y su método para-
lelamente, creciendo juntos.

El modo en que se emplea el
consenso hoy en dia dentro de
PBI difiere un tanto de ¢cémo se
hacia en un principio. Por
ejemplo, la experiencia hizo
que se establecieran ciertas “re-
glas del juego”. Se definen las
diferentes posibles posturas an-
te una decision asi como se
condiciona la posibilidad del
veto a, por ejemplo, ofrecer
una salida alternativa. De este

modo se intentan evitar posi-
bles posturas no constructivas;
cualquiera puede bloguear una
decision, pero para que esta
postura sea aceptable sera ne-
cesario que se sugiera otra sali-
da al problema.

El consenso lo usan todas las
estructuras de PBI que necesitan
tomar decisiones: desde grupos
locales hasta los equipos de los
proyectos. Este sistema nos pro-
vee de una estructura horizontal
absolutamente no jerarquica; im-
perfecta pero lo mas proxima
que podemos a nuestro ideal de
organizacion. Imperfecta digo,
porque a pesar de estar el siste-

ma de consenso en continua
evolucion, ciertas caracteristicas
son inherentes al mismo. La ma-
yor de sus desventajas, que
cualquiera ya habra imaginado,
con respecto a olros mecanis-
mos de toma de decisiones es
su lentitud. Las idas y venidas
de la informacion y nuevas op-
ciones pueden hacer que el pro-
ceso sea extremadamente lento,
a la vez que agotador, y mds
cuando hablamos de un entra-
mado internacional con multitud
de foros de debate. Es a esta al-
tura cuando el compromiso y
confianza de que hablibamos
antes toman un papel funda-

PBI es una organizacion internacional e
independiente que proporciona acompaifia-
miento en zonas de conflicto. La presencia
de los equipos internacionales de PBI sirve
para disuadir contra los ataques que sufren
los activistas de Derechos Humanos y lide-
res populares en general, que trabajan por
la justicia social y la libertad. '

La proteccion internacional que ofrece
PBI ayuda a mantener abierto el espacio so-
cial y politico de quienes sufren represion
por su trabajo en demanda de los Derechos

Humanos basicos.

PARA CONTACTAR CON PBI EN EL ESTADO ESPANOL:

PBI-CANTABRIA PBI-VALLADOLID

San Roman de la Llanilla  Oficina de la Paz
C/ Somonte 60 C/8.Blas 6

39012 SANTANDER 47003 VALLADOLID
Tel: (942) 332685 Tel: (983) 254000
PBI-GAsTERZ PBI-ZARAGOZA
Apdo.2.042 Cortes 15, 1°A

01080 VITORIA-GASTEIZ  (Ciudad Jardin)

Los equipos de PBI trabajan sobre el terre-
no en Guatemala, Sri Lanka, Colombia, Hai-
ti, los Balcanes, en Norteamérica con las co-
munidades indigenas...directamente en el
foco del conflicto.

Tel: (945) 171804 50005 ZARAGOZA
Tel (976) 56 81 55

PBI-Maprip

Apdo.52.002 POR CORREO

28080 MADRID ELECTRONICO:

Tel: (91) 437 4631 pbispain@jet.es

EN 1A WWW:

http://www.ige.apc.org/pbi/index.html
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mental. Con sus errores y frus-
traciones, y con sus aciertos y
ensenanzas, el consenso, aun-
que parezca mentira, funciona.

BASES CONCEPTUALES
DEL TRABAJO DE PBI

La norma internacional en
que Brigadas basa su trabajo son
los Derechos Humanos (DH), a
los que la mayoria de los paises
del mundo se someten mediante
tratados y acuerdos. El derecho
interno de cada pais resulta del
todo insuficiente cuando es el
propio Estado quien viola los
derechos elementales de las per-
sonas, o quien no posee medios
suficientes para velar porque ese
derecho interno se cumpla ade-
cuadamente. La Comunidad [n-
ternacional y sus diferentes or-
ganizaciones aparecen como la
instancia capaz de recordar a los
estados el obligado respeto a los
DH, aun en el caso de no ser
aquellos quienes los violenten.

Los DH, como su nombre in-
dica, se centran en la condicion
humana, y consecuentemente
en el conjunto de la sociedad,
junto a la que se desarrollan.
Por lo tanto, la defensa de los
DH no se debe limitar a los de-
rechos civiles y politicos, a la
integridad fisica o moral: la lu-
cha ha de ser por el desarrollo
integral de la sociedad y el de-
recho de cada colectividad a
construir su propio destino con
el apoyo internacional.

¢ E] crecimiento econdébmico
es importante para el desarrollo,
pero no es éste el tnico aspec-
to, ni tampoco es el aspecto
fundamental.

e El desarrollo ha de ser
comprendido como el desarro-
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Rigoberta Menchl, que luego recibiria el premio Nobel de la Paz, siendo

acompanada por PBL.

llo integral de la sociedad, no
solo de una parte de ella.

e Bl desarrollo en el presente
no debe mellar el futuro.

* No hay desarrollo sin res-
peto a los Derechos Humanos

Es necesario establecer un con-
cepto diferenciado y fundamental
para una actuacion conjunta,
multidisciplinary global de “Coo-
peracion para el Desarrollo”™: el
trabajo especifico en DH y en el
mantenimiento de los espacios
que el tejido social ha conquista-
do con su trabajo cotidiano.

Uno de los grandes proble-
mas con los que se enfrentan
las diferentes organizaciones de
los paises del Sur es el de su
propia supervivencia y autono-
mia como tales, es decir, el
mantenimiento de su espacio de
actuacion. Estas chocan conti-
nuamente con un sinfin de
amenazas, agresiones e incluso
asesinatos o desapariciones de
sus miembros mds destacados.
Acciones que quedan totalmen-
te impunes en la mayoria de los
casos, bajo el amparo de la des-

proteccion y el miedo de los
agredidos, la extrema burocrati-
zacion, la singularidad de los
sistemas judiciales, el anonimato
de los agresores, etc.

PBI adopta como tarea priori-
taria (complementaria con el
trabajo de otras ONGs) el apoyo
a la creacion y mantenimiento
de ese tejido social sostén de
los diferentes proyectos a reali-
zar en la zona, con garantias de
futuro. Un proceso de avance
social requiere que las organiza-
ciones implicadas tengan un es-
pacio de actuacion, de libertad,
sin amenazas ni agresiones

El trabajo fundamental de Bri-
gadas es el acompanamiento in-
ternacional con el objetivo de
proteger los DH bdsicos (vida, li-
bertad de expresion...). A quien
se acompana es a activistas loca-
les que llevan a cabo campanas a
favor de esos derechos. Las y los
observadores /acompanantes per-
manecen junto a las personas u
organizaciones amenazadas, ha-
cen visitas periodicas a zonas en
conflicto, recogen y distribuyen
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informacion, realizan tareas de re-
laciones publicas, etc. Todo ello
con el objetivo de DISUADIR a
los posibles agresores.

La disuasion comienza por
comunicar al potencial transgre-
sor de los DH los costes que
para €l supondria dicha trans-
gresion si cumple sus amena-
zas. A esto lo denominamos
“Compromiso Disuasorio”. Si es-
te Compromiso es lo suficiente-
mente alto, y el posible trans-
gresor asi lo percibe y analiza
claramente, se vera disuadido
de llevar a cabo sus intenciones.

Con la presencia de PBI, el
coste del acto de violacion de
los DH es mucho mds alto que
sin ella. La repercusion interna-
cional que una accion de esas
caracteristicas tendria sobre
quien esta detrds de ella puede
hacer que ésta no ocurra. Por
supuesto, ¢l Compromiso Di-
suasorio no es suficiente en to-
das las situaciones (dandose ca-
sos en los que el agresor consi-
dera que los beneficios son su-
periores a los costes). Aqui es
cuando los otros dos actores,
PBI y el objeto de la potencial
agresion, han de aplicarse en el

TERNACIONA

andlisis de la situacion: hasta
donde se puede llegar y cuales
son los posibles costes para
ellos y ellas. Brigadas Interna-
cionales de Paz tiene la respon-
sabilidad de decidir cudles son
las situaciones en que su pre-
sencia seria efectivamente di-
suasoria y en cudles ademads de
no ser efectiva podria incluso
suponer un riesgo anadido tan-
to para el equipo de PBl como
para quienes acompana.

Este tipo de trabajo, este tipo
de “Cooperacion para el Desa-
rrollo” (como gustan moderna-
mente de llamarlo) es una he-
rramienta fundamental para que
el espacio donde se desarrollan
Otros proyectos no se vea ame-
nazado ni recortado. Por lo tan-
to, la consideramos tanto o mas
importante que el envio de trac-
tores, ropa, comida, etc, que su-
ponen la mayor parte de la acti-
vidad de las ONGs occidentales.

Necesidades anadidas pero
todas ellas fundamentales para
que la idea funcione son: el
equipo de personas acompa-
nantes, buenos canales de infor-
macion/comunicacion (con las
partes en conllicto, con la Co-
munidad Internacional, etc),
una bien desarrollada red de
apoyo exterior que proporcione
desde gente voluntaria, apoyo
politico y moral, hasta el dinero
necesario para el funcionamien-

to de un proyecto de estas ca-
racteristicas..., al igual que
aquellas que hemos analizado
por encima en este articulo.

Una organizacion de las ca-
racteristicas de Brigadas puede
suponer diferentes tipos de retos
a las partes implicadas en el ma-
remagnum de la politica interna-
cional. Un reto a la comunidad
Internacional y las ONGs, cues-
tionando los canales de “solida-
ridad y desarrollo” que los esta-
dos se esfuerzan por establecer
con los paises del Sur, ofrecien-
do alternativas claras y factibles
provenientes de un analisis poli-
tico relevante. Un reto a los su-
jetos de la represion, que ven
cOmMo se ponen nuevas trabas a
su mas que clasica impunidad.
Un reto a los objetos de la re-
presion, para quienes somos
una clase de ayuda distinta, que
les motiva a retomar el papel de
protagonistas de su propia histo-
ria. Un reto a nosotras y noso-
tros mismos, miembros de PBI,
en un empeno por evolucionar
y aprender continuamente de
nuestra experiencia, de adaptar-
nos a nuevas circunstancias y
entornos.

FERNANDO NICASIO es miembro de Brigadas
Internacionales de Paz
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los medios del Poder

GUERRA MEDIATICA

Pero la historia es mds
simple de lo que todos
los medios del poder se
empenan en demostrar.
Se llama negocio y hace
extranos companeros de
viaje. Los que ayer se
mataban en una guerra
interminable de papel,
hoy caminan juntos al
paso alegre del satélite.
Quién lo iba a decir. Ha-
cia unos meses que se
habia iniciado una bata-
lla entre los prebostes de
dos grandes grupos de
comunicacion de este
pais: Asensio y Polanco,
Antena 3 y Canal Plus,
parecian enemigos irre-
conciliables. La hegemo-
nia medidtica estaba en
juego. Los politicos observaban
maravillados la contienda. Los
periodistas tomaban posiciones
sin pararse en barras. Quien mds
quien menos, todos tenian su fa-
vorito. El gobierno apostaba por
Asensio, Polanco por su negocio
y Asensio por su bhalon. Y es
que aqui estd la clave del proce-
so. De la noche a la manana
Asensio decidio pasarse con
equipos y balones al campo de
Polanco. La plataforma auspicia-
da por el gobierno, Telefonica,
RTVE vy Televisa se quedaba
compuesta y casi sin fatbol.

Asensio necesitaba dinero,
mucho dinero para hacer frente a
deudas millonarias. A la platafor-
ma auspiciada por Polanco, Ca-
nal Plus, le faltaba fatbol, los
mejores equipos, y le sobraba di-
nero. Asi se juntaron el hambre y
las ganas de comer. Hoy Polanco
y Asensio conforman una socie-
dad de intereses bien avenida.

El 31 de enero de 1997 nace la
television digital en Espana. Vein-
ticinco cadenas de television y
veintisiete de audio se pueden
ver mediante el pago correspon-
diente gracias al satélite Astra y la

formidable inversion de
capital realizada por Po-
lanco y Asensio en el
proyecto: un 85% y un
15% respectivamente.
Mientras tanto, la plata-
forma liderada por Tele-
fonica sc encuentra en
fase virtual. Ni arranca,
ni sus intentos por evitar
que arrancara la adversa-
ria le han dado el resul-
tado apetecido.

La sociedad paraguber-
namental Distribuidora
de Television Digital esta
constituida por Telefénica
(35%), RTVE (25'5%), Te-
levisa (25'5%), Telema-
drid (4%) , Canal 9 (2%),
Television de Galicia
(2%), Grupo Recoletos
(5%), El Mundo (0'25%),
La COPE (0'25%), Promo-
ciones Periodisticas Leonesas
(0'25%), el diario Las Provincias
(0'25%) y la revista Epoca (0'10%).
Obsérvese que todas las cadenas
de televisdn espanolas implicadas
en este segundo proyecto estan
en la orbita del Partido Popular,
es decir, del gobierno.

Muchos expertos afirman que
finalmente los unos y los otros
llegardn a un acuerdo. Negocio
obliga. Y es que la experiencia
de la television digital en Europa
no ¢s precisamente como para
lanzar cohetes aunque lleven in-
corporado el satélite. Pagar por
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ver la television no forma parte
de la cultura audiovisual de
nuestro pais. Actualmente se
pueden ver decenas de canales
de television sin pagar una sola
peseta. La pregunta s¢ hace evi-
dente: spara qué tanta television?
No esta de mas lanzar una mira-
da retrospectiva a los momentos
mas brillantes de la television
publica: series de calidad, docu-
mentales capaces de interesar,
informacion sin basura, progra-
mas infantiles donde los nifos
hacian de nihos y espacios que
alguna vez se hicieron de libros,
viajes y aventuras.

¢Es que acaso el nuevo-viejo
medio va a superar los momen-
tos estelares de la television?
¢Es que va a aportar contenidos
sustancialmente diferentes a los
que propicia la batalla por la
audiencia? jEs que tras generar
una serie de gustos por lo za-
fio, lo violento, lo espectacular,
va a reeducar a la audiencia
con espacios que fomenten la
reflexion, el andlisis o el libre
pensamiento?

Y aunque asi fuera ja qué
precio? ;Cudnta gente tendrd
que abonarse a cualquiera de
los dos operadores para que és-
tos adquieran productos de cali-
dad, no baratijas? ;Cudnto habra
que pagar por ver un programa
destinado al enriquecimiento
cultural la ciudadania? ;Estara
dispuesto el nuevo-viejo medio

a generar gustos y por tanto
una demanda en la linea que
apuntamos? Y aunque asi fuera
iquién podra pagar esa televi-
sion? jQuién estara dispuesto a
producir programas de esa na-
turaleza dado el paramo cultural
en que se ha convertido la tele-
vision? ;Quién se atreverd?

Cuando el propio gobierno no
considera a la television de pago
como un producto cultural sesta-
ran dispuestas las grandes pro-
ductoras a generar espacios de
esa naturaleza? Solo hace unas
semanas el gobierno tomaba la
decision de subir el IVA de la
unica television de pago existen-
te hasta ese momento, de un 7%
a un 7% al no considerarla un
producto cultural. Y aunque
cambiara de opinion, jquieén po-
drd pagar por ver unos espacios
que a la postre, a fuerza de cos-
tosos de producir, sélo podrin
ser consumidos por los sectores
mas favorecidos econdmicamen-
te? ;Quién evitard entonces que
las diferencias en el acceso a los
bienes culturales audiovisuales
se multipliquen todavia mas?

Es posible que la television
publica -hoy generalista-, ésa
que nos parece gratuita pero
que en realidad no lo es, en-
cuentre su camino y su tan trai-
da y llevada mision democrati-
zadora del hecho cultural, en la
emision de espacios de calidad
accesibles a todos y especial-

mente a las sectores mas humil-
des de la sociedad.

Si algiin sentido va a tener en
fos proximos anos la television
publica espanola, ése debe ser
erigirse en elemento corrector
de las diferencias sociales en el
acceso a lo audiovisual.

Y esto porque no se debe ol-
vidar que en esta guerra media-
tica 1o que se pretende sobre to-
do es dar salida en primer lugar
a un nuevo negocio: la televi-
sion de pago. Y en segundo lu-
gar, de seguir asi las cosas, a un
negocio todavia mas redondo
para la gran industria audiovi-
sual estadounidense. Una indus-
tria que debe dar salida a cien-
tos de miles de horas de progra-
mas almacenados y que necesita
distribuir por cientos de cadenas
tematicas que la television digi-
tal ha hecho posible.

NEGOCIO, PODER E INTERESES

Se puede convenir entonces
que la palabra clave es "nego-
cio". Sin embargo, inmedia-
tamente habria que anadir "po-
der". Porque una lucha por el
poder econdémico-medidtico, y
no otra cosa, es lo que se esta
librando ante la indiferencia de
una mayoria de poblaciéon que
Gnicamente se conforma con
mirar y que no ve mas alla. Pro-
bablemente porque le faltan los
datos y las claves de quiénes
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son, qué tienen, quién esta de-
tras y a quien sirven los grupos
mds importantes de comunica-
cion que operan en Espana.
Nadie puede dudar de que los
medios de comunicacion desem-
penan un papel fundamental en
nuestro tiempo. Su influencia es

tal que no solo construyen la re-
alidad sino la conforman a su
imagen y semejanza. O, mejor
dicho, a imagen y semejanza de
sus intereses. Intereses que tras-
cienden el marco econdémico y
se constituyen en lo que podria-
mos denominar la avanzadilla de
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sus aspiraciones politicas, socia-
les y culturales. O lo que es lo
mismo, los medios de comunica-
cion mas poderosos se erigen en
los adalides de lo politicamente
correcto, socialmente correcto y
culturalmente correcto. Todos
los demads, aunque existan, estan
destinados a ser parte del silen-
cio, o simplemente a la desapari-
cion. Cada vez mas, las grandes
maquinas del poder politico y
economico constituyen la base
de los grandes medios de comu-
nicacion. Y cada vez mds, tam-
bién, los grandes medios de co-
municacion constituyen una pie-
za fundamental del poder politi-
€Oy econdomico. De manera que
no solo se debe hablar del poder
de los medios, sino también de
los medios del poder.

ESTRUCTURA DE 1A
COMUNICACION

La estructura de la comunica-
cion en este pais estd sufriendo
en los Gltimos tiempos una con-
vulsion tal que camina inexora-
blemente hacia la concentracion
en grupos cada vez mas podero-
sos 'y a la vez mas necesitados del
paraguas del poder para desarro-
llar sus actividades y sus planes
de expansion. Pero, al mismo
tiempo, esos grupos de comuni-
cacion estan alcanzando tal mag-
nitud, tal diversificacion, que pro-
bablemente llegara un momento
en que no so6lo no necesiten del
poder politico, sino que estaran
en condiciones de controlarlo e
incluso de conducirlo a su antojo.

Si tuviéramos que citar las ca-
racteristicas de la actual estructura
de la comunicacion -cambiante,
aunque cada vez menos- en su
camino hacia una conformacion
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mas definitiva, podriamos resu-
mirlas en cuatro fundamentales:

1.- El darwinismo empresa-
rial campa a sus anchas en le-
rritorio espanol y todo vale en el
camino hacia la formacion de
grandes grupos multimedia.

Uno de los informes anuales
de la Fundacion para el Desa-
rrollo de la Funcién Social de
las Comunicaciones (Fundesco),
aseguraba que los tres principa-
les grupos espanoles de comu-
nicaciéon -Prisa, Correo y Zeta-
concentraban mas del 42% del
mercado de la prensa nacional,
el 50% de la audiencia radiof6-
nica y mas de un 60% del mer-
cado de la television privada.

El grupo editor del diario El
Pais (Prisa) controlaba casi el 20%
de la prensa diaria, el 52%
del mercado radiofénico y
tenia mds de un millon de
abonados en Canal Plus,

presidencia de Telecinco al eri-
girse en propietario de un 25%
de las acciones de la television
privada a través de la sociedad
Sotelcin (Television Cinco S.AL),
compania propietaria de la Cor-
poracion de Medios de Televi-
sion S.A. (Cometesa), participa-
da por el Grupo Correo en un
75% y por Prensa Espanola, edi-
tora del diario ABC, en un 25%.

El Grupo Zeta vehiculaba el
9% de la prensa diaria espanola
y una porcion significativa de la
prensa no diaria. En ¢l mercado
audiovisual su propietario -An-
tonio Asensio- controla el 51%
de Antena 3 TV a través de so-
ciedades como Constructora
San Bernardo o Prensa Regio-
nal. Desde finales de diciembre

del 96 posee ademads el 15% de
Canal Satélite Digital tras su
pacto con una de las sociedades
de Jests Polanco, Canal Plus.

2.~ La participacion de los
grandes grupos internacionales
en el sector espariol de la comu-
nicacion se incrementda )y asi se
erigen en los valedores -si no en
los menitores- de grupos multi-
media espanoles.

El chequeo de la partici-
pacion internacional en los
grandes medios espanoles, es-
pecialmente en el campo de la
television, no deja lugar a du-
das. Todos ellos estan participa-
dos por los grandes grupos in-
ternacionales de comunicacion.

Si se mira al Grupo Telecinco,
se observara que Silvio Berlusconi

Grafico.1. GRUPOS PRISA-TIMON
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controla el 25% de la sociedad a
través de Mediaset, una sociedad
participada por Leo Kirch , Finin-
vest y Nethold Italia. Ademas, el
propio Kirch, grupo aleman, a tra-
vés de Telefuturo controla un 25%
de Telecinco. Finalmente, ¢l Ban-
co Internacional de Luxemburgo
es en estos momentos propietario
del 13'5% de la cadena presidida
por Alejandro Echevarria el Gru-
po Correo, que posee un 25% del
total del las acciones.

La participacion internacional
en Canal Plus alcanza un 25% a
través de la sociedad francesa
de igual nombre.

Antena 3 TV, por su parte,
también tiene su cuota de parti-
cipacion internacional. Actual-
mente el 13% de las acciones de
la television del Grupo Zeta es-
tan en manos del Banco de
Nueva York.

Un céalculo sencillo permite
asegurar que casi el 50% de las
televisiones privadas espanolas
estd en manos del capital inter-
nacional.

Un vistazo a la prensa nos
permite asegurar que la partici-
pacion internacional en grupos
periodisticos espanoles es algo
mas que una tendencia. Asi, el
grupo Pearson, editor del Finan-
cial Times, se hacia en el Gltimo
ano con el 60% del capital del
Grupo Recoletos, dueno de
Marca, el diario deportivo espa-
nol de mayor tirada, asi como
de Expansion y Diario Médico,
entre otras publicaciones,

Casi la mitad del capital del
diario El Mundo, uno de los
cuatro periddicos espanoles de
mayor tirada, se encuentra en
manos del industrial italiano
Giovanni Agnelli, también co-
nocido como "el patron de la
Fiat". Resulta significativo que
en el actual consejo de adminis-
tracion de Unidad Editorial, la
empresa editora de El Mundo,
quince de sus treinta y seis
miembros son representantes
directos del grupo editorial mas
significativo del magnate italia-
no: el grupo Rizzoli.

Gréfico.2. GRUPO ZETA
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3.~ La participacion necesaric
del poder politico de turno ha pro-
piciado la expansion, si no la pro-
pia formacion, de grupos de co-
mumnicacion afines a sus intereses.
De igual modo, el notable creci-
miento de la influencia de esos
grupos de comunicacion ha gene-
rado un poder dependiente de los
medios. Se puede hablar, pues, de
una simbiosis casi perfecta poder-
medios de comunicacion, comii-
nicacion-medios del poder.

El Grupo Prisa es un ejemplo
significativo. El diario EI Pais es-
taba en la calle desde 1976, pe-
ro la llegada al poder del PSOE
en 1982 faciliaria a Polanco, su
propietario, la expansion de sus
actividades hasta unos limites
desconocidos en la industria es-
panola de la cultura, el ocio y la
comunicacion. Durante el perio-
do socialista, en 1985, Prisa ini-
¢io su expansion radiofonica
con la compra de la Cadena
SER de radio. En 1992 Polanco
se hizo con Antena 3 Radio y
asi acabo con su principal com-
petidor en las ondas.

En 1989 veia como
el gobicrno socialista

A partir de datos de Fundesco, Epoca, Tiempo y el diario El Mundo
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Asensio, presidente del Grupo
Zeta, que se vio privado de una
de las concesiones, declaraba a
El Independiente: "El Grupo Ze-
ta cumple los requisitos de la ley
para haber conseguido un canal.
Quien no los cumple es Canal
Plus porque exigen pago... El
gobierno ha actuado en las con-
cesiones con amiguismo politico
y con miedo." Lo cierto es que la
ley facilitaba el acceso de Prisa a
la television privada. Una de las
condiciones establecia que la
emision de programas deberia
cubrir un minimo de cuatro ho-
ras diarias y treinta y dos horas

semanales. Cualquiera sabe que
una television con ese volumen
de programacion es dificil que
logre un indice de penetracion
social minimamente satisfactorio
y mucho menos que alcance
cuotas publicitarias significativas.
Y, sin embargo, esa era una de
las claves. Canal Plus estaba en
condiciones de emitir cuatro ho-
ras en abierto. A eso le obligaba
la ley. Pero del resto de las horas
del dia la ley no hablaba. Asi se
propiciaba el nacimiento de la
primera television de pago de
Espana. La publicidad para Ca-
nal Plus era lo de menos. Sus in-

Grafico.3. GRUPO CORREO

gresos vendrian de las cuotas de
sus abonados. El negocio fue
redondo. En 1995 obtuvo mds
de 10.000 millones de beneficios
antes de impuestos. Hoy posee
un millon trescientos mil abona-
dos. El propio Asensio también
accederia a una de las televisio-
nes privadas: en 1992 el Grupo
Zeta entra en Antena 3TV y des-
de finales del 96 es socio de Ca-
nal Satélite Digital, la empresa
propiedad en un 85% del grupo
Prisa.

La expansion de las empresas
de Polanco no acababa en Canal
Plus. Asi, el gobierno socialista
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A partir de datos de Fundesco, Epoca, Tiempo y el diario El Mundo

adjudicaba contratos de comer-
cio exterior a la sociedad expor-
tadora Eductrade, perteneciente
al Grupo Timon. Un holding
editorial que incluye una gran
parte de los negocios editoriales
del propietario de El Pais.

El conjunto de sus empresas
editoriales le atpan hasta el
cuarto lugar en la industria edi-
torial espanola, tras Planeta, Pla-
za & Janés y Anaya.

Polanco es propietario en un
50% de la primera productora ci-
nematografica espanola, Sogetel
(Sociedad General de Televi-
sién). Sus actividades en la in-
dustria cinematografica no aca-
ban ahi. Un acuerdo con la mul-
tinacional Warner Bros y el gru-
po portugués Filmes Lusomundo
va a propiciar la aquisicion inme-
diata de mas de doscientas pan-
tallas en ciudades de toda Espa-
na. Si a esto se anade la expan-
sion prevista para el proximo de-
cenio en este area es posible que
en el ano 2010 se vean mas de la
mitad de las peliculas desde una
butaca propiedad de Polanco en
una sala propiedad de Polanco
en un complejo de multicines
también propiedad de Polanco.

En 1994 el grupo Prisa consti-
tuye Canal Satélite. La television

digital estaba en marcha. Sola-
mente un ano después, Canal
Plus suscribe un acuerdo con la
TelefOnica socialista para explo-
tar el negocio de la television por
cable al calor de la regulacion de
esta modalidad de television,
propiciada por el poder politico,
entonces en manos de PSOE.

La llegada del Partido Popular
al gobierno estd generando una
serie de batallas y movimentos
mediaticos que no han hecho
sino empezar. Un nuevo grupo
multimedia estd en marcha im-
pulsado por el gobierno con la
colaboracion de profesionales
de la comunicacion y de distin-
tas organizaciones espanolas y
extranjeras. Grupos de prensa,
emisoras de radio y television
caminan de la mano del gobier-
no en un intento de conformar
un gran holding multimedia ca-
paz de servir a los intereses del
poder y a los suyos propios.

El enfrentamiento entre el go-
bierno de Espana y el Grupo
Prisa no es mas que un sintoma.
Cuando el Gobierno afirma que
trata de impedir la consolida-
cion de monopolio alguno en el
universo medidtico espanol,
muestra sus descos de debilitar
al grupo multimedia mds pode-
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roso del pais, situado politica-
mente en la otra orilla del po-
der. Pero del poder.

Los mensajes del gobierno en
favor del interés general o sobre
el derecho de la ciudadania a no
pagar por disfrutar de aconteci-
mientos deportivos por televi-
sion son algo mas que demago-
gia. Son un intento de quitar a
unos para dar a otros. La utiliza-
cion de empresas como Telefo-
nica (35%) -privatizada al 100%
hace muy poco- y Radio Televi-
sion Espanola (25'5%) en la con-
formacion de Distribuidora de
Television Digital, la plataforma
digital paragubernamental, asi
como la incorparacion a la mis-
ma de Televisa (25%) y la pre-
sencia testimonial pero cualitati-
vamente importante de El Mun-
do, ABC o la revista Epoca, no
se encamina precisamente a la
defensa del interés general sino
mas bien al de los accionistas de
la plataforma paragubernamen-
tal y al del propio gobierno. Ob-
sérvese que dos empresas priva-
das (Telefonica y Televisa) dis-
frutan de mas del 50% del capi-
tal de la compania DTD. Pero
€s0 no es todo. En realidad es el
grupo mexicano Televisa quien
controla la plataforma, ya que la

Grafico.4. DISTRIBUIDORA DE TELEVISION DIGITAL
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sindicacion de acciones que
mantiene con Radio Television
Espanola le hace participe del
51% de la sociedad. Anadase a
este porcentaje el 35% de Tele-
fonica y se verd que un 86% del
total estd en manos de dos gru-
pos empresariales que dificil-
mente, por definicion, van a de-
fender el interés general.

Eso significa, ni mids ni me-
nos, que de salirse con la suya
el gobierno, en el improbable
caso de que consiguiera me-
diante la ley correspondiente
privar a Canal Satélite Digital
(Polanco-Asensio) de las emi-
siones futbolisticas, rapidamente
articularia las medidas para que
los derechos de retransmision
del fatbol pasaran a manos de
los nuevos servidores del poder.

En ningln caso el interés ge-
neral va a ser el beneficiado. El
mercado es el mercado y hace ya
mucho tiempo que su logica se
apropio del fenémeno audiovi-
sual, para que ahora vengan los
apostoles del liberalismo a corre-
gir las deficiencias del sistema.

La actividad de la multina-
cional mexicana Televisa no
descansa en Espana. A su parti-
cipacion en la plataforma para-
gubernamental hay que anadir
sus movimientos para la crea-
cion en Espana de la cuarta ca-
dena privada de radio conven-
cional tras la SER, COPE y On-
da Cero. La base de esta cadena
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de emisoras estaria en las vein-
ticinco de Cadena [bérica, ad-
quiridas recientemente por el
grupo mexicano.

Actualmente, Televisa nego-
cia con la cadena Radio Voz y
ademads espera beneficiarse con
una buena parte de las seiscien-
tas nuevas emisoras de Frecue-
cia Modulada que el gobierno
piensa conceder. Es algo mas
que una hipotesis afirmar que el
nuevo holding audiovisual aus-
piciado por el gobierno tiene en
el grupo mexicano Televisa una
columna vertebral sostenida por
dos de los diarios de mayor tira-
da de Espana: El Mundo y ABC.
Anddase a este conglomerado la
multinacional espanola mas im-
portante (Telefonica) y se podrd
concluir que no existe el cuarto
poder. Son todos el mismo y los
medios su profeta.

4.- Una tendencia a la diver-
sificacion de actividades que
trascienden la comunicacion en
senlido estricto y se expanden
por otros caminos, principal-
mente el ocio, sin solucion de
continuidad.

El ejemplo espanol mds signi-
ficativo, aunque no el unico, co-
mo se vera mas adelante, se en-
cuentra en los grupos empresa-
riales Prisa y Timon, ambos pro-
piedad de Jesus Polanco. Factu-
ra mas de 135.000 millones pro-
cedentes de sus empresas de
prensa, radio, television, cine,

sondeos socioldgicos, marketing
directo, editoriales, hosteleria,
librerias, artes gralicas o centros
comerciales.

PRINCIPALES GRUPOS
DE COMUNICACION

No son [os Gnicos pero si son
los tres grupos multimedia es-
panoles mas importantes. Prisa,
Zeta y Correo constituyen la ba-
se informativa de la mayoria de
os ciudadanos. Pero no solo
eso: el Grupo Prisa, juntamente
con ¢l Grupo Timoén, ambos de
Polanco, dan cobertura a una
serie de actividades que, como
ya se ha dicho, trascienden el
marco estrictamente informativo.

Prisa (Promotora de Infor-
maciones S. A.) es propietaria
de los diarios El Pais, Cinco Dias
y As, asi como de tres imprentas
y una empresa de distribucion.
Edita revistas mensuales a traveés
de Progresa como Claves de Ra-
zOn Practica, Cinemania y otras
para los abonados de sus dife-
rentes servicios: Canal Plus, li-
brerias Crisol, Canal Satélite, etc.

Forman parte del grupo una
serie de cadenas de radio enca-
bezadas por la Sociedad Espa-
nola de Radiodifusion (SER).

Su actividad televisiva esta
cubierta por Sogecable, que
gestiona Canal Plus, Canal Saté-
lite Digital y Cablevision, la
empresa que {formd Prisa con
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Telefonica para explotar Ja tele-
vision por cable. Sogecable
también esta inmersa en la ex-
plotacion de salas de proyec-
¢ion cinematografica.

El negocio cinematografico del
Grupo Prisa se apoya, ademas,
en Sogetel, Sogepaq, Sogepaq
Distribucion e Idea, empresas de-
dicadas a la produccion de peli-
culas, compraventa de derechos
cinematograficos, distribucion y
exhibicion de producciones au-
diovisuales, respectivamente.

El Grupo Timon, por su par-
te, cuyo propietario principal
también es Jesus Polanco, esta
constituido por una scrie de
editoras como Santillana (el bu-
que insignia) y otras empresas
que van desde las agencias de
viajes a las cadenas hoteleras,
pasando por los centros comer-
ciales. (Véase grafico n°1).

El Grupo Zeta es propietario
de nueve diarios. El Periodico
de Cataluna, editado por Anto-
nio Asensio, es el de mayor di-
fusion de esa comunidad, por
encima de La Vanguardia. Edita
dos revistas semanales (Intervit
y Tiempo) y otras mensuales.
Posee varias editoriales como
Ediciones B o Nuevo Siglo, la
agencia de prensa Off the Re-
cord y la empresa de estudios
sociologicos Vox Publica.

En el drea audiovisual es la te-
levision el negocio mas significa-
tivo de Antonio Asensio. Mantie-
ne el control del 51% de Antena
3y su grupo es propietario del
15% de Canal Satélite Digital.

Tambicn el cine estd presente en
sus negocios a través de Figaro
Films. Asi mismo, las empresas
de Asensio relacionadas con An-
tena 3 abarcan todas las activida-
des imaginables: Gestora de Me-
dios Audiovisuales se hizo con
los derechos de television de los
principales clubs de fatbol espa-
noles, pieza clave en el pacto
con Polanco para la conforma-
cion actual de Canal Satélite Di-
gital; Empleo 2000 tiene la ex-
clusiva de la contratacion del tra-
bajo temporal para Antena 3;
Atlantico es la empresa interme-
diaria para las contrataciones ar-
tisticas en los programas de An-
tena 3 TV y Lider Film tiene en
exclusiva la distribucion de peli-
culas y series en las que partici-
pa Antena 3.

Las actividades del Grupo Ze-
ta incluyen los negocios inmo-
biliarios y las agencias de viajes
mediante Aspesa y Viajes Cor-
tur. (Véase grafico n®2).

El Grupo Correo es propieta-
rio de nueve diarios espanoles,
entre ellos El Correo Esparnol y
¢l Diario Vasco. Edita dos sema-
narios, El Semanal TV y Suple-
mento Semanal, que se reparten
juntamente con los diarios del
grupo y otros asociados.

El grupo controla el 55% de
Corporacion de Medios Radio-
fonicos Vascos que gestiona
ocho emisoras en Euskadi.

La television se ha constituido
en un negocio fundamental de]
Grupo Correo tras su entrada en
el accionariado de Telecinco a
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través de Sotelcin (Television
Cinco S.A.). La presidencia del
consejo de administracion de
Telecinco estd en manos del
Grupo Correo.

Otra de las sociedades del
grupo, Comecosa (Corporacion
de Medios de Comunicacion)
manticne una participacion sig-
nificativa en la agencia de pren-
sa Colpisa y en el grupo editor
del diario Marca, el Grupo Reco-
letos, hoy en manos de Pearson,
¢l editor del Financial Times, en
un 59%. (Véase grafico n®3).

Un cuarto grupo parece con-
formarse en ¢l panorama multi-
media espanol. Es el grupo aus-
piciado por el Partido Popular.
Giraria en torno a Emilio Azca-
rraga, presidente de la multina-
cional mexicana Televisa, aseso-
rado en Espana por Luis Maria
Anson, director del diario ABC.
Este grupo, como ya se decia
mas arriba, trata de hacerse con
una serie de emisoras radioféni-
cas tras haber embarcado en la
plataforma digital paraguberna-
mental. (Véase grafico n®4).

Otros grupos significativos
del panorama de la comunica-
cion en Espana, pero a gran dis-
tancia de los tres mas importan-
tes, son El Mundo, el Grupo 106,
Prensa Ibérica, editora del dia-
rio Levante entre otros, y Prensa
Espanola por lo que respecta a
Ja prensa. La Cadena COPE y
Onda Cero, por su parte, son
dos de los grupos de comunica-
cion que han centrado su inte-
rés en la actividad radiofonica.

JOSE LUIS IBANEZ SERNA es profesor en la
Facultad de Ciencias Sociales y de la Comunica-
cion de la Universidad del Pais Vasco.
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¢, Hacia donde
nos lleva Internet?

LA SOCIEDAD DE
LA INFORMACION

En poco tiempo nos hemos
habituado a ver y oir como en
los diferentes medios de comuni-
cacion se citan términos como
autopistas de la informacion, in-
fraestructura nacional de infor-
macion y sociedad de la informa-
cion, que se han hecho tan po-
pulares que hoy a todos nos re-
sultan completamente familiares.

La evolucion de la tecnologia,
los cambios de regulacion en

los servicios de telecomunica-

ciones y la fuerte caida registra-
da en el precio de los equipos
informaticos han acelerado la
marcha de los grandes grupos
empresariales hacia un nuevo y
gigantesco negocio: el de la in-
formacion. La industria electro-
nica, la de las telecomunicacio-
nes y los grupos multimedia co-
mienzan a integrarse entre si,
mientras se difuminan las fron-
teras que Jos separaban hasta
ahora. El movimiento que supo-
ne ya inversiones de miles de

millones se acelerard en
los proximos anos. Las
transformaciones tecnolo-
gicas y economicas que se
estan produciendo en el
seno de las infraestruc-
turas de la comunicacion
van 4 tener una enorme
trascendencia no solo para
el devenir de los medios
de comunicacion sino pa-
ra la configuracion de la
sociedad del futuro. EI ci-
berespacio —con sus re-
des digitales, sus satélites,
sus cables de fibra Optica,
etc.— se ha convertido en
el centro de todas las co-
municaciones de millones de in-
dividuos, en un gran mercado,
en el lugar de ocio de cibernau-
tas enchufados a través de la li-
nea telefénica y su ordenador.
Esa transformacion tecnolo-
gica que vivimos dificilmente
puede comprenderse sin hacer
referencia a la simbiosis que se
produce entre las empresas de
informatica y las de telecomu-
nicaciones, que son las encar-
gadas de marcar el ritmo de es-
te cambio. Estas industrias se
han constituido en creadoras,
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promotoras y beneficiarias de
las nuevas infraestructuras de
comunicacion. La estabilizacion
de sus ganancias les ha llevado
a la busqueda de beneficios en
otros sectores como pucden
ser los nuevos medios de co-
municacion (television digital e
Internet).

Dos son los factores que han
hecho posible la penetracion
de estas nucvas tecnologias en
el trabajo y en la vida cotidiana.
En primer lugar, la caida vertigi-
nosa de los precios de los orde-
nadores; lo que hace diez anos
eran sofisticados e incomprensi-
bles artilugios técnicos estdn
ahora al alcance del consumi-
dor. Y ¢n segundo lugar, el
avance espectacular de la pro-
pia técnica. En los ultimos anos
se han producido de forma in-
cesante una serie de innovacio-
nes en las infraestructuras de
comunicacion, lo que ha su-
puesto un salto tanto cuantitati-
vo como cualitativo de las
transmision indiferente de da-
tos, sonidos ¢ imadgenes. Sin es-
tas innovaciones serid impensa-
ble acceder a los distintos servi-
cios (comerciales, de informa-
¢ion, de ocio, etc.) que se estan
generando.

NUEVOS SERVICIOS
DE INFORMACION.

Estas transformaciones per-
miten transmitir a alta veloci-
dad cualquier tipo de informa-
¢ion (texto, sonidos, bases de
datos, audiovisual) digitalizada
y comprimida. Su total desarro-
llo permitird al usuario dispo-
ner de una red que facilitara el
envio de imagenes y sonido de
alta calidad entre dos ordena-

dores. Si entre los medios de
comunicacion de masas tradi-
cionales la pugna se media en
términos de inmediatez, los
«auevos medios» pugnan por la
interactividad con el usuario.
Entre 10s nuevos servicios des-
tacan: Internet, la television por
cable (CATV) y el «video bajo
demanda-,

NUEVAS FORMULAS DE TRABAJO.

En la historia de la Humani-
dad, el desarrollo de la sociedad
en cada momento ha marcado
la evolucion de la actividad eco-
némica. La ciudad medieval,
por poner un ejemplo, desarro-
116 una gran actividad economi-
cda. Surgen nuevos oficios: arte-
sanos, comerciantes, banqueros,
escribanos, médicos, impreso-
res, gobernantes... La sociedad
de la Informacién va a crear sus
propios oficios, y va a modelar
sus <habitantes».
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LA CIUDAD VIRTUAL:
EL CIBERESPACIO.

Para comprender qué es el ci-
berespacio imaginemos un sis-
tema de autopistas que ahorrase
varias horas en nuestro camino
diario al trabajo. O una cafeteria
abicrta las 24 horas del dia en la
que siempre encontrdsemos
gente dispuesta a charlar un ra-
to. Podemos hacer ésto usando
IRC —Internet Relay Chat (Con-
versacion transmitida por Inter-
net), o subscribiéndonos al de-
bate de un grupo de noticias.

Digamos que queremos com-
probar si ha llegado correo, o
poner un anuncio pidiendo una
secretaria. Podemos hacer am-
bas cosas al mismo tiempo. In-
ternet es el equivalente a una
oficina de correos y a un tablén
de anuncios en la forma de co-
rreo electréonico y de grupos de
noticias. Hay una biblioteca que
podemos usar a cualquier hora
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del dia o de la noche, con mi-
llones de libros y lecturas ilimi-
tadas. Si encontramos algo que
queremos copiar, podemos usar
el FTP para llevar cosas de un
sitio a otro. Y si a esto anadi-
mos el fulgurante crecimiento
de las paginas WWWs, pode-
mos ir de compras, pedir el alti-
mo CD de Celtas Cortos o inclu-
so echar una ojeada al preestre-
no de una pelicula.

IMPACTO DE LA SOCIEDAD
DE LA INFORMACION

El anuncio realizado por Bill
Clinton en febrero de 1993 en
la sede de una empresa infor-
matica —Silicon Valley— sobre
las superautopistas de la infor-
macion, sirvié para el relanza-
miento de la Red a nivel popu-
lar. El Presidente norteamerica-
no centré su discurso en la
union de hogares, negocios, es-
cuelas, bibliotecas, dotados de
ordenadores, con bases de da-
tos y archivos publicos. Senald
que la politica de su Gobierno
iba encaminada en el sentido
de integracion, de hacer llegar
al ciudadano una amplia gama
de informacion. El grupo de los
siete paises mas ricos del mun-
do también ha mostrado su
apoyo a este proyecto, surgido
de las empresas de telecomuni-
caciones y la convergencia de
éstas con las de informatica y

del entretenimiento, orientando
proyectos dispersos hacia este
fin y aunando voluntades para
su logro.

Hablar de impactos tal vez
sea un poco arriesgado ya que
“nos encontramos inmersos en
ese proceso de transformacion”
y todo parece indicar que se
producira una revolucion social
que tendrd importantes reper-
cusiones a todos los niveles
(econdmicos, culturales, educa-
tivos...) y que impactard en la
forma de vivir, de trabajar y de
entretenerse. Hay que tener en
cuenta que las autopistas de la
informacion no son un fin en si
mismas, sino que son un ins-
trumento para el soporte de los
servicios y negocios de infor-
macion, de comunicacion y de
transacciones multimedia que
van a determinar las nuevas
formas de interaccion e inte-
rrelacion social en la sociedad
de la informacion. Es esencial
la existencia de esos servicios
y su aceplacion por la socie-
dad para que se justifique el
desarrollo de las autopistas de
informacion.

A nivel econdmico se plantea
como un nucleo de renovacion
productiva, capaz de impulsar
un nuevo ciclo de inversiones y,
por lo tanto, de expansion eco-
ndémica. En otras palabras, el
gran valor que se le quiere dar
al mundo de las autopistas de [a
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informacion es el de contribuir
al crecimiento economico y a
generar empleo. Si las previsio-
nes se cumplen, todo parece in-
dicar que ¢l comercio no volve-
rd a ser el mismo, ya que la
compra interactiva se impondra
al actual sistema de tiendas. Los
mercados se desplazaran desde
ubicaciones fisicas y geograficas
hacia ubicaciones virtualcs e in-
terconectadas por redes de tele-
comunicacion; ello ampliard la
base de clientes y permitird una
mayor y mejor relacion entre es-
tos y los suministradores. Las li-
mitaciones geogrdficas y las
fronteras de los paises iran, al
menos en este sentido, perdien-
do relevancia. Seran necesarias
nuevas formas de regulacion de
los organismos competentes pa-
ra supervisar las actividades co-
merciales y proteger los dere-
chos de los consumidores. Po-
dremos ir de compras a super-
mercados virtuales, donde des-
de casa y sin colas realizaremos
la compra apretando a una sim-
ple tecla de nuestro ordenador.

La informadtica movil y las re-
des permiten la descentralizacion
de los centros de trabajo y la
aparicion del “teletrabajo”. El or-
denador y el teléfono son las he-
rramientas habituales del teletra-
bajador. Estas nuevas formas de
trabajo cambiaran radicalmente
la estructura y organizacion de
las empresas, asi como la menta-
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lidad y los habitos de los trabaja-
dores. Se trata de un trabajo soli-
tario y que puede resultar poco
atractivo para el trabajador. En
los EEUU son mds de veinte mi-
llones las personas que se ganan
la vida a través de esta forma de
trabajo desde casa. En Europa la
cifra es mas modesta, millon y
medio, pero con previsiones de
crecimiento del 50% anual. En
Espana la cifra no pasa de
50.000, pero también con unas
tasas de crecimiento muy altas.
Para las empresas va a suponer
una disminucion de los gastos
generales y un aumento de la
productividad. El trabajador valo-
rard mas su tiempo libre y la po-
sibilidad de vivir fuera de la gran
ciudad. Todo parece indicar que
el teletrabajo aumentara las acti-
vidades laborales subcontratadas
y que supone un paso mas para
la desaparicion de las agrupacio-
nes obreras y sindicatos.

Al ser considerado el tiempo
un bien escaso, el comercio vir-
tual encontrard su razon de ser.
La tarjeta de crédito dejard paso
al nuevo concepto de pago
electronico. Para que esto se
produzca es necesario que se
proteja el trafico seguro de da-
tos a través de la red. (Netscape
avisa sobre el peligro de incluir
datos importantes, como el nu-
mero de la tarjeta de crédito ca-
da vez que se cumplimenta un
formulario en una pdgina web).
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OMUNICACIO

¢, Hacia donde
nos lleva Internet?

Miguel Angel Ferniandez, di-
rector de investigacion y tecno-
logia del Banco Bilbao Vizcaya,
explicaba en un informe sobre
la sociedad de la informacion el
papel de esta entidad financiera:
“Ahora estamos evaluando de
qué forma podemos aprovechar
todas las novedades tecnologi-
cas que estan surgiendo alrede-
dor de este concepto para ver
de qué manera podemos in-
cluirlo en nuestra forma de ha-
cer negocio. Los avances estan
configurando un modelo de en-
tidad financiera que poco o na-
da tiene que ver con la oficina
bancaria tradicional. La interco-
nexion, la comunicacion sin li-
mites, el banco en casa, gracias
al éxito creciente de la informa-
tica domeéstica y el acceso a la
informacion, configuran un tipo
de banco con el don de la ubi-
cuidad y sin limites horarios”.

Al hablar del impacto en las
empresas hay que diferencias
entre la utilizacion de los nue-
VOS servicios por empresas ya
establecidas y la creacion de
empresas pory para Internet.
Son pocas las empresas ya exis-
tentes que han mostrado un in-
terés real por el fendmeno In-
ternet. La reduccion de costes
(el correo electronico es mucho
mas barato que el teléfono o el
fax), la rapidez (poner una in-
formacion en el web permite
llegar a todos los distribuidores

o representantes en el mismo
momento), o la mejora de la
imagen (somos modernos) son
algunas de las razones que han
motivado la entrada en los nue-
vos sistemas de informacion de
las empresas tradicionales.

VillaWeb puede ser el ejem-
plo de una empresa creada para
beneficiarse de la red. Se trata
de una comunidad virtual crea-
da en Cataluna. Posee un audi-
torio, una plaza, un kiosko, bi-
blioteca y en breve una escucla,
y se pasean por ella alrededor
de 10.000 personas cada sema-
na. Se financia a traves de pu-
blicidad, propone la esponsori-
zacion de algunas dreas a em-
presas y ademas fabrica webs
para otras instituciones.

Desde una perspectiva socio-
cultural destaca el impacto pro-
fundamente alterador de los ha-
bitos de consumo y de vida que
puede generar entre los ciudada-
nos. Quizas sea en el ambito cul-
tural donde los temores al im-
paclo de estas transformaciones
sea mdas preocupante. La homo-
geneizacion cultural y el distan-
ciamiento entre paises pobres y
ricos inquieta a gran parte de in-
vestigadores. Nicholas Negro-
ponte (director del Media Lab
del MIT y uno de los gurus de
estas transformaciones) senalaba
en la portada del n® 4 de la re-
vista Bitniks (guia de la cultura
digital) que “ser analfabeto digi-

tal es pcor que ser analfabeto”.
Esta afirmacion puede conside-
rarse un aviso ante lo que se nos
puede venir encima: hegemonia
de una lengua, el inglés; desapa-
ricion de las industrias culturales
tradicionales; incremento de la
distancia entre paises pobres y
ricos, etc... Aunque la garantia
de acceso de todos los ciudada-
nos y el pluralismo cultural son
algunos de los retos marcados
por la UNESCO, todo hace indi-
car que lenguas minoritarias, co-
mo puede ser el euskera, el cata-
lan o el gallego, serdn cada vez
mas minoritarias con respecto al
idioma que inunda la nueva so-
ciedad virtual.

e
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Las nuevas tecnologias, redes
y servicios de la sociedad de la
informacion incidiran en los
principales sectores de medios
de comunicacion. Las publica-
ciones periddicas se verdan afec-
tadas por la aparicion de perio-
dicos electronicos, personaliza-
dos a los intereses de los consu-
midores. Las televisiones gene-
ralistas cederan terreno con res-
pecto a la television a la carta y
la television interactiva. Y en el
sector publicitario se abriran
nuevos campos en el terreno de
la personalidad especializada y
personalizada.

EN CONCLUSION

En la actualidad nos encontra-
mos en la fase de “creacion de
necesidades”. Cualquiera tiene
un teléfono movil aunque real-
mente no le sea ni imprescindi-
ble ni necesario. Algo similar es-
ta ocurriendo con la conexion a
Internet. La relevancia que des-

de los distintos medios de co-
municacion se da a los nuevos
servicios potencia, de forma de-
cisiva, el consumo de estos ser-
vicios por parte de los indivi-
duos, a pesar de que su consu-
mo no le reporte ningtn tipo de
beneficios. La aceptacion por
parte de los ciudadanos de esos
servicios multimedia interactivos
surgidos de las autopistas de la
informacion, si que resulta im-
prescindible para su rentabili-
dad. El coste econémico que su-
pone el acceso a estos servicios
para el ciudadano supone un
handicap importante para que
Jlos negocios multimedia a través
de las redes de telecomunica-
cion sean una realidad.

Segun el Instituto de Tenden-
cias de Rhinebeck, “el ciberfutu-
ro no se materializara en la for-
ma deseada. No cambiard el mo-
do de pensar de la gente ni pros-
perard como un medio de entre-
tenimiento de masas o como un
gran mercado” (...) “Los medios
de comunicacion estan publici-
tando exageradamente las posi-
bilidades reales de Internet, por
razones muy obvias; hay muchos
intereses econdmMicos en jucgo”.

En nuestro pais, el empresa-
rio vive aun con esceptismo la
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integracion de la red en el tra-
bajo diario. Si la aceptacion del
ciudadano de a pie es importan-
te, la de los empresarios 1o es
menos. Hasta que las empresas
no asuman que la red es una
fuente de informacion perfecta
tanto interna como externa; que
se trata de un nuevo medio pa-
ra dar a conocer sus productos
y abrirlos hacia un mercado glo-
bal; y que dedique a ella tiempo
y dinero, hasta que todas estas
premisas nos se cumplan, no
podremos hablar de que la em-
presa tradicional forme parte de
este nuevo sistema. Por el mo-
mento, todo parece indicar que
el empresario no consigue ver
rentabilidad en su utilizacion.

Los expertos piensan que to-
dos estos cambios nos conduci-
rdn a una transformacion de la
vida social y cultural, en la cual
un desarrollo tecnologico cons-
tante sera el pan nuestro de ca-
da dia. Mes a mes las tecnologi-
as de la comunicacion cambia-
ran de forma significativa para
apuntar al gran objetivo de la
comunicacion global. Quizas
con ella los horizontes del pro-
greso se vislumbraran con mas
claridad. Solo es cuestion de
tiempo.

JOSEBA INAKI BENGOA es periodista.
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Reconstruccion del alma en colill:

Bstd en cristal, que siempre fué el mejor material
para cenizas: se da una vuelta, y ya no estan. O me-
dia: esta en un absurdo planeta concavo, decapitado
por el ecuador (4o se dird decinturado, como de un
novio al que dejan?). La mitad dec una ausencia re-
donda, he ahi su receptaculo. Falta el resto, y el polo
ausente que habitarian pese a todo criaturas pasmo-
sas —y pasmadas— como osas o hadas, entre luces
talladas de las que el cristal restante aqui abajo debe
servir de muestra, como lo hiciera de molde acaso.

Yace entre cenizas, pero eso es logico y era de es-
perar, puesto que no sorprende a nadie. Quizds a
ello si, me refiero a la colilla. El apostolico empeno
de las palabras por predicar el género hasta el dltimo
rincon del mundo fracasa aqui, ante ello. Ello quema-
do por un extremo, tinto en carmin por otro. Luego
debio alzar senales de humo, sa quién?
mirada al techo, ya sabemos, pero lo intentamos: no
hay rastro—. Arquitecturas de humo dilatindose en
béveda lejana y con chispitas, contorsionandose en
nebulosas y anillos serpenteantes por los aires, alzan-
do un tronco de imdgencs hasta lo lejos mientras lo
cerca se deshacia en avance de barranco unilateral e
imperturbable. ;Y por qué buscar siempre arriba? Si-
guiente momento 16gico, la vista busca alrededor ¢l
origen del carmin: y nadie —so6lo nosotros, pero no
contamos; a lo sumo, deducimos—. Al menos es se-
guro que tuvo labios.

Ello estd estrujado, pero tal vez no lucra siempre
asi. Entre dos extremos ¢s sensato pensar que se tra-
tase de un trayecto, y €s50s escogen en cuanto pueden
la linea recta. Pero gy si por comparacion con su ta-
mano lo inminente les resultase, mas que punto, bocz
de tinel, y la recta entera, inmensa cavidad prolonga-
da en lo indiscernible? Y si lo pensamos bien nos ha-
Haremos ante una espiral que arranca de labios y va a
dar en fuego, o bien una inspiral que viceversa Y so-
bre que puede viceversar un discurso semejante, cuyo

vano alzar
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sentido es tan indecidible como indudable su direc-
cion? ;Adonde fue verterse, de dénde manar? Confor-
mémonos con una hipodtesis provisional: dos mitades,
und de ellas dotada de 1abios, 1a otra capaz de arder
en el espacio, intentaron aproximarse a lo largo de un
tiempo —puesto que todo trayecto lo requiere—. De-
nominaremos a ¢sto hipotesis de espera.

En wal caso, hemos de concluir, —;quién lo du-
da?—, las dos mitades de la espera, o hemiesperios,
sufricron un repentino acercamiento que la destrozo,
extinguiendo el fuego y alejando los labios antes de
que se alcanzaran segun su natural discurso. ¢Una
convulsion, algan espasmo? La naturaleza no da sal-
tos, pues carece de jergon. Aumento de presion, pro-
bablemente intentando reunir los extremos. Pero
aunque nos sepa mal ya no hay nada que podamos
probar ¢n esta colilla. Suponer si, como corolario,
que el relicario en que yace entre cenizas reproduce
aquella fractura con fines rituales, y que acaso, des-
pués de todo, lo que venimos reconstruyendo no sea
el acontecimiento original sino una de tantas escenifi-
caciones abreviadas.

RENY POCH
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Un Durruti
intempestivo

(Antonio Morales Toro y Javier Ortega Pérez, eds.
El lenguaje de los bechos. Ocho ensayos en tor-
no a Buenaventura Durruti, Madrid, 1996. Los li-

bros de la Catarata/Fundacion Salvador Segui).

Suele decirse que la historia
la escriben los vencedores. Sin
embargo, o tal vez justamente
por eso, el anarquismo no ha
dejado de historiar su propia
derrota. Resistencia convertida
en tradicion, este transito de la
accion a su relato provoca una
cierta perplejidad; pues si bien
la recuperacion exhaustiva y
veraz de un pasado sistematica-
mente hurtado por la historia
oficial es necesaria, se dirfa que
es un movimiento atn insufi-
ciente —vy en el [imite, parece
incluso una forma refinada de
derrota. Una y otra vez se insis-
te en la necesidad de la memo-
ria; pero esta apelacion genéri-
ca, consigna que puede encon-
trarse en boca de cualquiera,
resulta las mas de las veces tan
vacia como sospechosa. ;Qué
relacion podemos establecer
hoy con un pasado que se an-
toja tan lejano, tan extrano?
¢Nos basta con hacer una vez
mas la historia del anarcosindi-
calismo espanol? ;Cudles deben
ser los limites de nuestra leal-
tad con el pasado? El anarquis-
mo es hoy poco mds que un
relato —una amalgama de bio-
grafias, memorias y tesis docto-
rales; pero en la medida en

que se reduce el anarquismo a
su historia, en la medida en
que aquellas vidas son devuel-
tas a una Historia de la que no
cesaron de escapar, se olvida,
como senala Mercedes de los
Santos en su ensayo sobre el
devenir revolucionario de Du-
rruti, que “nunca ha surgido
nada de ella, y que la historia
s6lo la hacen los que se le
oponen y no los que se inte-
gran en ella... Los anarquistas
espafoles se desviaron de la
historia del anarquismo, pero
no hay desviacion que valga de
una vez y para siempre”. La
Historia es siempre una clausu-
ra, un acta de defuncion, y es
por ello que esta historicidad
no puede vivirse sino como un
pecado lastre, como una suerte
de asfixia por todos aquellos
que hoy quisieran construir sus
luchas sin tener que remitirse
constantemente a circunstan-
cias, fechas y datos que hace
mucho dejaron de configurar
nuestra experiencia.

Aquel movimiento revolucio-
nario ocupa, asi pues, un lugar
extrano en nuestro presente,
mantiene con nosotros un vincu-
lo ambiguo y fragil —su memo-
ria vive doblemente amenazada.

En primer lugar, los poderes
nunca han dejado de negarlo,
bien ocultando sin mds hasta
su mera existencia —y es asi
que aquel episodio se cuenta
exclusivamente como Guerra
Civil, obviando la evidencia de
la revolucion: bien explicando-
lo a partir de sus carencias, es-
to es, segiin aquello que no al-
canzaba a ser, y entonces al
anarcosindicalismo queda re-
presentado como un movi-
miento que, nacido de la igno-
rancia y el secular atraso del
pueblo espanol, no llegaba a
ser verdaderamente obrero,
siendo en consecuencia su fra-
caso no so6lo comprensible sino
histéricamente inevitable. Una
Gltima representacion, tal vez
mas piadosa pero no por cllo
menos aberrante, aquella que
encierra al anarquista en la
meritoria figura del idealista in-
tegro, fiel a sus principios pero
incapaz de enfrentarse eficaz-
mente a la dura realidad, parti-
cipa de las mismas falsificacio-
nes —censura, reseritimiento,
estupidez— y no concede su
reconocimiento mas que des-
naturalizando de antemano
aquello que se dispone a elo-
giar. En uno y otro caso, todo

84

Ne¢ 24

L1 .8 R . E

Pensamiento

G

S—————
e ————© g h
-

primavera 1997 85




~

ESENA

pasa por negar la singularidad
propia de un movimiento irre-
ductible, cuya potencia subver-
siva queda de esta forma defi-
nitivamente clausurada para el
presente.

Pero si esta logica de olvido
y banalizacion amenaza cons-
tantemente con inutilizar aquel
pasado, la actitud de los here-
deros legitimos no parece mu-
cho mas alentadora. A medio
camino entre la disputa histo-
riografica y la nostalgia plani-
dera del custodio, el anarquista
refiere una vez mas las gestas,
debate otra vez los aciertos y
los errores, para al final dedu-
cir de aquella gloria pretérita la
magnitud de nuestra impoten-
cia presente. Lealtad hacia una
historia cuya presencia es sin
embargo excesiva y a la vez es-
(¢ril, pues sirve poco mas que
para verificar la certeza de la
derrota: “Mundo quejumbroso
del pasado que despliega un
porvenir ya tallado”.

Asi las cosas, ;qué sentido
tene hoy invocar a Durruti, si
la historia —ciencia o pasti-
che— so6lo nos devuelve la tin-
ta plana del icono, la mueca
sin vida del Héroe perfecta-
mente normalizado, esto es,
perfectamente inofensivo?
Qué clase de actualidad pue-
de pretenderse hoy para Du-
rruti? El lenguaje de los bhe-
chos se aparta de la biografia

al uso tanto como del estudio
estrictamente historico, y se
propone como un libro de cri-
tica o, si se prefiere, interpreta-
tivo. Tomando a Durruti como
“signo de un devenir colecti-
vo", como portador de una ex-
periencia conflictiva y singular
de la que en modo alguno
puede dar cuenta una biografia
hipertrofiada, los autores esbo-
zan, siquiera parcialmente, lo
que podria ser un mapa teori-
co de esa compleja y polimor-
fa anomalia que hemos dado
en llamar anarcosindicalismo.
Con una disposicion mas cer-
cana a la del topografo que a
la del historiador —recurrien-
do al rigor historiografico solo
como medio de aproximacion,
como instrumento para una
mirada no historizante— se
asiste a una especie de rastreo
sobre la superficie rugosa del
anarquismo hispano; se identi-
fican lineas, se reconstruyen
itinerarios, se aventuran deve-
nires y composiciones... de
modo que los acontecimientos,
desuncidos de la cadena de
causas y efectos que los clau-
sura como Historia, se abren a
una suerte de inactualidad que
los conecta, de manera tal vez
insospechada, con una serie de
problemdticas que conforman
nuestro horizonte politico pre-
sente (proximidad intempesti-
va que nada tiene que ver con

una semejanza anacronica ¢
imposible).

Asi, un primer logro de estos
cnsayos es el de llevar a cabo
una reevaluacion del lugar y
del valor politico del anarquis-
mo, valor que le ha sido siste-
maticamente escamoteado des-
de los medios mas diversos,
pero siempre segun la [o6gica
tramposa de la carencia, que
construye el topico como paso
previo a la descalificacion, y
que no es en definitiva mas
que la incapacidad para asir la
diferencia irreductible. Pues
cuando se reprocha al anar-
quismo su ingenuidad, su debi-
lidad teorica, su “impaciencia
revolucionaria”, su caracter vio-
Jento o semicriminal y otros
tantos lugares comunes endo-
sados como estigmas, se falsea
necesariamente el sistema es-
pecifico de lineas que lo com-
ponen tanto en su potencia co-
mo en sus limites. El anarcosin-
dicalismo ocupa menos el lugar
de un antagonista dialéctico —
lugar que so6lo se constituye
por subordinacion de los blo-
ques a un tercer término que
distribuye el campo del enfren-
tamiento y cuya legitimidad so-
lo se gana al precio de una vi-
sibilidad, de una captura— que
el de una exterioridad, una fu-
ga con respecto al Aparato de
Estado. Es por eso una prictica
pomica extrana, necesariamen-
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te anomala en el contexto de
las democracias liberales de los
anos treinta. Una practica poli-
tica que dispone de una pocas
~certezas distraidas” por toda
teoria; una practica politica
que ocupa un lugar por defini-
cion “tacticamente débil”, y
que se caracteriza por una im-
perceptibilidad o “suavidad”
propiamente libertarias, pues
tales son las condiciones para
una accion politica entendida
como experimentaciéon abierta
a lo imprevisto —abierta a la
potencia del acontecimiento.
No es esta, sin embargo, una
obra unitaria: cada uno de los
ocho ensayos que la compo-
nen aborda tematicas diversas
desde puntos de vista en oca-
siones bastante alejados. No
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obstante, una lectura atenta no
dejard de reconocer el intere-
sante juego de resonancias que
se establece entre los textos, y
que confiere finalmente al libro
una consistencia notable. Asi,
el ensayo dedicado al devenir
revolucionario de Buenaventu-
ra Durruti y a la constitucion
de la mdquina de guerra anar-
cosindicalista (el brillante anali-
sis de los distintos regimenes
de violencia que se conjugan
para componer una linea de fu-
ga revolucionaria) debe leerse
en estricta continuidad con
aquel otro que se ocupa de de-
terminar la singular relacion del
anarquismo con la teoria y el
discurso (la preeminencia de la
accion sobre el discurso en la
prdctica politica anarquista, el
hombre de acciéon como hom-
bre comin no diferenciado de
la multitud anarcosindicalista
por la posesion de la palabra
politica); y ambos, a su vez, ga-
naran en profundidad si a su
lectura se anaden las paginas
en las que se aborda la cues-
tion del antimilitarismo anar-
quista en un contexto de lucha
revolucionaria (el contenido re-
al del sistema de afcctos liber-
tarios y los devenires que de-
sencadena con respecto al ejér-
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cito y la violencia de Estado).
Se trata, en definitiva, de trazar
con cada lectura un itinerario
propio a lo largo de un texto
que —asi lo creemos— devuel-
ve parte de la audacia que con
tanta frecuencia se echa de me-
nos en la literatura libertaria.

Prestemos, pues, a estas vo-
ces toda la atencidon que mere-
cen, oigamos a este Durruti in-
tempestivo —" .. .inactual, es de-
cir, contrario a los tiempos, y
por eso mismo sobre los tiem-
pos y en favor... de un tiempo
futuro”.

E. AYLLON RULL
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El discurso libertario

en el origen de la

novela policial (y viceversa)

William Godwin, Las «aventuras» de Caleb Williams o Las Cosas como Son,
traduccion de Francisco Torres Oliver, Valdemar, Madrid 1996, 360 paginas.

El poeta inglés W. H. Auden
pensaba en la inmediatez como
una de las cualidades funda-
mentales de la novela policial:
«Olvido la historia en cuanto la
termino -decia- y no tengo de-
seos de volverla a leer». Puede
decirse que, hasta cierto punto,
la novela de William Godwin,
Las «aventuras» de Caleb Wi-
lliams o Las Cosas como Son,
corrobora ese dictamen, al me-
nos si tenemos en cuenta que,
publicada en 1794, Caleb Wi-
lliams fue olvidada rapidamen-
te y no conocio ¢l éxito, siquie-
ra fulgurante, de otras obras de
su autor. Quisiéramos precisar
aqui, sin embargo, que nos
encontramos frente a un olvido
injustificado y que Caleb Wi-
lliams cs bastante mas que una
novela policial o gotica. Su tra-
ma es falsamente sencilla: se or-
ganiza en torno a la implacable
persecucion a la que un rico ha-
cendado, el senor Falkland, so-
mete a su joven empleado Ca-
leb Williams cuando éste descu-
bre un asesinato cometido por
Falkland algun tiempo atras. Sin
embargo, la novela no se agota
en su argumento; el senor Fal-

kland no es un simple asesino
sin escrupulos sino una suerte
de «alma bella» arrastrada por
una pasion vengativa tan irresis-
tible como destructiva; Caleb
Williams no es solamente victi-
ma de las iras de su senor, sino
también de su propia curiosidad
morbosa, de la irresponsabili-
dad de su juventud; entre ellos
se despliega la ambigua mora-
lidad de la sociedad inglesa del
XVIII, en la cual la inocencia o
la culpabilidad responden mais a
los designios ciegos de determi-
nadas tecnologias de poder que
a criterios racionales de justicia,
atravesando a nuestros persona-
jes y conduciéndolos a la trage-
dia del mundo de las cosas co-
Mo SO

Llegados a este punto, quisié-
ramos poner de relieve un par
de cosas: en primer lugar salta a
la vista una coincidencia. Wi-
Hiam Godwin es, ademas del
aulor de esta novela, uno de los
primeros y mas importantes teo-
ricos libertarios. Su aportacion
es duradera, y entronca fir-
memente el anarquismo con el
pensamiento del siglo de las lu-
ces. Autor de las Investigaciones

sobre la justicia politica, su mas
reputada obra teorica, Godwin
afirmaba que Caleb Williams
due el vastago de ese humor
espiritual en el que la composi-
cion de mi Justicia politica me
dejo», por lo que vale inferir
que, de algiin modo, esta nove-
la responde a los mismos impe-
rativos ideoldgicos que su obra
teorica. Si se considera que un
pensamiento, en este caso el li-
bertario, no se expresa sola-
mente a través de sus escritos
de calado teorico sino también
a través de un complejo textual
en el que se entrejuntan discur-
sos de la mds diversa proce-
dencia -memoristica, literaria,
musical, juridica, cientifica, or-
ganizativa, elc.-, nos encontrari-
amos con quc Caleb Williams
es uno de los primeros textos li-
bertarios de nuestra moderni-
dad o, lo que es lo mismo, que
el anarquismo tiene una prehis-
toria literaria no por minoritaria
menos insistente, y que con re-
currencia aparece en su propia
historia -desde el militante ano-
nimo que escribe su pequena
novela ideal al artista que, por
la via de la experimentacion,

N° 24

llega al anarquismo-. Por lo de-
mas, los discipulos mds desta-
cados de Godwin no fueron te-
oricos sino escritores, y confi-
guran el meollo central del
Romanticismo inglés del XIX:
Lord Byron, Shelley, Mary She-
lley, Coleridge y Wordsworth. Si
existe alguna duda sobre esto
ultimo, un vistazo sobre el Pro-
meleo desencadenado bastara
para disiparla.

En scgundo lugar, conven-
dria senalar que Caleb Wi-
lliams no marca solamente uno
de los principios del anarquis-
mo. Un importante critico y es-
critor de relatos detectivescos,
Julian Symons, afirmaba que,
alin antes que a la obra de Poe
o Vidocq, puede considerarse a
Caleb Williams como la pri-
mera novela policial o de cri-
menes moderna. La razon
apuntada por Symons nos remi-
te a la forma en la que esta
obra fue escrita. Decia Godwin
que comenzO a trabajar por la
Gltima parte del libro, en la cual
«e] fugitivo se encuentra bajo la
constante amenaza de verse
arrollado por las peores calami-
dades mientras que el persegui-
dor, gracias a su ingenio y re-

cursos, mantiene a su victima
en un estado de terrible angus-
tia». Mas tarde continuaria escri-
biendo la segunda parte, y fi-
nalmente la primera. «Esta ma-
nera de trabajar -dice Symons-,
remontdndose desde el efecto a
la causa, desde la solucion al
problema, constituye precisa-
mente ¢l meollo de la novela
de crimenes-. Sin embargo, una
diferencia esencial impide un
reconocimiento general de este
hecho, el olvido de Caleb Wi-
lliams no so6lo es politico, o
mejor, lo es doblemente, por-
que sioel anarquismo ignora
que en esta novela tiene uno
de sus origenes, la historia del
relato policial dificilmente la in-
cluye enure su repertorio, ya
«que niega todas las afirmacio-
nes que se hardn mds tarde a
traveés de la novela detectivesca.
En ésta se justifica 1a norma le-
gal considerdndola un bien
absoluto, mientras que en el li-
bro de Godwin aparece como
un mal total».

Esta paridad insospc-
chada de nacimientos, del anar-
quismo y del relato policial, de
mano de¢ un mismo autor y una
misma novela, quizds no sea
del todo casual, y nos sugiere
una reflexion final. Mas alla de
que Caleb Williams sea el
instrumento transmisor de la
ideologia de su autor, de que
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nos encontremos frente a un
anticuado cuento filos6fico o
una novela de tesis, interesa re-
saltar una semejanza un poco
mas profunda: la cuestion de la
verdad. No es aventurado suge-
rir que el elemento central del
relato policial y de crimencs es
el misterio, el secreto, una ver-
dad ominosa o terrible que se
encuentra escondida y que al-
guien desvela, vuelve publica.
Quizas el discurso anarquista
responda al mismo esquema:
devolver a las personas una
verdad ignorada sobre la condi-
cion de sus vidas, desentranar
el secreto de su desventura,
restaurar un orden verbal de
transparencia. Quizdas ambos
compartan una misma locura:
la necesidad imperiosa de iden-
tificar culpables, de senalar so-
bre espaldas individuales la
verdad inhumana de los pode-
res. Quizas ambas padezcan
una misma condena: la busque-
da de una verdad que, como
decia Auden, sc olvida apenas
s€ conoce, pero  retorna
incansable esperando un nuevo
olvido. Como quien comienza
una nueva novela.

ANTONIO MORALES TORO
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CARTAS A LIBRE PENSAMIENTO

oy afiliado a CGT. Un com-

pafero me enviod el nimero

de enero (n° 23) a Australia
donde resido y donde lei el arti-
culo de Octavio Alberola sobre
Cuba y América Latina. Como
aparquista desecho el poder por
corrupto v a la burocracia institu-
cional, pero reconozco que Cuba
no es el ejemplo de pais normal y
respeto pragmaticamente Jos lo-
gros de la revolucion cubana. An-
te el bloqueg internacional, tras la
caida de la Unién Soviética, la
economia es un desastre, la tor-
peza del gobierno cubano ante
estos hechos tiene mucho que
ver.

Ahora bien, ;Qué le espera a
Cuba después del castrismo? es-
perc que no sea el desastre que
es la democracia, o los viscerales
de extremna derecha de Miami. Los
jovenes quieren cambios, los cu-
banos que vivieron la revolucion
no, y otros jévenes tampoco. La
Habana esta llena de preciosas
mujeres que reniegan de la revo-
lucidon y prometen fiesta tropical y
sensual. Como jovenes cuyas as-
piraciones no son sino el verse
mejor situados econdmicamente,
el poder del délar es total, mor-
diente e hiriente. Los logros en
materia de educacion, medicina,
democracia directa en municipios,
juntas de hospitales, cooperativas
agricolas, hacen de la isla algo di-

ferente y no quisiera que cambia-
ra. La dolarizacién no nos gusta,
como no nos gusta que el Frente
perdiera las elecciones en Nicara-
gua. E] hambre, los contras y el
dolar hicieron el trabajo sucio y
no quedd mis alternativa.

Hoy, EE.UU promete desde Ra-
dio Marti millones de dolares si Fi-
del deja paso a una democracia
capitalista en la isla. Corporacio-
nes norteamericanas y los cubanos
de Miami prometen entre 4,000 y
8.000 millones los primeros 6 afios
de transicion democratica.

Quisiera saber con qué autori-
dad moral pedimos la caida de
Fidel Castro v su gobierno. La al-
ternativa no existe. El gobierno
es apoyado por gran parte de la
poblacidn cubana y esto es un
hecho.

Mas Canosa o Carlos Alberto
Montoner no son la panacea para
la isla. No se puede afirmar como
dice el companero Octavio que
exista la posibilidad de que la hi-
potesis neoliberal pudiera produ-
cir a la larga un crecimiento eco-
ndémico v reducir las enormes di-
ferencias sociales. Crecimiento si,
pero, ¢ A QUIEN BENEFICIA? s6-
lo a los cientos de buréceratas,
funcionarios, aparato del estado.
No es lo que deseo para Cuba.
Me impresiona la ingenuidad del
articulo cuando habla del fracaso
de los movimientos de izquierda

y el pesimismo del pueblo en La-
tinocamérica, la represion, propa-
ganda, ejércitos, la corrupcion, el
medio hostil. En el contexto la-
tinoamericano, Cuba es lo mejor
que ha pasado. ; Acaso no hemos
fracasado en Esparia?. Solo viven
bien funcionarios, ; como esti la
clase obrera en Europa?. Desde
Europa se ve todo con televisidn
a color. No firmo un cheque en
blanco para Cuba. El companero
Octavio no nombra el bloqueo,
Radio Marti, los esfuerzos de mi-
les de Cubanos, profesores, inge-
nieros, agronomos, médicos,
cientificos que luchan por una
Isla independiente.

Apoyo a Cuba porque despre-
cio la democracia, porque los lo-
gros sociales son muchos y mu-
cha la poblacién cubana que lu-
cha por la dignidad. Critico la vi-
sidén democratizadora de tantos
que desde fuera critican sin alter-
nativa solo la utopia. Pongamos
los pies en el suelo y miremos el
contexto latinoamericano, desde
Mexico hasta Chile. Encontrare-
mos miles de ejemplos de lucha,
barrios enteros autosuficientes en
ciudades mexicanas, indigenas
guatemaltecos, movimientos gue-
rrilleros  peruanos. La represiodn,
companero Qctavio, exige res-
puesta. Si fracasa, otra vez a in-
tentarlo. Mientras tengamos cade-
nas que romper ...

SIMON NIETO-SANDOVAL (AUSTRALIA) Afilia-
do al sindicato de Oficics Varios de la CGT de

Valencia

M= 24

Bk E F  ————

BOLETIN DE SUSCRIPCION
A LIBRE PENSAMIENTO

Copia o envia este cupén a:
Libre Pensamiento
Compaiifa, 9 1° izq. 31001 Pamplona

Deseo suscribirme a la revista Libre
Pensamiento, al precio de 1.700 pesetas, por
4 ejemplares, ¥ renovaciones hasta nuevo
aviso, cuyo pago efecturaré mediante:

[ Domiciliacién bancaria

(Hay que rellenar y firmar el boletin
adjunto)
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= 1 Sivase atender con cargo a mi cuenta los vecibos presentados a mi nombre por CGT

‘s Firma:
(2] Si has elegido esta forma de pago, envianos este holetin, o copia del mismo, juriio a tu tarjeta de suscripcion.
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