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Participacion enlos
asuntos punlicos

L periddico El Pais, comentando en su

editorial del veintinueve de abril los

problemas planteados por la confec-

c¢ion del censo electoral, denunciaba el
grave hecho de que «racimos enteros de ciu-
dadanos... hayan quedado excluidos de las
listas y, en consecuencia, despojados del
mds importante de sus derechos politicos,
como es ¢l de su participacion en los asun-
tos publicoss. :

En la mas elemental teoria politica se
sabe que las elecciones generales tienen,
basicamente, tres funciones: legitimacion
del sistema; creacion de la identidad politica

el sindicato responde a todas las aspiracio-
nes de liberacion de los seres humanos.
Hoy en dia, el Estado es algo mas com-
plejo y gestiona algunas conquistas socia-
les a las que no debemos renunciar, por lo
que la critica del mismo debe ser renovada
en profundidad. Por otra parte, la globali-
zacion de los problemas y la complejidad
de los mismos hace menos viable la demo-
cracia directa, que se desarrolla mds co6mo-
damente en comunidades de tamario redu-
cido. Por altimo, no es pensable que un
sindicato pueda asumir las mismas tareas
que pretendia asumir alla por los anos

del pueblo soberano, y eleccion de repre-
sentantes. No es posiblemente éste el lugar
de reproducir la critica de la dominacion politica elaborada por
el pensamiento libertario durante decenios, critica que también
iba dirigida contra la democracia parlamentaria. En todo caso, s
conviene recordar algunos de sus elementos esenciales. Por una
parte, se trataba de negar legitimidad a un Estado que ejercia
como mecanismo generador de opresion y que estaba al servicio
de la clase dominante. Policia y ejército parecian ser sus Ginicas
funciones, y el voto intentaba ocultar la funcién del Estado,
implicando a los ciudadanos en la eleccion de sus opresores,
quizas porque un opresor elegido oprime menos. Por otra parte,
se trataba también de denunciar la delegacion de poder en unos
representantes, lo que terminaba convirtiéndose en un despojo
de algo esencial para un ser humano: la capacidad de ser dueno
de su propio destino. A partir de esas dos premisas bisicas se
pueden derivar muchas consecuencias: necesidad de la accion
directa; abstencionismo militante en las elecciones; negativa
rotunda a participar en la politica profesional mediante la crea-
cion de partidos politicos que aspiraran a acceder al Parlamento
o a tomar el poder; desarrollo de formas alternativas de configu-
racion de la politica. En el caso del anarcosindicalismo, se ofrecia
ademds una clara alternativa: se puede eliminar el Estado porque

treinta. Nuevas ideas, como las que apare-
cen en algunos articulos de este nimero y
aparecerdn en los proximos niimeros, son bastante necesarias, y
poco a poco, apoyados en la prictica cotidiana, iremos abriendo
nuevas posibilidades.

Sin embargo, no parece que el fondo de la critica anarquista
al poder y a la democracia parlamentaria se haya resquebrajado
lo mas minimo, y el editorial de E/ Pais que hemos citado al prin-
cipio es una buena prueba de ello. Unas elecciones en una
democracia representativa siguen sirviendo como mecanismo
ideologico de ocultacion de la apropiacion del poder por una
minoria. El ciudadano excluido de las listas es despojado del mas
importante de sus derechos politicos, el de participar en los
asuntos piiblicos. La reduccion de la participacion a depositar un
voto en una urna se realiza sin recato. Los partidos se convierten
en depositarios definitivos del poder de los ciudadanos, y la
mecanica interna de funcionamiento de la vida politica aleja
cualquier posibilidad de profundizar seriamente en una demo-
cracia digna de ese nombre. Dejar pasar unas elecciones sin
repensar en voz alta cosas tan obvias es poco prudente. Renun-
ciar a la construccién de formas alternativas de participacion ciu-
dadana, que hagan imposible la reproduccion y perpetuacion de
los mecanismos de opresion y explotacion, es insensato.



LIBRE PENSAMIENTO

;Hay alternativas al Estao-Nacion?

PIERRE KENDE®

LOS NUMEROSOS CONFLICTOS NACIONALISTAS QUE ASOLAN EUROPA, SIENDO EL QUE SE
DA EN LOS BALCANES EL MAS DOLOROSO, EXIGEN REPLANTEARSE COMPLETAMENTE EL
CONCEPTO DE ESTADO-NACION, DESVINCULAR LA NACIONALIDAD CULTURAL DE LA
NACIONALIDAD POLITICA Y PLANTEAR EL PROBLEMA MIRANDO MAS A UN FUTURO QUE
DEBE SER CONSTITUIDO ENTRE TODOS QUE A UN PASADO EN EL QUE SE BUSCAN LAS

RAICES DIFERENCIADORAS DE LA TRIBU.

L debate que, sobre nacionalismos, hemos iniciado en

nameros precedentes de Libre Pensamiento, se puede enri-

quecer con la aportacion del trabajo de Pierre Kende, apare-

cido en la revista Esprit. Sobre la base de la crisis de la
estructura estatal en los paises del Centro y Este de Europa, agu-
dizada no solo por la debacle economica heredada del ssocialis-
mo de Estados, el resurgimiento de las tendencias centrifugas en
casi todos los paises, fruto de la existencia de minorias que per-
turban el «quuevo orden», la aparicion de fenémenos de dimpieza
étnica» que se creian superados tras el genocidio nazi de las
poblaciones judias, gitanas etcétera, de dicha drea territorial, lle-
van a considerar nuevos elementos de un andlisis centrado bien
en la realidad de las comunidades ibéricas, bien en el denomina-
do Tercer Mundo.

Esta pregunta ha hecho correr mucha tinta e, incluso, sangre.
Mis reflexiones se centran en los actuales problemas de la Europa
Central y Oriental y surgen de la evidencia de que en esta region el
modelo clasico —es decir, francés—, del Estado-Nacion nores apli-
cable, que todas las experiencias orientadas en ese sentido, tanto
antes como después de 1918, han provocado graves conflictos,
algunos de ellos de caricter trigico, que es imposible resolver
empecinindose en permanecer en el interior de este modelo. La
consecuencia que extraigo es que el interés de los pueblos del Este
de Europa, pero también en el de la democracia y la coexistencia
interétnica civilizada es urgente elaborar una formula politica que
permite vivir en una situacion de variedad étnica.

Querria poner en evidencia respecto a este punto, apelando a
una cierta memoria historica, que Europa, al igual que el resto
del mundo, se compone de Estados multiétnicos. Sin riesgo de
equivocarse se puede afirmar que la variedad étnica —que se
expresa en la pluralidad de idiomas— es mis bien una regla que

una excepcion. Desde la perspectiva de la composicion lingtiisti-
co-cultural, hay muchos menos estados homogéneos que enti-
dades mixtas. Lo cual sigue siendo vilido incluso si todas las
entidades mixtas desde un punto de vista étnico no se conside-
ran como tales, Como muestra de ello, Francia vive desde hace
dos siglos en la ficcion constitucional de que el pueblo francés
es uno e indivisible.

¢Cudles son las condiciones para una solucion viable de los
problemas resultantes de la citada diversidad?

Es elemental resaltar que la primera condicion, el «a priori de
todo progreso, consiste en el reconocimiento explicito de la
diversidad. Si una entidad politica que hace coexistir varias
comunidades historicas se define como Estado-Nacién, ello
implica que las comunidades diferenciadas de la nacion-etnia
principal no dispondrin mis que de una limitada expresion
politica y que solo podrin adquirir el rango de ciudadanos a
carta cabal si camplen el requisito de la asimilacion. Los Estados-
naciones tienen como ideal la homogeneidad lingiistico-cultu-
ral, incluso cuando no buscan dar una representacion radical o
metafisica de la unidad, resulta dificil la viabilidad de la diversi-
dad y, mis aun, su representacion institucional.

En el supuesto de que se respete esta condicién previa,
¢«cOmo se puede llevar a cabo la institucionalizacion de la diver-
sidad, es decir, la convivencia de las diferentes comunidades?

Resulta dificil responder a esta pregunta en general, dado que
las configuraciones de la diversidad son pluriformes y numerosas
y las soluciones estarin condicionadas por las situaciones con-
cretas (entendiendo por situacion no sélo la composicion etno-
cultural o las caracteristicas geogrificas sino también el contexto
historico-politico del que surten, en el pasado, los conflictos inte-
rétnicos).



Evidentemente, existen algunos prin-
cipios minimos entre los que hay que
destacar la representacion politica, la
libertad para el cultivo de la lengua y la
cultura, asi como la expresion oral en la
lengua vernicula, el autogobierno local
y, en todo caso, regional. La realizacion
de este principio choca con obsticulos
derivados de la propia geografia (como
ejemplo, Suiza no ha resuelto la organi-
zacion de los cantones en base a las aspi-
raciones o la adecuacion lingtistica). Sin
embargo, es importante senalar que una
comunidad, por pequena o geografica-
mente distinta que sea, tiene derecho a
su autogobierno. Cuando se rechaza este
derecho, no es de extranar el sentimiento
de marginacion de una comunidad en el
seno del Estado. El principio de autogo-
bierno conduce de manera natural a
soluciones de tipo federal.

Si no extiendo mi exposicion en esta
direccion es porque son universalmente
reconocidos. En todo caso, me limitaré
un solo aspecto de la practica federal
como es la eleccion de una lengua oficial.
Los estados-nacion surgidos desde finales
del siglo dieciocho se han dotado de una
tnica lengua oficial,. independientemente
del reconocimiento de la existencia de
minorias lingiiisticas en el seno del Esta-
do. Estd fuera de duda la utilidad de una
lengua oficial Gnica desde un punto de
vista técnico, pero su justificacion cultural
es mucho mas discutible. Sin embargo, es
sabido que esta formula se defiende con
argumentos politicos: la unidad politica,
se aseguraba, es inconcebible sin lengua
tnica. De este modo se han organizado

los grandes Estados europeos y el modelo
ha servido de guia para los demis, Sin
embargo, desde la mitad del siglo veinte
se multiplican las excepciones a esta
regla. Al margen de Suiza (un caso espe-
cial), Bélgica y Yugoslavia, se puede ilus-
trar el Estado. multilingtie con ejemplos
menos banales como Espana, Finlandia —
donde la minoria sueca puede utilizar su
lengua en igualdad con el finés, pese a la
infrarrepresentacion numérica de sus
miembros— Italia —con una provincia
bilingtie, el Alto Adigio—, Canada, Fsta-
dos Unidos, que a nivel de algunos esta-
dos, reconoce el espanol como segunda
lengua oficial. La gestion administrativa de
un Estado bilinglie o multilingtie presenta
problemas pero su viabilidad es posible

técnica e incluso politicamente, siempre y
cuando la lengua minoritaria no sea vehi-
culo de tendencias secesionistas.

Nos encontramos, pues, ante una de
las condicionales claves para la solucion
de nuestro problema. No hay que dejar
de lado que la coexistencia politica de
varios pueblos no esti exenta de proble-
mas. Hay una cierta razon cuando se afir-
ma que una entidad multicomunitaria esta
en permanente peligro de division: este
peligro, ficilmente constatable en la
actualidad, no solo en relacion con la
Yugoslavia postcomunista, sino también
en el caso de Bélgica, cuyas tradiciones
democriticas son solidas y vienen de
lejos. Se constata que es mds dificil susci-
tar la solidaridad entre entes que pertene-

cen a comunidades diferentes que entre
los que hablan la misma lengua y han
sido educados en la misma cultura. En
Europa Central y Oriental, el hecho que
impide la coexistencia pacifica entre las
diferentes comunidades (serbios y croatas
en la antigua Yugoslavia, rumanos y hiin-
garos en Transilvania) es la falta de con-
fianza que remite, de un modo directo, a
un sentimiento de inseguridad.

Detrds de esta falta de confianza y esta
inseguridad se encuentra un dato histéri-
co de dificil remedio. Los Estados de la
Europa del Este actuales, salvo Hungria y
Polonia, son creaciones recientes y, por
tanto, sus habitantes no estin siempre
vinculados por un pasado comun y no
constituyen una comunidad historica. Por
el contrario, cada comunidad posee su
propia interpretacion de la historia
comun, en la que la otra comunidad apa-
rece como una fuerza adversa y a la que
se considera culpable de las desgracias
propias. Se puede estimar que en 1991,
tras los acontecimientos de los Gltimos
cincuenta anos y la experiencia comtin de
la dominacion soviética, el recuerdo del
pasado es un ejercicio estéril y seria mis
conveniente para todos los pueblos de la
region pensar en el futuro mas que en las
quejas y reclamaciones de tiempos peri-
clitados. Pese a ello, los recuerdos del
pasado constituyen un factor de descon-
fianza duradera. El ambiente de inseguri-
dad se agrava por el hecho de que las
fronteras actuales no son fruto de una
legitimidad evidente y que muchas mino-
rias se preguntan si su situacion no seria



mucho mds justa y satisfactoria en el
marco de otra formacion politica.

La solucion de este problema radica
en el tiempo. Siempre y cuando los Esta-
dos existentes, en lugar de agravar las
frustraciones, actien en la direccion del
apaciguamiento. Si se garantiza la igual-
dad debe ampliarse al uso de la lengua
_materna y al libre desarrollo de los lazos
culturales mas alld de las fronteras estata-
les (por ejemplo, en el caso de los hiin-
garos de Tran-

Este de Europa, a los ojos del cual los
miembros de una comunidad etno-nacio-
nal tienen vocacion de vivir juntos. No se
trata de contestar la legitimidad de dichas
unificaciones, sino de reconocer que en
la configuracion actual del sistema politi-
¢o europeo no son realizables o lo son a
cambio de conflictos de una gravedad
incalculable.

El pacto de confianza que acabo de
describir permitiria, en la practica, que los

silvania, debe
garantizarse el
libre comercio
con [[1-5 otrds co-
munidades ma-
giares). Parece
necesaria la for-
malizacion de
un pacto de
confianza por el
que los intere-
sados se com-
prometan  a
aceptar los mar-
cos politicos de
coexistencia
libremente ela-
borados. En
que podrian
consitir dichos
pactos de con-
fianza? Deberi-
an reconocer
que, en la situa-
con actual, la
modificacion de
fronteras no
solo es imposi- -

be sino indeseable (salvo excepciones).
Deberian proclamar, de la manera mds
explicita posible, que los Estados en
cuestion no son Estados-nacion mas que
parcialmente, es decir, que no se pueden
unificar sobre una base nacional en el
sentido de que esta terminologia designa
la lengua y la cultura de una Gnica comu-
nidad. Es indispensable que cada Estado
respete la division étnica, lingiistica o
religiosa del territorio bajo cuyo mandato
se adscribe. Finalmente, siempre en el
marco del citado marco de confianza, los
pueblos de la region deberian renunciar
al programa que consiste en unificar en
un solo Estado a todos los miembros de
una misma comunidad. Esto constituiria
una ruptura con una de las reivindicacio-
nes mis profundas del nacionalismo del

Estados se definieran en tanto como
naciones-comunidades. En una descrip-
cion de mis tesis, publicada en el nimero
20 de la revista Nouvelle Alternative
(diciembre de 1990), he tratado de poner
de manifiesto que la nacién-comunidad,
que es la comunidad politica de un cierto
nimero de pueblos administrados por un
mismo Estado, es la forma de nacién poli-
tica consustancial de Centro y Este de
Europa. Es «nacion» en el sentido de la
soberania politica y «comunidads, puesto
que se compone de un mezcla étnica.
Descansa sobre dos acuerdos ticitos: la
identificacion politica de todos con la
comunidad politica dada y la renuncia a
la dominacién «nacionals por parte de la
mayoria étnica. La nacién-comunidad,
por su propia definicién, no tiene mas

que miembros iguales, independiente-
mente de que pertenezcan a las etnias
mayoritarias 0 minoritarias.

El basamento de esta concepcion se
encuentra en la separacion de las nocio-
nes de «pueblo» y «nacion-. En la acep-
cion que sugerimos, el pueblo se define
por su lengua y su cultura, even-
tualmente: por su religion o sus caracte-
risticas €étnicas. Por el contrario, el térmi-
no «qacions designa una comunidad poli-
tica. De acuerdo
con las concep-
ciones na -cio-
nalistas he -
redadas del sigo
XIX, se busca
identificar pue-
blo (es decir
nacion-etnia)
con la nacion
politica; para
Ernest Gellner
aqui radica la
esencia de toda
ambicion na-
cionalista. Lo
que propongo
es efectuar una
distincion entre
nacion y pue-
blo, entre
comunidad
politicia ¥y
comunidad
etno-cultural. La
unidad politica
de los miem-
bros de una
misma comuni-
dad etno-cultural no es una necesidad
universal. 8i se renuncia a establecer la
identidad entre pueblo y nacion, se per-
mite la constitucion de comunidades
politicas multiétnicasy multibilingties. En
la Europa del Este dicha separacién cons-
tituiria una novedad mientras que en la
Europa Occidental existe desde hace
tiempo como una referencia politica
aceptada por todos los interesados. En
Bélgica existe una importante comunidad
francofona (mas de 4 millones de perso-
nas) al igual que en Suiza Romanda,
donde son un millon y medio, pero nadie
deduce que seria necesario unir a Francia
los territorios que habitan.

Lo que aconseja una innovacion de
este tipo es el callejon sin salida en que se
encuentra el nacionalismo tradicional en



Europa del Este. Una crisis de mayores
dimensiones tiene lugar ante nosotros.
Por una parte, existen Estados que culti-
van una unidad imposible y en los que
una opinion mal informada se comporta
como si las importantes minorias que su
Estado ha recibido como legado histérico,
no existieran o fueran susceptibles de ser
eliminadas de un plumazo. Porotra parte,
existen pueblos divididos por las fronteras
estatales que se obstinan en creer en los
milagros de una modificiacion de estas
frontera, a la que se opone todo un siste-
ma de acuerdos internacionales. La conju-
gacion de estos hechos e ilusiones se tra-
duce en un temor reciproco y en el dilema
de una doble lealtad por parte de las
minorias;: Al magiar de Transilvania se le
pide ser leal a la vez a la nacion rumana y
a la nacion magiar, del mismo modo que
un serbio de Croacia debe elegir absoluta-
mente una «nacionalidad» que le exluye de
una y otra comunidad. Por ello resulta
urgente proponer a los ciudadanos y ciu-
dadanas de la Europa del Este una nueva
concepcidn de la comunidad politica,
conforme a los datos demogrificos de
esta region y capaz de reconciliar la perte-
nencia politica a un Estado dado con una
autodefinicion distinta de él.

Post-scriptum I

El texto precedente fue presentado en
Budapest en febrero de 1991 con motivo

de un coloquio hingaro-rumano. Se debe
una explicacion a los lectores que justifi-
que su contenido,

En una primera lectura, mis conclusio-
nes se alinean con la idea de Jean-Marc
Ferry que en un articulo aparecido en
Esprit en noviembre de 1990 relativo a la
identidad postnacional, habia preconiza-
do la separacion del Estado, dugar de la
ley» y de la nacion slugar del afectos, mer-
ced al desarrollo de «un patriotismo,
constitucional» que dejara el campo
abierto para la voluntad de cultivar las
especificaciones nacionales. No importa
qué Estado democritico, respetuoso de
los derechos, podria suscitar este patrio-

tismo, incluso un

Estado  Federal
paneuropeo con la
condicion de que
surja de una auténti-

ciudadanos por unir
su soberania.

En este sentido es
en el que Ferry
habla de una «denti-
dad postnacionals..
Esta es analizada por
Ferry como un Esta-
do que permita diso-
ciar la identificacion
civica de la identi-
dad cultural,

Mientras que este
modo de desapasio-
nar el afecto nacio-
nal me resulta pro-
Xima, me parece
que solo se puede
aplicar al caso parti-

ca voluntad de sus

cular de las afiejas naciones de Europa
Occidental, las Gnicas que pueden aco-
meter sin temor alguno la desnacionali-
zacion de sus asuntos politicos. El hecho
de que puedan hacerlo no presupone
automaticamente actitudes acordes con
esta hipotesis.

Por el contrario, los paises del Este de
Europa estin impregnados ampliamente
de las ideas que denominaria prenaciona-
les: con razon o equivocadamente, esti-
man que la historia les ha privado, hasta
la actualidad, de la felicidad de realizar
plenamente su identidad nacional. Para
ellos, el paso a una identidad prostnacio-
nal no se puede concebir, tras la desovie-
tizacion, por su caracter prematuro.

Lo que origina una similitud entre mis
tesis y las de Ferry radica en que las mis
tratan de disociar la nacién-cultura (el
pueblo,en el texto precedente) de la
comunidad territorial, lugar o dmbito
(potencial) de la ley y de la ciudadania.
unicamente, en el contexto de la Europa
Central y Oriental, esta comunidad territo-
rial es nada menos que una superacion:
por doquiera ella lleva las trazas de los
antiguos conflictos mal resueltos, por
doquier le gustaria ser aceptada como
-nacional en el sentido mas excluyente de
la palabra. En estas condiciones, el reco-
nocimiento de la diversidad cultural y la
emancipacion de las minorias etno-lin-
giiisticas como una condicion previa del
paso del Estado de Derecho y a la instau-
racion de una democracia «patria constitu-
cional» me parecen relevantes. En contra-
partida a esta emancipacion, se puede exi-
gir a las minorias que cesen de sonar en
una nacion ficticia a laque deberian unirse
en virtud de sus afinidades culturales.



Como resumen del sentido
de mi tesis, se trata de poner en
cueslion un cierto namero de
ideas recibidass (v que funcio-
nan como auténticos dogmas en
los paises del Este de Europa):

— La nacion solo se puede
ampliar en el marco de la uni-
dad indivisible.

— La nacion es homogénea
tanto en cuanto a sus costum-
bres y creencias como su sensi-
bilidad historico-politica.

— Fl lazo cultural precede
ireductible a la nacion-cultura.

—Toda comunidad etno-cul-
tural tiene la vocacion de cons-
lituirse en «nacions 0 comportar-
se como si formara parte, desde
un punto de vista politico, de
una nacion externa.

-—Independientemente de
la definicion politica (territorial)
de que se parte, uno no tiene
por patria mas que la comuni-
dad cultural.

Frente a estos dogmas tan
perniciosos como irreales, soy
de los que consideran que la nacién poli-
tica debe desprenderse de todo exlusivis-
mo y que la nacion cultural deberfa ser,al
igual que la religion, un tema de concien-
cia individual apoyado por el derecho.

Post-Scriptum II

La historia de nuestros dias transcurre
con rapidez; releyendo, con la distancia
de unos meses, el texto anterior y el posis-
criptum, me doy cuenta que los aconteci-
mientos los han superado cruelmente.

Y, en primer lugar, en relacion al tema
de las fronteras. Serbia, luchando por la
particion del territorio central de Yugosla-
via, Moldavia ex-soviética solicitando su
anexion a Rumania, proporcionan ejemplos
que contradicen el principio de inviolabili-
dad de las fronteras europeas. Si la herencia
de los afios cuarenta estd sometida a revi-
sion, spor qué no la de 1918 o de 18787

A continuacion, unos comentarios
sobre el derecho a la autodeterminacion
de los pueblos. Los serbios de Slavonia o
de Kraina (provincias que el poder central
yugoslavo habia adjudicado a Croacia)

declaran a canonazos que prefieren morir
a vivir en minoria en un Estado croata
soberano, mientras que los rusos de Tiras-
pol proclaman su independencia en rela-
cion a la entidad amoldavar de la que for-
man parta hasta la fecha por la voluntad
de Mosct. La crisis en la que no encontra-
mos inmersos, desde el momento que se
produce en nombre del derecho snacional
(por oposicion al derecho de Estado),
reactualiza muchas ambiciones etno-loca-
les que tratan de obtener un reconoci-
miento en la categoria del hecho wacionals

Estas ambiciones son tanto mds viru-
lentas cuanto la entidad protoestatal con-
tra la que se rebelan es mds debil, mis
dudosa. Esto ha sido bien entendido por
la Rusia de Yelstin cuando ha afirmado su
soberania sobre todo aquello que confi-
gura su territorio.

Constato, finalmente, que los nuevos
actores de la escena politica en la Europa
del Este no asumen las lecciones del
pasado histérico. Como muestra de ello,
los diputados constituyentes de Rumania,
cuando definen Rumania en 1991 como
un Estado «acionals, obviando la existen-
cia de dos millones de ciudadanos de ori-
gen hiingaro, mds de un millon de gita-
nos y otras minorias (en total, uno de
cada seis ciudadanos); y como si olvida-

ran que un tercio de la pobla-
cion «moldavas que estan dis-
puestos a anexionar a la gran
Rumania no habla rumano. Asi-
mismo, Croacia declara su inde-
pendencia y omite —jerror tre-
mendo'— declarar que en tanto
«nacion» los habitantes serbios
tienen los mismos derechos que
la mayoria croata. Lo que ha
seguido es bien conocido por
todos.

El mundo europeo se
encuentra ante dos desafios
politicos. El primero, relativo al
principio de autodeterminacion,
exige saber quién (queé tipo de
colectividad territorial) es sujeto
de dicho derecho. En 1918-19, el
ambicioso proyecto de transfor-
mar la Europa de los Imperios
en la Europa de las Naciones
tropezo con este mismo obsti-
culo y su fracaso preparé el
terreno a ciertos nacionalismos
aprovechados por Hitler. ;Nos
encaminamos hacia una derrota
similar? El otro desafio nos lleva
al tema de mi primer texto: ;Los pueblos
del Centro v Este de Europa son incapa-
ces de acomodarse a la diversidad etno-
cultural de su region para dotarse de Esta-
dos en los que puedan vivir digna y paci-
ficamente? Parece que en esta zona geo-
grifica, el Estado nacional, en el sentido
habitual del término, es impracticable y
no conduce mds que a perversiones. Uni-
camente, el Estado no nacional (antina-
cional, supranacional) es no menos
impracticable, como lo prueba el fracaso
de la URSS. Es preciso inventar una
estructura en el seno de la cual puedan
coexistir dos 0 mds comunidades cul-
turales, que transforme las senas de iden-
tidad territoriales en convivenciales. Es o
que hemos denominado precedentemen-
te, la snacion-comunidads,

* Pierre Kende ha publicado junto con
Aleksander Smolar un excelente libro
titulado <La gran sacudida: Europa del
Este 1989-1990-.

Publicaciones del CNRS. Paris 1990.
Traduccion: Paco Marcellan
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Municipalismo libertario:
Ina panoramica genera

MURRAY BOOCKIN

LOS GRAVES PROBLEMAS QUE GENERA EL ACTUAL SISTEMA CAPITALISTA EXIGEN UNA RENOVACION DE
LOS PLANTEAMIENTOS DE LA IZQUIERDA QUE OFREZCA ALTERNATIVAS. DESDE UNOS SUPUESTOS
LIBERTARIOS, Y EN EL MARCO DE UNA PROPUESTA ECOLOGISTA, ES POSIBLE OFRECER UN MARCO EN EL
QUE SE PERFILEN LAS LINEAS MAESTRAS DE UNA MUNICIPALIZACION DE LA ECONOMIA QUE FAVOREZCA
UNA NUEVA ETICA, UNOS PROCESOS DE AUTOGESTION Y UNA RECUPERACION DEL PODER POR PARTE
DE LOS CIUDADANOS. NO SE TRATA DE UNA UTOPIA A LARGO PLAZO, SINO DE PROPUESTAS QUE
PUEDEN EMPEZAR A SER LLEVADAS ADELANTE EN ESTOS MOMENTOS.

vizas uno de los fallos especificos

mds graves de los movimientos de

reconstruccion social —y me refie-

10 en particular a la izquierda, los

grupos ecologistas radicales y a las
organizaciones que dicen hablar en nom-
bre de los oprimidos— es su carencia de
una politica que lleve a la gente mds alla
de los limites fijados por el orden estable-
cido.

La politica significa hoy en dia luchas
durante un periodo electoral entre parti-
dos burocriticos jerarquizados, que ofre-
cen vanos programas de «usticia socials
para atraer un «electorador indeciso.Una
vez acceden al poder, esos programas
suelen convertirse en un ramillete de
«wompromisos«. En este sentido, muchos
partidos verdes en Europa se han dife-
renciado en muy poco de los partidos
parlamentarios convencionales, Tampoco
han mostrado los partidos socialistas, con
muy diversas etiquetas, ser muy diferen-
tes a sus oponentes capitalistas. Obvia-
mente, la indiferencia del pablico euro-
americano —su «apoliticismo— es com-

El mumc1pahsm0
libertario representa
un proyecto serio,
ciertamente un
proyecto historico
fundamental, para
conseguir que la poli-
tica recupere su
caracter ético y esté
organizada desde
abajo

prensiblemente deprimente. Dadas sus
escasas expectativas, cuando de hecho
votan lo hacen a los partidos estableci-
dos, aunque sea porque, como centros
de poder, pueden conseguir resultados
mediocres en asuntos practicos. Si uno se
toma la molestia de votar, razona mucha
gente, jpor qué desperdiciar un voto en
una nueva organizacion marginal que
tiene todas las caracteristicas de las gran-
des y que al final se corrompera cuando
triunfe?. Fijaros en los verdes alemanes,
cuya vida interna y publica se parece
cada vez mis a la de los otros partidos en
el nuevo Reich

El que este «proceso politico se haya
emperezado, sin modificaciones significa-
tivas durante las dltimas décadas, se debe
en gran parte a la inercia del proceso
mismo. El tiempo erosiona las expectati-
vas y las esperanzas se reducen con fre-
cuencia a hibitos conforme se suceden
los desencantos. Hablar de una «nueva
politicas, de romper la tradicién, ya no
convence a nadie. Durante décadas, al
menos, los cambios que han ocurrido en
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la politica radical han sido en gran parte
cambios retaricos, mads que cambios
estructurales. Los verdes alemanes son
tan s6lo el caso mas reciente de una suce-
sion de «partidos anti-partido», que han
pasado de un intento de hacer politica a
ras de tierra —ironica en el Bundestag—
a ser un tipico partido parlamentario. El
Partido Social-Democrata aleman, el Parti-
do Laborista en Inglaterra, el Nuevo Parti-
do Democritico en Canada, el Partido
Socialista en Francia, y muchos otros, a
pesar de sus ideas emancipadoras origi-
narias, a duras penas pueden ser conside-
rados hoy dia incluso como partidos libe-
rales, en los que un Franklin D. Roosevelt
o Harry Truman se hubieran sentido a
gusto. Sea cuales sean las ideas sociales
que hayan podido tener esos partidos
hace varias generaciones, han sido eclip-
sadas por el pragamatismo de conseguir,
conservar y aumentar su poder en sus
correspondientes parlamentos y go-
biernos.

Son precisamente esos objetivos parla-
mentarios y de gobierno lo que hoy lla-
mamos «politicas. Para la mentalidad
moderna, la «politica: es precisamente un
conjunto de técnicas para conservar el
poder en los drganos representativos —
en especial en el legislativo y el ejecuti-
vo—, no un compromiso moral basado
en la racionalidad, la comunidad y la
libertad.

Una ética civica

El municipalismo libertario representa
un proyecto serio, ciertamente un proyec-
to historico fundamental, para conseguir
que la politica recupere su cardcter ético
y esté organizada desde abajo. -

Es estructural y moralmente (y no solo
retoricamente) diferente de otros esfuer-

zos similares. Intenta recuperar la esfera
publica para el ejercicio de una auténtica
ciudadania, mientras que rompe con el
circulo vicioso del parlamentarismo y su
mistificacion: el mecanismo de «partidos
como medio de representacion publica.
En este sentido, el municipalismo liberta-
rio no es una simple «estrategia politicas.
Es un esfuerzo para trabajar a partir de
posibilidades democriticas latentes o
incipientes, dirigiéndose a una configura-
cion de la sociedad radicalmente nueva:
una sociedad comunitaria orientada hacia
la satisfaccion de las necesidades huma-
nas, respetando los imperativos ecologi-
cos y desarrollando una nueva ética,
basada en compartir y cooperar. Que esto
implica una forma de politica coherente
independiente es una tautologia. Mas
importante resulta el hecho de que impli-
ca una redefinicion de la politica, una
vuelta al significado griego original de la
palabra como gestién de la comunidad, o
la polis por medio de asambleas directas y
abiertas del pueblo en la formulacion de
la politica y basada en una ética de la
complementariedad y la solidaridad.

En este sentido, el municipalismo
libertario no es una de las muchas técni-
cas pluralistas que pretende conseguir un
objetivo social vago y poco definido.
Democritico hasta las raices y no jerar-
quico en su estructura, es una especie de
destino humano y no simplemente un
repertorio de instrumentos o estrategias
politicas que pueden ser adoptadas o
desechadas con el fin de conseguir el
poder. El municipalismo libertario, en
efecto, busca definir los contornos insti-
tucionales de una nueva sociedad, al
tiempo que avanza el mensaje prictico
de una politica radicalmente nueva para
nuestros dias.

Medios y fines

Medios y fines se encuentran aqui en
una unidad racional. La palabra politica
expresa ahora el control popular directo
de la sociedad ejercido por sus ciudada-
nos mediante la consecucion y manteni- -
miento de una verdadera democracia en
las asambleas municipales, y en éste se
diferencia de los sistemas republicanos de
representacion, que usurpan el derecho
del ciudadano a disenar politicas munici-
pales y regionales. Esta politica es radical-
mente distinta de la gubernamental y del
Estado, un cuerpo profesional formado
por burdceratas, policia, legisladores y
gente parecida que existe como aparato
coercitivo, claramente diferenciado del
pueblo y por encima del mismo. El plan-
teamiento del municipalismo libertario
distingue la prictica gubernamental —
que normalmente caracterizamos como
«politica» en la actualidad — y la politica
tal y como existié en comunidades demo-
criticas pre-capitalistas.

Mas atn, el municipalismo libertario
implica también una delimitacion clara
del dmbito social —asi como del dmbito
politico— en el sentido estricto del térmi-
no social: en especial, el campo en el que
vivimos nuestra vida privada y nos dedi-
camos a la produccion. Como tal, el
ambito social se diferencia tanto del
dmbito politico como del estatal. El inter-
cambio de esos términos (social, politico
y estatal) ha provocado grandes confusio-
nes y errores. Ciertamente ha existido una
tendencia a identificarlos entre si en nues-
tro pensamiento y en la realidad cotidia-
na. Pero el estado es una formacion total-
mente ajena, una espina en el desarrollo
humano, un ente extrafio que se ha asen-
tado progresivamente en los ambitos
social y politico. Con frecuencia, de
hecho, el estado ha sido un fin en si
mismo, como muestra el ascenso de los
imperios asidticos, la antigua Roma impe-
rial y el estado totalitario de los tiempos
modernos. Mas todavia, ha invadido
constantemente el dominio politico que,
a pesar de todas sus pasadas limitaciones,
habia dotado de poder a las comunida-
des, las agrupaciones sociales y los indivi-
duos.

Semejantes invasiones no se han pro-
ducido sin contestacion. Ciertamente, el
conflicto entre el estado por un lado, y
los dmbitos social y politico por el otro,
ha sido una permanente guerra civil sote-
rrada durante siglos. Con frecuencia ha



estallada abiertamente —en los tiempos
modernos, en el conflicto de las ciudades
de Castilla, los comuneros, contra la
monarquia espanola en 1520, en las
luchas de los barrios parisienses contra el
centralismo de la Convencion Jacobina en
1793, y en innumerables enfrentamientos
antes y después de los que acabamos de
mencionar.

Hoy dia, con la creciente centraliza-
cién y concentracion de poder en la
nacion-estado, es necesario institucionali-
zar una nueva «politica» —una que sea
genuinamente nueva— en torno a la
recuperacion del poder por los munici-
pios. Esto no es solamente necesario, sino
también posible, incluso en areas urbanas

tan gigantescas como New York City, .

Montreal, Londres y Paris. Esas aglomera-
ciones urbanas no son, en sentido estric-
to, ciudades o municipios en el sentido
tradicional de esos términos, a pesar de
que asi las llamen los socidlogos. Solo si
pensamos que son ciudades quedamos
mistificados por problemas de tamano y
logistica. Antes incluso de que hagamos
frente a los imperativos ecolégicos de
descentralizacién fisica (una necesidad
anticipada por Engels y Kropotkin), nece-
sitamos no sentir ningiin problema con su
descentralizacién institucional. Cuando
Frangois Mitterrand intentd descentralizar
Paris hace unos afos, creando municipios

locales, sus razones eran estrictamente
tacticas (queria debilitar la autoridad del
ayuntamiento de derechas). No obstante,
fracasé, no porque la reestructuracion de
una gran metropolis fuera imposible, sino
porque la mayoria de los habitantes
pudientes de Paris apoyaban al alcalde.

Estd claro que los cambios institucio-
nales no suceden en un vacio social. Ni
garantizan que un municipio descentrali-
zado, incluso si es estructuralmente
democritico, vaya 4 ser necesariamente
humano, racional y ecologico en su
manera de abordar los asuntos publicos.
El municipalismo libertario se basa en la
lucha por conseguir una sociedad racio-
nal y ecologica, una lucha que depende
de la educacion y la organizacion. Desde
el principio, presupone en la gente un
deseo genuinamente democritico de fre-
nar los crecientes poderes de la nacion-
estado y de exigir que pasen a su comu-
nidad y regién. A no ser que exista un
movimiento —esperemos que un eficaz
movimiento verde de izquierdas— que
aliente esos fines, la descentralizacion
puede conducir con la misma facilidad a
un localismo parroquiano que a comuni-
dades ecolbgicas humanas.

¢(Pero cuindo se han dado cambios
sociales bisicos sin riesgos? Es mas facil
probar que la opcién marxista por un
estado centralizado y una economia pla-

nificada conduciria inevitablemente al
totalitarismo burocritico, que probar que
los municipios libertarios descentraliza-
dos serdn inevitablemente autoritarios y
tendrian rasgos excluyentes y parroquia-
nos. La interdependencia econémica es
un hecho hoy en dia, y el mismo capita-
lismo ha convertido las autarquias parro-
quianas en una quimera. Mientras que las
regiones y los municipios pueden intentar
conseguir un grado considerable de auto-
suficiencia, ha quedado muy atris la
época en la que eran posibles comunida-
des autosuficientes que podian condes-
cender con sus prejuicios

Confederalismo

Es igualmente importante la necesidad
de una confederacion, la relacion entre
comunidades mediante diputados revoca-
bles que sean mandatarios de las asam-
bleas municipales de ciudadanos y cuyas
Gnicas funciones sean las de coordina-
cion y administracion. La confederacion
tiene una larga historia propia, que se
remonta a la antigiiedad y que se mantu-
vo a flote como una gran alternativa a la
nacion-estado. Desde la Revolucion Ame-
ricana, pasando por la Revolucién Fran-
cesa y la Revolucion Espanola de 1936, el
confederalismo supuso un gran desafio
para el centralismo estatal. Sigue sin desa-
parecer en estos momentos, cuando la

i,
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ruptura de los imperios del siglo XX plan-
tea el tema de un centralismo estatal
impuesto o una nacion relativamente
autonoma. El municipalismo libertario
anade una dimension redicalmente
democritica a las discusiones contempo-
rineas sobre la confederacion (como ocu-
rre, por ejemplo, en Yugoslavia y Checos-
lovaquia), exigiendo confederaciones, no
de naciones-estado, sino de municipios y
de los barrios de las gigantescas dreas
metropolitanas, asi como de las ciudades
y pueblos.

completamente convencional y cerrada
sobre si misma dentro de cada ciudad y
pueblo.

Muchas de las razones en contra del
municipalismo libertario —incluso con su
fuerte énfasis confederal— derivan de
una incapacidad para comprender su dis-
tincion entre elaborar politicas y adminis-
trar. La distincion es fundamental y nunca
debemos olvidarla.

La politica la hacen los ciudadanos en
una samblea de la comunidad o del
barrio; la administracion la realizan los

sus diputados confederales. De este
modo, la elaboracion se realiza en la red
confederal como un todo. La confedera-
cion es, en efecto, una comunidad de
comunidades en derechos humanos pre-
cisos y en imperativos ecologicos.

Si no quieremos distorsionar totalmen-
te el municipalismo libertario y privarlo
de su significado, se trata de un «desidera-
tume por el que debemos fuchar. Nos
habla en una época —esperamos que de
una época que llegard— en la que la
gente se siente privada de poder y busca

En el caso del municipalismo liberta-
rio, el parroquianismo es puesto en cues-
tion no solo por las exigentes realidades
de la interdependencia economica, sino
también por el compromiso de las mino-
rias municipales a ceder a los deseos
mayoritarios de las comunidades que par-
ticipan. ;Nos garantizan esas interdepen-
dencias y esas decisiones de la mayoria
que la decision de la mayoria serd correc-
ta? Ciertamente, no. Pero nuestras posibi-
lidades de alcanzar una sociedad ecologi-
ca y racional son mucho mejores con este
planteamiento que con los que se apoyan
en entes centralizados y aparatos burocra-
ticos. No puede dejar de sorprender el
que ninguna red municipal haya surgido
entre los verdes alemanes, que tienen
cientos de representantes en los ayunta-
mientos por toda Alemania, pero que lle-
van adelante una politica local que es

consejos confederales formados por dipu-
tados mandatarios, revocables, de los dis-
tritos, ciudades y pueblos.

Si una comunidad o un barrio concre-
tos —0 un grupo minoritario de ellos—
elige seguir su propio camino hasta un
punto en el que se violan los derechos
humanos o se permiten atentados ecolo-
gicos, la mayoria en la confederacion
local o regional tiene todo el derecho de
evitar semejantes despropositos mediante
su consejo confederal. No se trata de
negar la democracia, sino de afirmar un
acuerdo compartido por todos para reco-
nocer los derechos civiles y mantener la
integridad ecoldgica de una region. Esos
derechos y necesidades no se afirman a
tanto por un consejo confederal cuanto
por la mayoria de las asambleas popula-
res, concebidas como una gran comuni-
dad que expresa sus deseos a través de

dotarse de poder. Existiendo en creciente
tension con la nacion-estado, es tanto un
proceso como un destino, una lucha que
debe ser completada y no una concesion
garantizada por los altos poderes del esta-
do. Es un poder dual que pone en cues-
tion la legitimidad del vigente poder esta-
tal. Podemos esperar que un poder seme-
jante comience lentamente, quizds de
forma esporadica, en comunidades dis-
persas que inicialmente pueden exigir
solamente la autoridad moral para modifi-
car la estructura de la sociedad mucho
antes de que existan confederaciones
interrelacionadas que exijan todo el
poder institucional para sustituir al Esta-
do. La tension creciente creada por la
aparicion de confederaciones municipa-
les representa una confrontacion entre el
estado y los d@mbitos politicos. Esta con-
frontacion solo podrd resolverse después



de que el municipalismo libertario confi-
gure la nueva politica de un movimiento
popular y en tltima instancia capte la
imaginacion de millones de personas.

Ciertos aspectos, sin embargo, deben
quedar claros. La gente que inicialmente
participa en el duelo entre confederalis-
mo y estatismo no serdn los mismos
seres humanos que al final realizarin el
municipalismo libertario. El movimiento
que intenta educarlos y las luchas que
hacen realidad los principios municipa-
les libertarios convertird a esas personas
en ciudadanos activos, mis que en indi-
viduos pasivos. Nadie que participe en
una lucha por una reestructuracién
social sale de esa lucha con los prejui-
cios, habitos y sensibilidades que tenia
cuando empezo la lucha. Afortunada-
mente, €ntONCes, esos prejuicios —como
el parroquianismo— serdn mas y mds
sustituidos por un generoso sentido de
la cooperacion y un cuidadoso sentido
de la interdependencia.

Municipalizar la economia

Hay que seguir insistiendo en que el
municipalismo libertario no es simple-
mente una evocacion de todas las nocio-
nes politicas tradicionales antiestatales.
Del mismo modo en que vuelve a definir
la politica para incluir una democracia
municipal directa que llega gradualmente
hasta los niveles confederales, incluye
igualmente un planteamiento municipal y
confederal de la economia. Como mini-
mo, una economia municipal libertaria
exige, por una parte, la municipalizacion
de la economia, no su centralizacion en
empresas «nacionalizadas» de titularidad
estatal; o, por otra parte, su reduccion a
formas de colectivismo capitalista «contro-
ladas por los trabajadores.. El control sin-
dical de las empresas «controladas por los
trabajadores» ya tuvo su época. Esto
deberia estar ya claro para todo aquel que

estudie las burocracias generadas incluso’

por los sindicatos revolucionarios durante
la Guerra Civil espanola de 1936. Hoy dia,
el capitalismo corporativo esta también
cada vez mds deseoso de conseguir la
complicidad de los trabajadores con su
propia explotacion mediante la «democra-
cia en el lugar de trabajo.. Tampoco la
revolucion en Espana o en otros paises
suprimi6 la competencia entre las empre-
sas colectivizadas por hacerse con las
materias primas, los mercados y los bene-
ficios. Mas recientemente todavia,

muchos kibutz israelitas han sido un fra-
caso como ejemplos de empresas que no
se explotan y se orientan a la satisfaccion
de necesidades, a pesar de los grandes
ideales que presidieron su fundacion.

El municipalismo libertario propone
una forma de economia radicalmente dife-
rente, una que no es ni nacionalizada ni
colectivizada de acuerdo con normas sin-
dicales. Propone que la tierra y las empre-
sa sean puestas progresivamente en
manos de la comunidad, mas precisamen-
te en manos de los ciudadanos reunidos
en asambleas libres y de sus diputados en
los consejos federales. Como planificar el
trabajo, qué tecnologias utilizar, qué bie-
nes hay que distribuir, son preguntas que
solo se pueden resolver en la prictica.

El lema «de cada uno segiin su capaci-
dad; a cada uno segin sus necesidades
debe ser el hilo conductor de una socie-
dad econémicamente racional, siempre
que aseguremos que los bienes tienen la
mixima durabilidad y calidad, que las
necesidades estin orientadas por criterios
ecolGgicos y racionales y que las antiguas
ideas de limite y equilibrio sustituyen al
imperativo burgués de la economia de
mercado: «crece o mueres,

En una economia municipal semejante
—confederal, interdependiente y racional
seglin criterios ecologicos y no puramen-
te tecnologicos— podriamos suponer que
los intereses particulares que dividen
actualmente a las personas en trabajado-
res, profesionales, gerentes y otros gru-
pos, podrian fundirse en un interés gene-
ral en el que la gente se viera a si misma
como ciudadanos guiados estrictamente
por las necesidades de su comunidad y

region mds que por las inclinaciones par-
ticulares y por los intereses vocacionales.

Aqui la ciudadania alcanzaria lo que le
corresponde, y las interpretaciones tanto
ecologicas como racionales del bien
comun sustituirian los intereses de clase y
jerdrquicos.

Esta es la base moral de una economia
moral para comunidades morales. Pero
tiene la mdxima importancia el interés
social general, que potencialmente apun-
tala todas las comunidades morales, un
interés que en definitiva debe acabar con
las clases, los sexos, los grupos étnicos y
los estatus si queremos que la humanidad
siga siendo una especie con futuro. Este
interés es el que ha sido creado en nues-
tros dias por la catistrofe ecologica. El
imperativo capitalista de «crece o mueres
es radicalmente incompatible con el
imperativo ecologico de interdependen-
cia y limite. Los imperativos no pueden
seguir coexistiendo por mds tiempo, ni es
posible una sociedad fundada en el mito
de que es posible reconciliarlos para
sobrevivir. O establecemos una sociedad
ecologica, o la sociedad se hundird para
todos, independientemente de su estatus.

Serd esta sociedad ecologica una

sociedad autoritaria, o incluso posible-
mente totalitaria, una propuesta jerrqui-
ca que estd implicita en la imagen del pla-
neta como un «nave espacial? jO serd
democratica? Si la historia puede servir-
nos de orientacion, el desarrollo de una
sociedad ecologica democratica, diferente
de una sociedad ecoldgica autoritaria,
debe seguir su propia logica. No es posi-
ble resolver este dilema sin volver a las
raices. Sin un andlisis que investigue los

13
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problemas ecologicos y sus
raices sociales, las pernicio-
sas instituciones que tene-
mos ahora nos llevaran a
una progresiva centraliza-
cion y a una posterior catas-
trofe ecolégica. En una
sociedad democritica ecol6-
gica, esas raices son literal-
mente el sustrato bisico que
el municipalismo libertario
intenta fomentar.

;Para todos aquellos que
con acierto exigen una
nueva tecnologia, nuevas
fuentes de energia, nuevos
medios de transporte y nue-
vos estilos de vida ecologi-
cos, puede ser una nueva sociedad algo
menos que una comunidad de comunida-
des basadas en la confederacion mas que
en el estatismo? Vivimos ya en un mundo
en el que la economia estd superglobali-
zada, supercentralizada y superburocrati-
zada. Mucho de lo que se puede hacer
local y regionalmente se hace ahora —en
gran parte por las ganancias, exigencias
militares o apetitos imperiales— a escala
global con una complejidad aparente que
en realidad se puede suprimir ficilmente.

Si esto parece ser excesivamente uto-
pico en nuestra época, también hay que
considerar wtdpicar la enor-
me cantidad de textos que
demandan giros radicales en
las politicas energéticas,
reducciones de largo alcance
de la contaminacion del aire
y del agua y el diseno de un
plan mundial para frenar el
efecto «invernadero: y la des-
truccion de la capa de
ozono, (Es ir demasiado lejos
—es justo preguntarnos—
llevar esas demandas un
poco mas lejos y exigir cam-
bios institucionales que no
son menos drasticos y que
de hecho se basan en tradi-
ciones politicas y democrati-
cas de Ameérica, y también de
todo el mundo?

Tampoco estamos obliga-
dos a esperar que esos cam-
bios se produzcan inmediata-
mente. La izquierda trabajo
durante mucho tiempo con
programas de maximos y
minimos para cambiar, en los

Los pasos minimos que se pueden
dar ahora incluyen iniciar
movimientos municipales que
propaguen asambleas populares
de barrio y ciudad —incluso si al
principio tienen tan solo un valor
moral— y elegir concejales
municipales que lleven adelante la

causa de esas asambleas y de otras

instituciones populares

que los pasos inmediatos que se pueden
dar ahora estin ligados por avances tran-
sitorios y dreas intermedias que en Gltimo
término desembocarian en los objetivos
ltimos. Pasos minimos que se pueden
dar ahora incluyen iniciar movimientos
municipales que propaguen asambleas
populares de barrio y ciudad —incluso si
al principio tienen tan sélo un valor
moral— y elegir concejales municipales
que lleven adelante la causa de esas
asambleas y de otras instituciones popu-
lares. Esos pasos minimos pueden condu-
cir, paso a paso, a la formacion de entida-

des verdaderamente democri-
ticas. Bancos civicos para
financiar empresas municipa-
les y compras de tierra; el
desarrollo de nuevas empresas
con una orientacion ecologica
que sean propiedad de la
comunidad, y la creaciéon de
redes populares en muchos
campos de lucha y el bien
comin (todo eso se puede
realizar a un ritmo adecuado a
los cambios que se hagan en
la vida politica).

Que el capital «emigrara.
con toda probabilidad de las
comunidades y federaciones
que se encaminan hacia un
municipalismo libertario es un problema
al que toda comunidad, toda nacién cuya
vida politica se haya radicalizado, debe
hacer frente. De hecho, el capital normal-
mente-emigra» a las areas en las que puede
obtener altos beneficios, sin tener en cuen-
ta consideraciones politicas. Abrumado por
el miedo a la emigracion del capital, se
podria presentar una buena argumentacion
a favor de no agitar la barca politica en
ningtin momento. Mucho mis pertinente
es el hecho de que las empresas y granjas
de propiedad municipal podrian propor-
cionar nuevos productos ecologicamente

valiosos y sanos a un piiblico

que se estd haciendo cada vez
més consciente de los produc-
tos y mercancias de baja cali-
dad que se le estin imponien-
do en estos momentos.

El municipalismo libertario
es una politica que puede acti-
var la imaginacién publica,
adecuada para un movimiento
que estd angustiosamente
necesitado de direccion y de
objetivos. Los articulos que
aparecen en esta coleccion
ofrecen ideas, caminos y
medios no solo para desmontar
el actual orden social, sino para
reconstruirlo dristicamente,
desplegando sus tradiciones
democriticas residuales en una
sociedad racional y ecologica.

Original en inglés es Green
Perspectives

n? 24 October 1991
(Traduccion:

Félix Garcia Moriyon.)
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Tecnologia es poder

GERMINAL

TECNOLOGIA ES PODER. LINEAS TECNOLOGICAS, MAQUINAS, ‘ROBOTS’, FLUJOS DE INFORMACION,
SIGNIFICAN CAPACIDAD DE COACCION Y MANDO POR PARTE DEL CAPITAL, GESTION Y PROYECCION
ESTRATEGICA DE LA DOMINACION.,

ES MAS, COMO DECIA EL VIEJO MARX: «LA MAQUINA CORRE SIEMPRE DETRAS DE LA HUELGA». SI
HABLAMOS DE ORGANIZACION DEL TRABAJO (VIEJA O NUEVA) NO SOLO ESTAMOS TRATANDO DE LA
TECNOLOGIA Y DE LA ORGANIZACION-ESTRATEGIA DEL CAPITAL PARA LA DOMINACION, SINO
TAMBIEN DE LA RESISTENCIA Y DE LA INICIATIVA DEL PROLETARIADO, DE «ESA HUELGA QUE PRECEDE
LA MAQUINA»
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Nuevas tecnologias
y economia-mundo

Imposible también hablar de la Nueva
Organizacion del Trabajo (NOT) sin con-
siderar ciertos elementos-clave o dimen-
siones de su entorno:

— Los espacios economicos nacionales
han perdido capacidad estratégica de regu-
lacion, Se ha impuesto, en los Gltimos vein-
te anos, un movimiento de globalizacién
de mercados, de produccion, de ciencia y
de técnica. No tenemos precisamente una
regulacion concurrencial o neoconcurren-
cial, sino una tensiéon permanente entre
competicion y proteccionismo, enfrenta-
miento y colaboracién o alianza, cuyos
actores son los grandes bloques geogrifi-
cos y politico-economicos y los grupos
transnacionales.

— Al mismo tiempo, sufrimos un peli-
grosisimo desarrollo de la dimensidn finan-
ciero-especulativa de los flujos economi-
cos. Una sobreacumulacion de deudas y de
capitales financieros presiona la produc-
cion real, golpea al empleo, capacidad
adquisitiva y salario social o gasto ptiblico.

— La progresiva destruccion de las
regulaciones econdmicas nacionales (y
de los compromisos sociales que las sos-
tenian) determina un movimiento general
de empobrecimiento y de precarizacion,
tanto en las economias centrales como a
nivel de la economia-mundo. Tensiones

recesivas y dinamica de sobreproduccion
global indican que las condiciones de
competicion en el mercado mundial redu- |
cen la capacidad adquisitiva de las gran-
des masas, atacan los salarios directos y
sociales y conllevan obsticulos estructu-

Las Nuevas Tecnolo-
gias (NT) y las Tecno-
logias de 1a Informa-
cion (TD) plantéan un
salto cualitativo en la
capacidad de concen-
trar y planificar domi-
nacion por parte del

capital

rales al crecimiento econdmico, ya que,
pura y simplemente, un nimero creciente
de personas se ve privado de los medios
de consumir.

— Las Nuevas Tecnologias (NT) y las
Tecnologias de la Informacion (TD) plan-
tean un salto cualitativo en la capacidad
de concentrar y planificar dominacion
por parte del capital, desconcentrando,
descentralizando y recomponiendo las
redes y tejidos productivos. Las TI ofre-

cen posibilidades de visibilidad, control y
gestion a escala de la economia-mundo.
Al mismo tiempo, la bateria de lineas tec-
nologicas y de instrumentos ofrecidos por
las NT (automatizaciones, robotizacion,
burocrdtica) permiten ganancias generali-
zadas de productividad, reducciones con-
siderables de plantillas y proceso de des-
localizacién de actividades en busca de
mano de obra mis flexible y mis barata.
En este contexto se estd jugando la
transformacion del viejo, paradigma socio-
productivo de tipo taylorista-fordista.

Modelo japonés:
La implicacion perversa

Hablar de NOT significa plantear la
oposicion entre una ‘organizacion del tra-
bajo que exige la implicacion y participa-
cion de los trabajadores y una recomposi-
cion de tipo neo-taylorista. Las corrientes
socialdemaocratas hablan a menudo de
una implicacion negociada de tipo ale-
mén y la oponen a las regulaciones briti-
nica o americana.

No vamos a extendernos aqui sobre
los elementos de crisis que afectan al
modelo aleman, pero si sobre las condi-
ciones que han posibilitado su desarrollo
durante estos Gltimos anos. Aunque si
merece la pena recalcar que el compro-
miso social alemdn se ha basado en un
movimiento obrero fuerte, que ha im-
puesto una reparticion de las ganancias




de productividad y que se ha beneficiado
de la excelente situacion del capitalismo
alemin en el mercado europeo y
mundial.

Hoy por hoy, cuando se habla de
NOT se estd tratando del toyotismo.
Justo a tiempos, «cero defecto, cero ave-
tia, cero plazo... son consignas y con-
ceptos que se apoyan en un determinado
uso de la innovacion tecnologica y de la
movilizacion de la fuerza de trabajo.

Las empresas japonesas han pasado,
durante estos tltimos treinta anos, de
una adaptacion diferenciada y selectiva
de tecnologias exteriores a una dindmica
de innovacion radical, capaz de cambiar
un conjunto de sistemas y lineas tecnolé-
gicas,

Este proceso lo ha hecho posible un
modelo de organizacion y de implicacion
de los trabajadores en las grandes empre-
sas claves. Innovacion tecnologica e
implicacion de la fuerza de trabajo res-
ponden a una voluntad estratégica de pri-
vilegiar la prictica productiva.

El toyotismo proclama la superacion
de la vieja division taylorista entre con-
cepcion y ejecucion. Al considerar cada
defecto, cada disfuncionamiento, como
un problema que hay que formalizar
primero, y resolver después, el toyotis-
mo se plantea como una dinimica de
formacion y de perfeccionamiento per-

manente, como un proceso continuo de
formacion.

Dicha dindmica supone a su vez que la
fuerza de trabajo es autora de la concep-
cion y del mejoramiento, de la correccion
y de la innovacion del proceso producti-
vo. Los circulos de calidad juegan este
papel.

Esto significa también que el modelo
socio-productivo japonés, en la prictica,
pero también en lo referencial y en lo
cultural, asegura y valoriza los procesos
de comunicacion y de expresion de los
conocimientos, saberes ¢ inventividad
obrera,

El actor central de este modelo es el
colectivo de base, que posee una compe-
tencia colectiva y reconocida por el siste-
ma. En €l vienen a converger una cualifi-
cacion obrera polivalente, que la empresa
cultiva a través de una politica sistemdtica
de formacion permanente.

La implicacion obrera afecta los pro-
blemas de flujo productivo, de calidad, de
fabricacion o de mantenimiento y reduce
las intervenciones de los servicios espe-

cializados o del aparato jerdrquico en una
multitud de cuestiones.

Implicacion y participacion de los tra-
bajadores de las grandes empresas son
obtenidas basindose en una politica de
salarios relativamente altos y a una garan-
tia de empleo, el famoso «empleo a vide.

La estabilidad del empleo, conjugado
con una politica de promocion interna y
de formacion permanente, asegura una
capacidad ideal de adaptacion a la inno-
vacion tecnologica y a los ciclos de movi-
lizacion productiva.

Decodificar el control

El modelo japonés de implicacion-parti-
cipacion, aunque integra una participacion
limitada de los trabajadores en los proce-
sos de concepcion o de innovacion, dista
mucho de ser esa organizacion cooperati-
va y autonoma del trabajo que habria de
superar el viejo paradigma taylorista.

La organizacion de base, el colectivo
de trabajadores, es un instrumento de so-
cializacion, un lugar de comunicacion,
pero constituye al mismo tiempo un
potente dispositive de control social, el
bisico eslabon en realidad de la cadena
de mando capitalista.

La transparencia del saber v de la
experiencia obrera y su proceso de
comunicacion a la empresa es objeto de
una permanente presion, El trabajador
que no acepta dejarse expropiar por la

empresa de ese saber queda marginaliza-
do en el seno de su colectivo, designado
como blanco para la represion patronal.
El proceso de implicacion-participacion y
sus instrumentos institucionales sirven de
revelador para detectar, controlar y des-
truir las opesiciones.

A nivel del proceso de trabajo, la poli-
valencia se presenta como un sistema de
tareas estandarizadas y simplificadas. En
realidad, la intervencion obrera en la pro-
duccion se presenta como un reflejo con-
dicionado (0, mejor dicho, como una
bateria de reflejos condicionados) que res-
ponde a determinadas senales en el flujo
productivo. Por ejemplo, hasta el nimero
de pasos entre el puesto de trabajo y el
deposito de piezas, establecido a escasa
proximidad de las maquinas, queda pres-
crito en la organizacion toyotista.

A nivel social, cultural y referencial, la
empresa y el trabajo constituyen un inevi-
table horizonte existencial para los traba-
jadores japoneses. El capital pasa a domi-
nar el alma, el corazon y el tiempo libre
del trabajador. Tiende a colonizar la tota-
lidad de su vida. Es interesante notar, por
ejemplo, que el concepto de horario de
trabajo es totalmente elastico en el mode-
lo toyotista. Son las necesidades de la
movilizacion productiva y las presiones
del mercado quienes marcan la frontera
siempre indecisa entre tiempo de trabajo
y tiempo libre. No vamos a insistir aqui
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sobre el hecho de que dos tercios de la
fuerza de trabajo japonesa queda exclui-
da de las «ventajas- (estabilidad del
empleo, salarios altos) de la organizacion
toyotista. Recordemos simplemente que
la mano de obra femenina, los trabajado-
res de las pequenas y medias empresas
(que trabajan en redes de subcontratacion
para las grandes) y la fuerza de trabajo
inmigrada (casi siempre clandestina)
viven unas condiciones de precarizacion
laboral y social que también fundan la efi-
cacia y la capacidad competitiva del
modelo toyotista.

Proyeccion del toyotismo

Este rdpido examen de la organizacion
del trabajo japonesa y sus diversas adap-
taciones en Estados Unidos y en Europa
nos invitan a lanzar algunas hipétesis a
modo de conclusion.

Lo primero es aclarar que las contra-
partidas de la implicacién-participacion
de los trabajadores de las grandes empre-
sas japonesas (estahilidad laboral, capaci-
dad adquisitiva) tienden mas bien a
degradarse en la mayoria de los paises
europeos y en USA. Las patronales quie-
ren a la vez participacion y flexibilidad
interna y precarizacion y flexibilidad
externa. Por otra parte, el sindicalismo
japonés (sindicalismo centrado en la
empresa, con un pasado de enormes
derrotas) no es el movimiento obrero en
Europa que, a pesar de los retrocesos y
de la politica de los aparatos politicos y
sindicales, conserva capacidades de
resistencia y de iniciativa. En fin, nuestra
organizacion social global, nuestro hori-
zonte cultural-referencial, integra valores
y significaciones muy diferentes de lo
imperante en Japon (por ejemplo, nues-
tros paises tienen un potente movimiento
feminista, que en Japon atn estd en
panales).

Pero lo que si nos indica el toyotismo
son unas pistas para el desarrollo un tay-
lorismo flexible, limitado y hasta cierto
punto mds complejo, desde un punto de
vista sistémico, que el taylorismo clasico.
El capital cuenta con los efectos de disci-
plinarizacion ligados a la crisis y con la
degradacion del movimiento obrero clisi-
co (pérdida progresiva de su funcion
reformista y transformacion de parte de
sus aparatos en simples dispositivos de
control de la fuerza de trabajo) para
imponerlo.



Un taylorismo flexible
bajo un talon de hierro

NT y NI permiten al capital un desarro-
llo controlado de las cualificaciones, que
engendra 4 su vez una nueva tension
entre concepcion y ejecucion en las tare-
as productivas.

No hay determinacion total entre
recurso a las NT y a las TI y desarrollo
global de la cualificacion y de la coopera-
cion. Solo se abre una serie de posibles,
de modalidades de movilizacion de la
fuerza de trabajo. Queda claro que la uti-
lizacion de los instrumentos y lineas
informaticas responden desde el punto
de vista del capital a una buisqueda de
mayor control, poder y seguridad en
manos de los aparatos de mando.

Lo que vemos, hoy por hoy, es que
persiste una division entre fabricacion,
mantenimiento y concepcion en el uni-
verso industrial. Las intervenciones con-
troladas de los trabajadores de fabricacion
en el mantenimiento y en la concepcion
suponen una relativa cualificacion de
nuevos sectores, pero conlleva, al otro
extremo, una descualificacion de grupos
especializados en el mantenimiento, que
ven su autonomia reducida o que incluso
pasan a la produccion directa, con la con-
siguiente degradacion de su estatus.

En el drea de la concepeion y de los
métodos se dan procesos muy proximos.
Si las CAO (Concepciones Asistidas por

Ordenador) implican la desaparicion de los
sectores menos cualificados de ejecutantes
(una parte de los delineantes y proyectis-
tas, por ejemplo), también consolidan
unos procesos de trabajo atomizados con
secuencias repetitivas, pasando a manos
exclusivas de los cuadros y jefes la con-
cepcion de programas y el control global
sobre los proyectos y logiciales. Un proce-
so muy parecido se da en el terciario de
gestion y administracion (banca, seguros,
secretariado, etcétera). La difusion de una
informatica flexible permite una amplia-

cion de tareas basadas en secuencias estan--

darizadas y normalizadas, con una jerar-
quia que domina los flujos de comunica-
cion y los elementos de complejidad.

El taylorismo flexible que se va confi-
gurando tiende a flexibilizar el sistema
(pasar de las grandes series a una produc-
cion de masa que dé base a combinacio-
nes que permitan la produccion de
pequenas series variadas mediante com-
binaciones diferenciadas de elementos
estandarizados) y a superar sus distuncio-
namientos pasados. Una de sus armas es
la combinacion de una fuerza de trabajo
mds mavil (mas intercambiable y, pues,
mejor formada) como nuevos modos de
extorsion de la experiencia y del saber de
los colectivos de trabajadores.

La informética permite la sistematizacion
de este saber y su integracion en el shonor-
honra» de la empresa, en sus estrategias de
comunicacion y métodos. Este proceso de
expropiacion-integracion dinimico (contra-
riamente al del taylorismo clasico, bastante
mas estatico y limitado) del saber y de la
capacidad de prevision-innovacion de la
fuerza de trabajo se extiende hoy a los seg-
mentos intelectuales de la mano de obra,
que empiezan a sufrir, hoy por hoy, las
embestidas de la racionalizacion,

Por fin se van abriendo las posibilida-
des politicas de una organizacion del tra-
bajador colectivo, de una coordinacion
antagonista al capital de sus diversas figu-
ras. Arruinado el antiguo compromiso
social, sin mds perspectiva que la crisis
estructural de un sistema que va perdien-
do capacidad de producir consumo y
legitimidad en las grandes mayorias, tal
vez ha vuelto el momento de volver a
plantearse, aunque solo sea como una
proyeccion utopico-critica, la gran cues-
tion de la transformacion social,



LIBRE PENSAMIENTO

La CGT como organizacion libertaria

FELIX GARCIA MORIYON

CON FRECUENCIA SE PLANTFA EL DEBATE DE CUAL PUEDE SER LA ORIENTACION IDEOLOGICA DE
1A CGT. SOLO SIENDO UNA ORGANIZACION LIBERTARIA ESTARA LA CGT OFRECIENDO UNA
ALTERNATIVA DIFERENTE EN ESTOS MOMENTOS. EN TODO CASO, NO RESULTA NADA SENCILLO
SABER CUALES SON LAS CARACTERISTICAS DIFERENCIADORAS DE UNA ORIENTACION LIBERTARIA,
AUNQUE ALGUNAS COMO LA AUTOGESTION, LA LUCHA CONTRA EL PODER, LA RADICALIDAD,

LA SOLIDARIDAD O LA INTEGRALIDAD PARECEN [RRENUNCIABLES

vcHo se ha discutido Sobre el

tatante libertario de la CGT y son

también muchos, al menos en la

Federacion a la que pertenezco, la
de Madrid, y en el sindicato en el que
estoy afiliado, el de Ensenanza, los que
niegan que la CGT sea una organizacion
libertaria o anarcosindicalista. Es cierto
que en momentos anteriores este tema
suscitaba agrios enfrentamientos y podia
ser utilizado como un arma mis de com-
bate, para descalificar o denigrar a alguna
persona, Tengo serias dudas de que el
hecho de que actualmente no se discuta
con frecuencia de este problema no signi-
fica ni mucho menos que esté resuelto;
posiblemente estd en periodo de hiberna-
cion, esperando una nueva «primavera
para volver a florecer con fuerza. Mas
grave seria todavia el que hubiéramos
abandonado la definicion ideologica de la
organizacion, pensando ingenuamente —
o no tan ingenuamente— que todo esto
no pasa de ser una cuestion menor, por-
que un sindicato puede prescindir de las
grandes ideas. Este articulo no pretende

mds que mantener vivo el debate, aun a
riesgo de ser reiterativo, y el seguir inten-
tando construir en un didlogo colectivo
un conjunto de ideas que broten de nues-
tra propia realidad y puedan orientar
nuestra practica transformadora de esa
misma realidad.

Patente libertaria

Empecemos por el principio. El tema
en discusion es si realmente estamos en el
seno de una organizacion anarcosindica-
lista. ;Sabe alguien en qué puede consistir
una organizacion anarcosindicalista en el
ano 19937 ;Tiene alguien la patente de lo
libertario, gracias a la cual pueda con faci-
lidad separar la paja del grano, distribu-
vendo a los militantes y afiliados en secto-
res claramente definidos, a mi lado los
auténticos libertarios y en el otro lado los
que no lo son? Uno se asombra cuando ve
reclamarse libertarios a personas cuyo
talante y nivel de militancia posiblemente
no resistieran un minimo analisis. O cuan-
do ha visto a sindicatos liderando la oposi-
cion libertaria al entreguismo de la organi-



zacion, estando a su vez esos sindicatos
liderados por personas afiliadas a partidos
politicos que expresamente no son liber-
tarios. Y tampoco sale uno de su asombro
cuando tiene noticias de actitudes y escri-
tos salidos de los circulos que ahora tie-
nen mayor peso especifico en el sindicato
que igualmente encontrarian dificultades
para ser considerado libertarios. O de reu-
niones en las que, semi-clandestinamente
antes de un congreso, los «notables: pac-
tan las lineas maestras de un acuerdo que
afecta a toda la organizacion.

El asunto es que me parece sumamen-
te peligroso meterme en ese terreno, Yo
tampoco me considero capacitado para
saber qué seria auténticamente libertario
y qué no lo seria. Es mds, estoy convenci-
do que muchos dirian que yo, por deter-
minadas creencias fundamentales en mi
escasa militancia, no soy libertario. Creo
que por aqui no vamos a ningln sitio, a
NO Ser 4 una nueva escision, como la que
se produjo hace unos anos; creo que en
aquella ocasion también jugd un papel
importante el uso de la patente de lo
libertario para excomulgar a unos y otros.
Entonces hubo algunos que, seguros de
ser los verdaderos libertarios, emplearon,
y siguen empleando, las mas graves des-
calificaciones contra aquellos que no
pensaban igual o que intentaban buscar
otros caminos. Pretendian arrogarse el
derecho de conceder certificados de
homologacion libertaria, o algo parecido.

'

Desde luego creo que nada seria tan
nocivo para todos como entrar en un
nuevo periodo de polémicas estériles; y
seria grave especialmente porque termi-
naria siendo una buena excusa para dejar
de pensar, como suelen dejar de pensar
aquellos que han descubierto de forma
definitiva quiénes son los buenos y quié-
nes son los malos de la pelicula.

Sé que puede ser dificil en muchos
casos. Pero creo que es momento de
cerrar filas en torno a lo Gnico que real-
mente debe importarnos a todos:;como
es posible aqui y ahora construir una
alternativa libertaria que pueda convertir-
se en semilla de transformacion, de una
sociedad que estd necesitando transfor-
maciones muy profundas y que estd com-
pletamente desorientada? Es ahi donde
me gustaria escuchar muchas mas inter-
venciones de las que he venido escu-
chando en los dltimos tiempos. Por des-
contado que pienso que la CGT es el
marco mas adecuado para poder realizar
eso, sin negar sus muchos defectos y
carencias y sin esconder las orientaciones
preocupantes que de vez en cuando se
observan. Releyendo los acuerdos del
altimo congreso me ratifico en esa opi-
nién. Es cierto que hay alli cosas que no
me gustan y que deberian ser cambiadas,
pero globalmente sigue latiendo el talante
libertario anarcosindicalista, al margen de
que a todos nos gustaria encontrarlo
mejor plasmado.

Algo de memoria

En algiin momento he dicho que’la
gran tradicion de pensamiento y practica
libertarias, especialmente en el caso de
Espana, se cerr6 en 1937 y desde enton-
ces no ha habido mas que desierto, con
timidos intentos de decir algo nuevo con-
tinuando una antigua tradicion. No nos
debe extranar a nadie el cimulo de titube-
os y de errores que hemos ido cometien-
do. Lo contrario hubiera sido realmente
sorprendente. Ademds quizas hemos gas-
tado mis tiempo en discutir entre noso-
tros que en buscar juntos algo nuevo.

Tampoco debemos olvidar que intui-
ciones fudamentales del comunismo
libertario han estado presentes en
muchas propuestas teoricas y pricticas
surgidas en los Gltimos treinta anos, hasta
el punto de ser ya dificil saber reencon-
trar en todo ello lo que seria seriamente
aprovechable o decir quiénes serian los
genuinos herederos de la tradicion liber-
taria, Es mds, posiblemente muchos de
los que pasaron a engrosar las filas de la
primera CNT o de la actual CGT, vinieron
atraidos por planteamientos libertarios

‘que habian aprendido en otros sitios, en

otros grupos politicos, incluso marxistas o
consejistas, 0 en otros movimientos socia-
les, como el feminista, el ecologista o el
antimilitarista. A nadie se le debe escapar
que un movimiento como el mayo de
1968, que tanta huella dejo, aunque fue
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poca la estructura organizativa que creo,
fue de inspiracion netamente libertaria.
¢Estamos todos seguros de que un plante-
amiento como el de los verdes alemanes
no es una forma de reconstruir hoy dia €l
movimiento libertario? ;No podriamos
asumir plenamente los anlisis tedricos
de un marxista como Castoriadis? ;lgnora
alguien que hoy dia hay catdlicos, incluso
sacerdotes, militando en el anarcosindica-
lismo y encima creen que es por coheren-
cia con sus creencias religiosas? Los ejem-
plos podrian seguir indefinidamente; solo
pretendo mostrar la complejidad enorme
de los cambios que hemos experimenta-
do todos y la imaginacion que debemos
tener para presentar algo nuevo, tan
nuevo que conecte plenamente con el
comunismo libertario originario.

Por otra parte, esa misma complejidad
es la que me hace ser optimista. No se
trata solo de que piense que en estos
momentos el anarquismo tiene algo que
decir; es que creo que no entenderfamos
algunas de las propuestas mas valiosas

que en estos momentos estin funcionan-
do si no descubriéramos en ellas la savia
libertaria. Pero mi optimismo pretende ser
licido y no ingenuo. Por eso mismo no se
me escapan las enormes dificultades que
vamos a encontrar para proponer algo
radicalmente nuevo. En momentos de
confusion, la gente se apunta a aquel
refran de que mds vale pajaro en mano
que ciento volando, aunque en el fondo
saben que el pdjaro que tienen en la mano
vale poca cosa y, temerosos de empren-
der nuevos caminos, prefieren agarrarse a
un clavo, aunque sea un clavo ardiendo.
Partidos politicos y sindicatos tienen
miedo de decir cosas nuevas, de contarle
a la gente los problemas a los que nos
enfrentamos y los cambios que vamos a
tener que afrontar. Por eso nos pegamos
como lapas a lo existente, transformando
los sindicatos en agencias de servicios
con mucho de gremialismo y poco de
transformacion social. Pero tienen miedo
de perder la clientela y se adaptan a las
leyes del mercado. Malo seria que noso-

tros entraramos en esa dindmica, y es
posible que en algin momento lo este-
mos haciendo. Pero es que tampoco es
apetecible la marginalidad, muy puros y
muy revolucionarios, sabiendo los riesgos
que corremos y las posibilidades que
tenemos. En el fondo siempre he creido
que la alternativa reforma/revolucion es
una alternativa falsa, provocada por un
planteamiento defectuoso de lo que en
cada momento es posible hacer.

Algunas sugerencias

Ya he dicho que no quiero erigirme en
una persona que vaya expidiendo certifi-
cados de homologacion libertaria. Pero
tampoco estoy dispuesto a no pringarme
un poco en sugerir algunas ideas bdsicas
que creo que se pueden mantener en
estos momentos y que nos pueden ayu-
dar a todos a no desvirtuar una semilla
que anida en nuestros corazones esperan-
do no sélo tiempos mejores, sino también
que fructifique en estos tiempos no tan
buenos. Enumeremos algunas ideas subs-
tantivas en las cuales podemos detectar el
talante libertario.

El poder corrompe

Con el poder no se puede negociar
porque el poder corrompe, y el poder
absoluto corrompe absolutamente. No es
la explotacion lo que mas nos preocupa,
aunque nos preocupe mucho, sino la
opresion generada por el control del
poder que algunos ejercen.El Estado solia
ser presentado como quintaesencia de
ese poder, y sigue siéndolo, aunque algu-
nas caratecristicas del actual Estado social
de derecho sean conquistas logradas con
sangre, sudor y ligrimas de una larga tra-
dicion de resistencia a las que de ninguna
manera podemos renunciar. En todo caso
sigue siendo decisivo no apuntarse al
carro del Estado, no jugar con los meca-
nismos de apropiacion y control de
poder.

Pero el poder no anida sélo en el blo-
que dominante, sino que también se infil-
tra por todas partes y estd presente en las
mismas organizaciones obreras que se
dicen portadoras de renovacion social.,
Los sindicatos mayoritarios no proponen
en este sentido una- alternativa real, a lo
sumo cambian el nombre de los que nos
van a controlar, vigilar castigar, etc., siem-
pre por nuestro propio bien. En nuestra
propia organizacion debemos estar siem-
pre muy atentos para que no Se generen



estructuras y practicas de dominacion. La
pretension de que desaparezeca el poder,
concretada en la abolicion del Estado, es
una sana pretension, pero debemos recor-
dar que todo grupo humano, incluso toda
persona, es portadora de poder y que ese
poder no va a desaparecer nunca. Se trata,
por tanto, de controlar el poder y evitar
que se convierta en opresion.

Y para evitarlo deberemos ser siempre
una organizacion en la que se fragmenta
el poder hasta el maximo, en la que todos
los cargos son rotatorios y se reduce al
minimo imprescindible el nimero de
liberados. En el que preferimos tener
mandatarios que representantes o delega-
dos, o en la que estamos siempre dis-
puestos a revocar 4 los que previamente
hemos elegido para cualquier puesto de
responsabilidad. Una organizacion que va
siempre de abajo hacia arriba, pues reco-
noce el principio fundamental de que la
savia vital de un grupo humano es la que
procede de la base. Si eso implica ir mds
despacio, iremos mids despacio, pero no
pretendemos correr para llegar a ningtin
sitio 0 para volver al punto de partida, es
decir, a una sociedad en la que unos
mandan y otros obedecen, en la que unos
piensan y toman decisiones y otros las
ejecutan sin pararse a pensar. Eso implica
igualmente el que no es nuestro sitio
competir por la conquista del poder,
entrando en batallas politicas que no son
las nuestras. Tradicionalmente eso se ha
traducido, por ejemplo, en la abstencion
frente a las elecciones de los representan-
tes parlamentarios, pero lo grave no es
votar, sino el intentar entrar en el juego
politico establecio.

Autonomia y autogestion

Logica continuacion de lo anterior, la
mejor manera de evitar la reproduccion
del poder es potenciar la autonomia y la
autogestion, es decir, una organizacion en
que cada federacion, cada sindicato, cada
militante, conserva su propia autonomia.
Y lo hace no so6lo por miedo al peder,
sino mas todavia por convencimiento
profundo de que no existe otra manera
de organizarse que aquella que parte
desde abajo y que cuenta con la partici-
pacion y el convencimiento de todos los
que la forman. Somos una confederacion
precisamente por eso: nuestras relacio-
nes deben basarse siempre en pactos
libremente acordados y libremente res-
cindibles.

Buscamos personas y grupos que
piensen por si mismos, que tomen sus
propias decisiones y asuman sus propias
responsabilidades, porque s6lo personas
que han aprendido a hacer eso podrin
construir una sociedad distinta y sabrdn
oponerse a la opresion en el momento en
que ésta vuelva a despuntar. Queremos
que la gente que nos rodea desarrolle el
propio poder que todos tenemos, en
lugar de cedérselo ingenuamente a otras
personas. Escogemos una vez mas el
camino mas lento, pero debemos ser
coherentes y no caer en la tentacion de
una falsa eficacia. Esto exigira procesos
mas largos de debate y deliberacion y exi-
gira también aplazar la toma de decisio-
nes cuando un tema no se vea del todo
claro. Es mds, nos llevari a tener mas
asambleas en las que lo importante es
debatir, dejando la toma de decisiones
para los temas imprescindibles. También
nos obligara a asumir que en algin
momento un sindicato o un militante no
acepten un acuerdo sin cierta sensacion
de desorden, pero sera siempre un desor-
den mds creativo que el falso orden
impuesto por la fuerza o por las mayorias.

Corremos el riesgo de que algunas
veces no lleguemos a tiempo, y habra
que poner ciudado. Corremos también el
riesgo de que en alguna ocasion las
minorias retrasen un proceso, Pero es
que nosotros queremos realmente respe-
tar a las minorias. Quizds sea bueno en
otros momentos el pedir que la gente
asuma las consecuencias de su pertenen-
cia 4 una organizacion mas amplia, pero
volvemos a insistir en que el corazon del
problema se encuentra en que nosotros
estamos buscando otro tipo de personas
y otro tipo de sociedad, no estamos inten-
tando gestionar un poco mejor la presen-
te. Y es que ademds estamos convencidos
de que a medio y largo plazo es la mejor
manera de ir avanzando sin dejar a nadie
en el camino.

Solidaridad

Seria, sin duda, otra de las claves que
nos deberian definir. El problema es que
ha terminado convirtiéndose en una pala-
bra excesivamente gastada, sin demasia-
do filo. No obstante, en nuestro caso
tiene algunas connotaciones que debe-
mos resaltar.

Solidaridad, en primer lugar, con
todos, especialmente con los peor trata-
dos en esta sociedad. Los sindicatos no
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han sabido en estos momentos articular
adecuadamente su lucha con la del con-

junto de las personas, empezando por los
parados o por esa amplia nomina que
estd engrosando las filas de los perdedo-
res. No olvidemos que al anarquismo se
le reprochd con frecuencia el ser un
movimiento de marginados, del lumpen,
poco sensibles a las demandas de la aris-
tocracia obrera. Pues debemor reconocer
que es cierto, aunque no consideramos
que sea una actitud reprochable. Es
mucho lo que se puede hacer por aqui,
de tal forma que, sin olvidar las caracte-
risticas reivindicativas propias de un
movimiento sindical, sepamos levantar
vuelo pidiendo siempre algo mas y algo
distinto. Esa solidaridad debe mostrarse
en todas nuestras luchas, en el tipo de rei-
vindicaciones que planteamos y defenda-
mos en cada momento, y no creo que sea
necesario en este articulo entrar en deta-
lles al respecto.

Solidaridad, en segundo lugar, con
todos, especialmente con los que a nivel
mundial estin pagando los platos rotos
de un sistema capitalista que no funciona
en absoluto. El movimiento obrero siem-
pre quiso tener una vocacion internacio-
nalista, pero no estd tan claro que en
estos momentos los sindicatos de los pai-
ses del norte estén dispuestos a asumir el
costo de una solidaridad con los paises

del sur. Es un reto que a todos nos inter-
pela v mas todavia a un movimiento que
quiera ser libertario. Recordemos como
hace 75 anos el movimiento obrero olvi-
d6 su dimension internaciolista y se fue a
las trincheras; la posibilidad de volver a
adoptar actitudes estrechamente naciona-
listas sigue presente. Y esa solidaridad
con el sur no se muestra solo con el
apoyo que prestemos a los emigrantes,
apoyo que es imprescindible. Se muestra
también en denunciar todas aquellas rei-
vindicaciones que, por defender derechos
de los trabajadores de aqui, teminan
suponiendo un alto coste para los trabaja-
dores de otros paises.

Solidaridad, por ultimo, que busca
mantener un dificil equilibrio entre la
libertad del individuo, irrenunciable siem-
pre, v las exigencias de la comunidad a la
que se pertenece. Tarea en parte realiza-
ble cuando se piensa que la libertad
comienza donde empieza la libertad de
los demis v que solo somos libres en la
medida en que nos relacionamos con
otras personas libres. Es ese sentido de la
solidaridad y de la libertad el que permi-
ti6 la existencia de un potente movimien-
to anarcosindicalista organizado, superan-
do las tendencias excesivamente indivi-
dualistas y centrifugas de los libertarios.
No obstante la tension se mantuvo siem-
pre contribuyendo a dar un cierto aire de

desorganizacion y espontaneismo a la
organizacion. Y tampoco hay por que
renunciar a ello, como ya antes mencio-
nabamos.

A por todas

Un movimiento libertario debe tener
siempre presente la dimension integral de
nuestros esfuerzos. Pretendemos cam-
biarlo todo y cambiarlo ademis aqui y
ahora sin esperar a un manana que siem-
pre estd después del hoy en el que vivi-
mos. Renunciamos a la politica en su sen-
tido profesional por ser una pura lucha
por el poder y por haberse reducido pre-
cisamente a una tarea estrechamente pro-
fesional. Y, reconociendo la centralidad e
importancia de la lucha sindical, nunca
nos parecera suficiente; y eso lo reflejare-
mos no solo en el tipo de contenidos que
concederemos a nuestras luchas sindica-
les, sino en nuestra implicacion en luchas
que rebasan con mucho el movimiento
estrictamente obrero.

En cierto sentido se trata de una de las
dificultades mayores, agravada hoy en dia
por el hecho de que, en cierto sentido, el
movimiento obrero y sindical ha perdido
el protagonismo que en otros Hempos
tuvo y porque son muchos los que han
recuperado o alcanzado una actitud radi-
cal desde otros frentes, desde alguno de
los movimientos sociales que han cuestio-



nado el desorden social en el que vivi-
mos. 5i somos un sindicato tendremos
que mantener siempre una lucha sindical
como objetivo prioritario; pero el talante
libertario nos llevard a estar presentes en
otros lugares, como pueden ser el feminis-
mo, el ecologismo o el pacifismo y antimi-
litarismo. Por eso damos tanta importancia
a la accion social y por eso no podemos
limitarnos a exigir mejoras salariales en los
conflictos laborales. Para muchos de los
que estan entre nosotros no basta la lucha
sindical y ese problema hay que tenerlo
en cuenta. Ya decia antes que es posible

" seguir la pista del talante libertario en
otros tipos de lucha que han adquirido un
enorme protagonismo hoy
en dia.

En todo caso, el reto es
articular un modelo organi-
zativo en el que pueda
caber todo, sin que nadie
pierda su propia identidad.
La CGT, en cuanto estruc-
tura especificamente sindi-
cal, puede proporcionar la
estabilidad y continuidad
de la que, habitualmente,
carecen los movimientos
sociales, que suelen dispa-
rarse a la accion mas en
ocasiones concretas y ante
problemas especificos.
Pero esos movimientos
sociales necesitan, a su
vez, lener su propia organi-
zacion y su propia estruc-
tura de funcionamiento. Es
posible que debiéramos
avanzar hacia una especie
de confederacion de movi-
mientos libertarios, siendo
estructura sindical la que
de alguna manera sirviera
de apoyo estable a todo lo
demas; pero quizas se puedan encontrar
otros modelos, procurando en todo caso
que no se olvide nunca esa dimension
integral de nuestros esfuerzos. Uno de los
dmbitos en los que necesitariamos una
mayor imaginacion serfa precisamente en
las secretarias de accion social, desde
donde se podrian ir encontrando formu-
las para coordinar todo eso que esta dis-
perso pero que, minimamente coordina-
do, podria multiplicar su capacidad trans-
formadora. '

Y también es muy importante el que
nuestras lineas de intervencion sindical

estén marcadas por una nota diferente,
por intentar ir mas alla de las reivindica-
ciones estrictamente salariales o economi-
cas, o por renunciar a planteamientos
puramente corporativistas, Tampoco
favorecemos en ningiin caso un tipo de

- actividad sindical que haga posible la

aparicion y consolidacion de burocracia
sindicales y la dejadez por delegacion de
los que deben ser los propios protagonis-
tas de una transformacion no sélo labora,
sino también social.

Aqui'y abora

Una ultima consideracion, en esta oca-
sion muy brevemente expuesta por falta

de tiempo. Creo que es muy importante
que una organizacion anarcosindicalista
busque hacer presentes aqui y ahora los
ideales por los que estd luchando.
Debemos ser absolutamente realistas, y
no quedarnos en estériles utopismos.
Son precisamente utdpicos los que
creen que se pueden utilizar medios que
no son coherentes con los fines que van
buscando. O son utopicos los que pien-
san que es posible construir una socie-
dad mas libre y mas solidaria dotandose
de unas organizaciones en las que pre-
domina el control y la jerarquizacion, o
en las que el gremialismo corporativista
anula cualquier intento de ir mds alld del
propio y estrecho circulo
de intereses.

En ninglin caso vamos
a dejar para manana lo
que podemos hacer hoy,
COmMo tampoco vamos a
caer en la tentacion de ser
«eficacess, justificando
entonces todos aquellos
medios que a corto plazo
nos concedan un aparente
éxito o crecimiento. Pre-
tendemos cambiar aqui y
ahora; pues sabemos muy
bien que, si pedimos pro-
rroga, o admitimos situa-
ciones excepcionales de
transicion, nunca llegare-
mos a ningun sitio. Es por
esto, entre otrds cosds, por
lo que anteriormente men-
cionaba que no es correcta
la alternativa entre refor-
mistas y revolucionarios o
radicales. Obedece a un
incorrecto planteamiento
del problema y al olvido
de que la Gnica manera de

ser revolucionario es tener
en cuenta las circunstancias en las que
nos movemos y los limites que nos
imponen para provocar un vuelco radi-
cal de las relaciones sociales Y la tnic:
manera de ser reformista es ser rigurosos
en nuestro esfuerzo de hacer siempre
prcscn[u" en todo momento y situacion,
la novedad radical de nuestros plantea-
mientos, convencidos por otra parte de
que es solo porque esa novedad estd
presente, aunque sofocada y agobiada,
por lo que esta sociedad en la que vivi-
mos no acaba de hundirse en el absurdo
y la autodestruccion.
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LIBRE PENSAMIENTO

£l desarrollo, jmito destructor a super
Invitacion a un aldlogo conflictivo & invenfivo entre cufuras

MaRTI OLIVELLA Y OTROS

DERRUMBADO EL MODELO «COMUNISTA», EL CAPITALISMO DA PRUEBAS PALPABLES DE SER
UN MODELO COMPLETAMENTE AGOTADO QUE SOLO ES CAPAZ DE PRODUCIR DESARROLLO Y
FELICIDAD PARA UNO DE CADA CINCO HABITANTES. NO BASTA CON ACTUACIONES
CONCRETAS, ES NECESARIO MODIFICAR EL SISTEMA EN SU TOTALIDAD, BUSCANDO DE FORMA
CREATIVA E INNOVADORA NUEVOS VALORES, REGLAS Y MODELOS

AS recientes transformaciones en

los paises socialistas son presen-

tadas por los portavoces del

Occidente vencedor como la con-

firmacion del anunciado fin de
las ideologias, como el triunfo de
aquello que denominan mercado libre,
democracia y derechos humanos.
Segiin ellos, ha caido el mito del iguali-
tarismo y de la via socialista al desarro-
llo econdmico y social; dicen que los
hechos muestran que, levantada la
represion, lo que parece surgir de
forma natural es el capitalismo demo-
cratico. Para ellos, el fracaso del socia-
lismo se ha manifestado en la incapaci-
dad de conducir las poblaciones a un nivel de consumo elevado
a la misma velocidad que accedia las clases medias de los paises
mis potentes del capitalismo real.

Capitalismo y socialismo, en la medida en que son dos cami-
nos de acceso al desarrollo y el progreso, han de ser considera-
dos, por tanto, como formas parcialmente diferentes de realizar
el mismo modelo occidental moderno. ;Pero qué se entiende
por desarrollo?

El desarrollo es el modelo que proclama la industrializacion,
el consumo de masas y el tipo de vida euroamericano (en reali-
dad, es también una ideologia) como bienes universales y uni-
versalizables. Pero la extension de este modelo ha fracasado.

Despucs de medlo siglo

llegado a un mundo en el
que, segiin los indicadores
occidentales, se considera
desarrollado s6lo uno
de cada cinco habitantes
del planeta

Después de medio siglo de promover
politicas de desarrollo, se ha llegado a
un mundo en el que, segin los indica-
dores occidentales, se considera desa-
rrollado sélo uno de cada cinco habi-
tantes del planeta. Probablemente, tie-
nen razon los que afirman que el sub-
desarrolo de la mayoria es una condi-
cion necesaria para el desarrollo de la
minoria. Por tanto, hara falta ver el
progreso occidental como un progreso
depredador que continta, bajo formas
sofisticadas, el colonialismo iniciado

cuenta de que no podra existir paz ni
solidaridad mientras el nivel de vida
de los occidentales dependa de la explotacion de otros pueblos
y de la naturaleza. El consumo medio de materias primas y ener-
gia de cada europeo, norteamericano o japonés es unas 20 veces
mds grande que el de las personas que viven en otras culturas; y
el de importantes sectores urbanos ricos puede llegar a ser 100,
500 e incluso 1.000 veces superior.

El modelo de progreso y desarrollo tiene sus raices en los
procesos iniciados en Europa hace unos 500 anos. El sustrato
religioso, filosofico, politico y econémico que permitié a unas
minorias imponer hace 200 anos la revolucion industrial no es
exportable ni se puede imponer donde se dan otros valores y
relaciones sociales. Para iniciar una revolucién industrial es

hace cinco siglos. Es necesario darse -
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-modernas aumen-

necesaria una acumulacion pre-
via, como la que facilité la expan-
sion colonial. Esta expansion difi-
cilmente la pueden realizar los
paises que se quieren industriali-
zar. No s6lo estin fuertemente
endeudados, sino que en el pla-
neta apenas quedan espacios que
conquistar... Ademds, los ecosiste-
mas no soportarian durante
muchos anos la extension del
modelo depredador norteameri-
cano a todos los habitantes del
planeta; incluso reconocidos cientificos y
politicos constatan que este modelo com-
porta la ripida destruccion de las condi-
ciones necesarias para que la especie
humana pueda seguir existiendo en la
Tierra. Su posible éxito en més paises ace-
leraria este proceso suicida,

La modernidad y el progreso hacen
pagar un precio alto también a los hijos
pretendidamente privilegiados, a pesar de
que muchos de ellos consideren que
viven con un alto nivel de bienestar, La
vida cotidiana de la mayoria de los ciuda-
danos desarrolla-

Que hace falta tratar problemas
concretos es un buen consejo para
todo el mundo. Sin embargo, y en
la medida que estos problemas son
provocados por este sistema, no
pueden resolverse con su logica, y
no tienen pequeiias soluciones

chamiento 6ptimo de los productos, La
reduccion de todo a la economia y aque-
llo que es cuantificable olvida otros valo-
res decisivos para la vida de las personas
y los pueblos. 4
Bajo la mentalidad occidental, consi-
deramos que la miseria y el hambre son
debidas a catdstrofes naturales o al man-
tenimiento de tradiciones milenarias.
Convendria repasar estas afirmaciones,
por si acaso estas miserias y hambrunas
cronicas en muchos sitios no fueran resul-
tado, sobre todo, de la de desestructura-

el trabajo forzado y, por qué no,
en el trabajo asalariado; en una
palabra, reducir la vida a la eco-
nomia. El genocidio de las
poblaciones, el etnocidio de las
culturas, el economicidio de los
sistemas de vida, el ecocidio de
la naturaleza... son la cara ocul-
ta del desarrollo de Occidente.
El contagio repentino produ-
cido por la cultura occidental ha
provocado en las otras culturas
una explosion demogrifica sin
precedentes. Para atacar el sintoma de la
elevada tasa de mortalidad, se ha olvidado
el equilibrio ecologico entre natalidad y
mortalidad: se quieren salvar personas
mientras se destruye la estructura cultural
y economica en la que viven estas mismas
personas, La temida bomba de la pobla-
cion agrava la mayoria de los problemas.
Pero la principal solucion a estos proble-
mas no es la del control demogrifico, sino,
sobre todo, la del cambio de modelo que
los provoca, la bomba del progreso. Con
los actuales niveles de consumo y de des-
truccion de recursos

dos no parece un
modelo de equili-
brio ni de armonia:
aglomeraciones
urbanas, margina-
cion de un tercio
de la poblacion,
contaminacion,
accidentes de trafi-
co, aislamiento,
falta de raices,
estrés... Las enfer-
medades propias
de las sociedades

tan vertiginosamen-
te: incremento de
deformaciones
genéticas, de abor-
tos espontineos, de
diabetes, cincer, de
nuevas enfermeda-
des viricas (SIDA),
de malnutricion por
exceso v por intoxicacion alimentaria... Se
valora el grado de desarrollo con indices
mezquinos, reductores, cuantitativos:
renta per capita, produccion o consumo
de coches, libros, cemento, hierro, electri-
cidad por 1.000 habitantes... sin conside-
rar la destruccion de recursos, el incre-
mento de las enfermedades ni el aprove-

(recordemos que
son como minimo
de veinte a uno),
unos -hipotéticos
20.000 millones de
habitantes conside-
rados pobres solo
llegarian a destruir
tantos recursos
como los que 1.000
millones de desarro-
llados estin destru-
vendo en la actuali-
dad. No existe,
entonces, el proble-
ma demogrifico,
sino que el proble-
ma consiste en que
esta minoria vive
incoscientemente en
la sociedad del bie-
nestar.

Este contagio

cion de ancestrales modos de vida comu-

nitarios. Esta desestrucruracion, impuesta
por la fuerza o conseguida por la persua-
sion y la destruccion, se ha concrétado en
la expropiacion de las mejores tierras
para dedicarlas a monocultivos, en la des-
truccion de la artesania para comercializar
productos industriales, en el esclavismo,

también ha impues-
o una concepcion economica de la vida
v una division del trabajo claramente asi-
metrica. El actual orden econémico inter-
nacional se cre6 después de la Segunda
Guerra Mundial con los acuerdos de Bret-
ton Woods para favorecer a los paises
industrializados bajo la hegemonia de los
EE. UU.: la posicién privilegiada del do-



lar, las antidemocraticas instituciones
financieras —Fondo Monetario Interna-
cional, Banco Mundial, etcétera—-, los
desiguales acuerdos comerciales del
GATT (liberalizacion del comercio inter-
nacional)... son instrumentos que han
permitido la imposicion de las dinidmicas
occidentales y, consecuentemente, la
apertura de mercados para los estados
economicamente enriquecidos, el control
de los estados —copiados de los europe-
0s— econdomicamente empobrecidos y la
destruccion o el bloqueo de las economi-
as comunitarias locales.

De esta manera, en nombre del desa-
rrollo v del progreso se han
suscitado a gran parte de la
-poblacion mundial unas
esperanzas que estin provo-
cando importantes movi-
mientos migratorios a la bis-
queda de un «paraiso» que
Occidente estd protegierido
con un burocratico muro de
la vergiienza. El desco inte-
riorizado de vivir como lo
hacen los americanos ricos
es una gran ideologia predi-
cada por las series de televi-
sion, por el cine y por los
productos de consumo
emblematicos, lo que provo-
ca grandes expectativas y
genera graves destrucciones
culturales (en las lenguas, en
la valoracion del éxito y la

" violencia, en las relaciones
sexuales...). La presion
migratoria es el efecto boo-
merang: que la ostentacion del estilo de
vida occidental provoca en gran parte de
las otras poblaciones. Si no sabemos o no
queremos modificar este estilo de vida, los
movimientos migratorios seran impara-
bles, y los conflictos, inimaginables. Es
una frivolidad cantar la victoria del capita-
lismo cuando cuatro de cada cinco perso-
nas no pueden ver realizadas las aspira-
ciones que les han prometido y cuando
una de cada cinco personas vive en situa-
ciones limite.

El discurso imperante es triunfalista y,
al mismo tiempo, encogido. Abundan fra-
ses como ésta «Estamos en un momento
inico de la Historia en que las ideologias
han muerto y no existen nuevos mesias, y
el Hombre se encuentra solo con su res-
ponsabilidad... no podemos pensar en
grandes teorias ni en grandes soluciones,

hace falta resolver los problemas concre-
tos y tomar pequenas soluciones:’

Que hace falta tratar problemas concre-
tos es un buen consejo para todo el
mundo. Sin embargo, y en la medida que
estos problemas son provocados por este
sistema, no pueden resolverse con su 1ogi-
ca, y no tienen pequenas soluciones. No
cuestionar esta logica es una ideologia que
unicamente puede reforzar, pero no solu-
cionar, los problemas que crea el desarro-
llo. Hay problemas concretos que son
grandes problemas; y a grandes problemas,
grandes soluciones, nuevas logicas, nuevos
MArcos.

Liberados de los mitos del socialismo
real, queremos liberarnos también del mito
principal del capitalismo real, que es quien
promueve el modelo occidental de desarro-
llo y de progreso, y que se presenta como
ejemplo a imitar por todas las culturas,

El comunismo ya no puede ser culpa-
do como instigador, mds o menos secreto,
de cualquier lucha, critica o alternativa al
sistema. ;En nombre de qué seremos
ahora perseguidos todos los que cuestio-
namos, de una y otra manera, la superiori-
dad de Occidente o dificultamos su depre-
dacion planetaria? De momento tenemos
abierta una via inédita para innovar sin ser
acusados de hacer el juego a nadie. El
enemigo que amenaza culminar la des-
truccion de la%Sociedad actual es la propia
autocomplacencia que ciega a los dirigen-
tes y a la mayoria de la poblacion.

Por propia coherencia con el pensa-
miento y los valores proclamados por
Occidente, tenemos que introducir la
duda metodica sobre nuestras certezas y
abrirnos a otras culturas del planeta, por
si algunos de estos problemas importan-
tes que nos preocupan pudieran Ser
afrontados y resueltos eficientemente
cambiando nuestras reglas de juego e
incorporando eficientemente estilos y for-
mas de vida que hasta ahora hemos igno-
rado, desestimado o menospreciado,

No tenemos otra certeza: el tipo huma-
no y social que ha construido el Occiden-

te moderno no es el mejor vy se ha con-
vertido en altamante nocivo para la espe-
cie humana. Por ello queremos apostar
por la bisqueda innovadora, inventiva de
valores, reglas y modelos. Responsable
del futuro comin, queremos ejercer, con
sentido comutn y coraje, la capacidad de
inventar opciones verosimiles —no s6lo
de elegir entre las que nos ofrecen—; de
construir la realidad. Este ha sido siempre
el rasgo mds caracteristico de los huma-
nos. En plena adoracion de la innovacion
técnica, jseremos incapaces de avanzar
en la innovacion social?
Nos emplazamos a intentarlo.

@ Declaraciones de Karl Popper en
la Universidad Menéndez Pelayo.
Santander, 1991

Centelles, Barcelona 1992.
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La cultura del dis
como 13 version actual e la cul

LIBRE PENSAMIENTO

F

JUAN GARCIA

Ute
U

ra del consumo

EL CONSUMISMO; EN EL QUE ESTAMOS TODOS EMBARCADOS EN ESTOS MOMENTOS, HA
TERL(HNADO PROVOCANDO UNA IDENTIFICACION DEL DISFRUTE CON LA CANTIDAD DE
DINERO GASTADO, GENERANDO ASI UNA CULTURA QUE SUPONE LA UNIFORMIDAD DEL
DESEO, EL AISLAMIENTO Y LA PERDIDA DE VALORES COMO LA FRATERNIDAD, LA AMISTAD

O LA SOLIDARIDAD

ROBABLEMENTE las tesis aqui sosteni-

das van a escandalizar a mucha

gente, Pero si esto sirve para reno-

var las cenagosas aguas del pensa-
miento llamado progresista, bien veni-
do sea el escindalo.

Al grano. La cultura y la civilizacion
del consumo tuvieron su primer atisbo,
en Europa y en EE.UU., en los felices
anos 20, su culminacion entre los anos
60 y 73, aproximadamente, y tienen hoy
su particular version a pattir de los pri-
meros 80. Esta Gltima es la que denomi-
no cultura del disfrute.

El consumismo implicaba no solo la
creacion de bienes necesarios o super-
fluos, atiles e inutiles, para una gran
masa de poblacion, sino también, muy
especialmene, un sistema de valores,
por el cual cada individuo o grupo
valoraba y se autovaloraba. Los indivi-
duos y las familias eran tanto mis vali-
dos cuantos mds productos de consumo
acumulaban y mas®caros eran tales pro-
ductos.

El disfrute (si se me permite el neo-

satisfaccion de
necesidades
o caprichos, sino
fundamentalmente un
sistema valorativo que
toma por base la
. cantidad de disfrute
acumulado por cada
uno, medido del tnico
modo que estas cosas
admiten medicion:
por la cantidad
de dinero gastado

logismo) implica no sélo la satisfaccion de
necesidades o caprichos, sino fundamen-
talmente un sistema valorativo que toma
por base la cantidad de disfrute acumulado
por cada uno, medido del Gnico modo que
estas cosas admiten medicion: por la canti-
dad de dinero gastado. De modo que quie-
nes no dispongan del estindar de disfrute
adecuado son la purria social, o como
dicen los americanos (del Norte claro) en
tales casos son unos perdedores (losers).

El término disfrutar significa, en su
acepcion primera etimologica y juridica,
consumir los frutos de algin bien, sea
materialmente, asi los productos de una
tierra, sea idealmente, asi los intereses de
un capital. Pues bien, en el colmo del deli-
rio, actualmente disfrutar se identifica, ade-
mis de con su sentido propio, con cual-
quier sensacion satisfactoria o agradable.
Ya no solo se disfrutan (es decir se consu-
men) los frutos. Se disfruta «e» los coches,
el teatro o los viajes, e incluso del tiempo
libre, de los hijos o de los nietos. Expresan-
dolo en téminos de la Gnica ideologia
coherente de nuestro tiempo (la publici-



dad), se ha trasladado el centro de aten-
cion —el foco— desde el producto de
consumo a la sonrisa bobalicona del
consumidor satisfecho.

La nueva cultura expresa ademds las
necesidades de una nueva forma de en-
tender la economia. En ella los sectores
productores de cosas han dejado paso,
en las sociedades mids o menos pudien-
tes, a los prestadores de servicios. Esto, a
SU vez, me parece a mi, es una conse-
cuencia de la internacionalizacién de la
economia, en tanto en cuanto la produc-
“cion de cosas se traslada a paises del ter-
cer mundo, con salarios y prestaciones
sociales muy inferiores, y quedan en los
paises ricos, Gnicamente, las actividades
necesitadas de inmediatez con el consu-
midor.

La nueva cultura supone la uniformi-
dad del deseo, nada menos. Aquello de
mas fresco en cada individuo convertido
en una masa viscosa y uniforme. Sélo la
serie —corta— de marcas establece una
irrisora diferencia. La marca es el punto
supremo, la gloria del estatus. Se puede
llegar a matar para obtenerla. Aun cuan-
do tales actitudes «heroicas» no son muy
usuales. Mids habitual es comprar o
arrancar la etiqueta. Tal es la verglienza
por no estar a la altura del disfrute ade-
cuado.

Es, por consiguiente, una cultura de
senoritingos. Gente sin peso y sin grave-
dad. Incapaces de compromisos serios,
mds incapaces atn de sentimientos pro-
fundos o de esfuerzos intensos o prolon-
gados.

En una posicion vicaria respecto del
disfrute encontramos la distraccion. Dis-
traerse, en el sentido de salir de uno mis-
mo, no tener que estar frente a la propia
conciencia del yo. Disponer de algin
elemento exterior que absorba la aten-
cion. He aqui el nudo gordiano de nues-
tro tema, no querer ser uno mismo, que-
rer convertirse en una conciencia exter-
na disfrutadora, una conciencia sin res-
ponsabilidad ni consciencia.

Pero, ademas, estd el fenomeno de la
moda. Por el cual se convierte radical-
mente al consumo en algo compulsivo.
De nada sirve haber alcanzado el nivel
de «disfrute» de una temporada si no se
alcanza también en la siguiente. Llevar
modelos pasados de moda supone una
auténtica tragedia, una cosa impensable
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en determinados ambientes,
una fuerte caida en el estatus
social y en la autoconsidera-
cion.

Naturalmente el disfrutar,
tal como lo entiende esta
nueva cultura (el aspecto
subjetivo del consumo), es
un fenémeno, un hecho, una
experiencia absolutamente
individualizada. Todos aspi-
ran a lo mismo y de la misma
manera, pero cada uno para si. De
donde una sociedad atomizada al extre-
mo, en la cual la fraternidad, la amistad o
la solidaridad, son poco mis que palabras.

Quizds se impondri la caridad como
paliativo, como forma de ayudar al proji-
mo... y de marcar las distancias con los
pobrecitos —que-no-tienen-tanta-suerte-
como-nosotros—, La caridad —a dife-
rencia de la amistad, la solidaridad y la
fraternidad— dice que el que da es
mejor, 0 al menos estd mejor, y no esta-
blece ningtin lazo reciproco entre €l y
aquellos a quienes ayuda; por el contra-
rio, la caridad establece una relacion ver-

Todos aspiran a lo mismo y de la
misma manera, pero cada uno para
si. De donde una sociedad atomizada
al extremo, en la cual la fraternidad,
la amistad o la solidaridad, son poco

mas que palabras

tical, de agradecimiento de los altimos
respecto del primero, con derecho a des-
preciar la ingratitud si se produce.

La sociedad derivada de esta cultura
es, por consiguiente, el ideal de socie-
dad de dominacion clasista. Unos domi-
nados sin conciencia ni solidaridad de
clase, que ya no se preocupan por las
grandes ni por las pequenas cuestiones,
a quienes el futuro, inmediato o lejano,
tiene sin cuidado. jBastante ocupados
estin ya con el disfrute compulsivo del
producto nuevo de cada temporadal En
cuanto a los sometidos que estin fuera
del sistema, quienes no llegan al disfrute

minimo porque apenas si, o ni
siquiera, llegan a cubrir sus
necesidades vitales, bastante
tienen con aspirar a tener y
disfrutar los productos de los
escaparates y de la publici-
dad, y con odiar a la masa dis-
frutadora.

Las élites, por su parte,
cada vez tienen mas claro su
papel, y cada vez desprecian
mds a esas masas informes.
No cabe duda, la élite si tiene una aguda
conciencia de clase, ya que dispone de
la admiracion de las gentes a quienes des-
precia. Probablemente atin no tiene todo
el respeto y la obediencia que querria...
Pero con el derrumbamiento de los regi-
menes comunistas, los cuales habian
logrado imponerse a la imaginacion
social como dnica alternativa a escala
mundial, y unas cuantas crisis economi-
cas. poniendo firmes a los sometidos, la
utopia estard lograda. La sociedad clasis-
ta sin atisho de lucha de clases, por falta
de autoconciencia de las clases plebeyas.
Una sociedad sin clases, pero con clase.
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d006rania y nuevo Infervencionismo

FRANCISCO JAVIER PERAS®

LA COMPLEJIDAD DE LOS PROBLEMAS INTERNACIONALES ACTUALES, ASI COMO LA CONFIGURACION DE
UN MUNDO CADA VEZ MAS INTEGRADO, ESTA PROVOCANDO UN INCREMENTO DE LAS INTERVENCIONES
INTERNACIONALES EN PAISES SOBERANOS. SE CONTINUA, EN CIERTO SENTIDO, UNA LARGA TRADICION
DE INTERVENCION, PERO SE ESTA CUESTIONANDO TAMBIEN EL CONCEPTO DE SOBERANIA. VEREMOS
AUMENTAR LAS INTERVENCIONES JUSTIFICADAS POR DIVERSAS RAZONES,REALIZADAS TRAS UN
RIGUROSO CALCULO DE COSTES Y BENEFICIOS Y CONTROLADAS POR EL BLOQUE HEGEMONICO PARA

PRESERVAR SU DOMINIO

RATAR en breves li-

neas el arduo y es-

pinoso tema de la

intervencion en las
relaciones internaciona-
les es un esfuerzo casi
imposible. Dos ejes se
cruzan en el asunto: el
primero es el que une o
contrapone la teoria de
las pricticas internacio-
nales, es decir, el dere-
cho y la costumbre,inter-
nacionales, con las reali-

Los cambios en la confi-
guracion del sistema
internacional —fin del
mundo bipolar—, y las
convulsiones que trae
aparejadas, no pueden
por menos de hacer cru-
jir la refinada, pero fragil,
estructura del derecho
internacional.

El sistema de estados
se ha ido dotando a lo
largo de los tiempos de
pautas de conducta para

dades del poder; el

segundo es ¢l eje de la Historia, que a tra-
vés y mediante la falla tecténica de la cri-
sis de la URSS y de los paises del Este,
une y separa el mundo de la «guerra fria,
el mundo de los bloques omnipresentes y
casi omnipotentes, con el mundo de la
Posguenra, es decir, nuestro ahora, incier-
to y turbulento.

En estas notas examinaremos breve-
mente estos dos ejes. La primera parte
estard dedicada a examinar la génesis y
realidad de lo que llamaremos el discurso

de soberania '; base y tundamento de su
correlato es el derecho a la no interven-
cion. En la segunda parte daremos unas
breves pinceladas sobre las voces que
piden la revision de ese principio y sobre
la reciente préctica intervencionista.
Soberania y «no intervencion»’
Soberania y no intervencion son dos
principios de las relaciones entre los esta-
dos que, en los ultimos tiempos, han
venido cobrando renovada actualidad.

las que sus miembros, en
sucesivos tratados y convenciones, confe-
rencias y organizaciones internacionales
—la paz de Westfalia de 1648, el Congre-
so de Viena de 1815, la Conferencia de
Versalles de 1918, la Sociedad de Nacio-
nes y las Naciones Unidas—, han ido for-
mulando los principios de lo que hoy se
conoce como derecho internacional. Pero
s6lo es derecho formal. Cuando los esta-
distas 0 aquellos que aspiran a serlo invo-
can conceptos como soberania o no
intervencion estin invocando algo mas
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que el derecho internacional, y estin refi-
riendose a los principios constitutivos de
la sociedad internacional: las ideas funda-
mentales sobre como deben ser las rela-

ciones mutuas entre los elementos centra-
les de aquélla —los estados— comparti-
dos por todos, bien sea para atenerse a
ellas, para interpretarlas de forma intere-
sada o para violarlas.

La soberania es un concepto, una cua-
lidad, un atributo que los hombres conce-
den al poder politico, no algo tangible
como la fuerza, sino un acuerdo forjado a
lo largo de los siglos y condicionado his-
toricamente. En un principio, el concepto
de soberania expresaba la idea de que
solo habia una Gltima y absoluta autori-
dad en la comunidad politica, y que esta
autoridad lo era, bien por designacion
divina, bien por un pacto entre el Levia-
tan y sus stibditos, bien por un contrato
social. El concepto de soberania esta inti-
mamente ligado al concepto de Estado,
pero no solo. Es necesario que exista una
comunidad politica que reconozaca a tal
Estado y que éste sea efectivo.

En el lento proceso de construccion de
la sociedad internacional, la paz de West-
falia supuso que los estados europeos
reconocieron mutuamente la soberania de
los respectivos principes sobre sus sibdi-
tos. Este reconocimiento estd en el origen
de la sociedad europea y, mis tarde, inter-
nacional, y de las practicas diplomdticas
que la caracterizan. A principios del siglo

XIX, y fruto de la Revolucién Francesa, las
guerras napoleonicas y el Congreso de
Viena, el concepto de soberania se desdo-
blo, Por un lado se convirtio en el princi-
pio mds importante en la politica exterior
de los estados. El Estado soberano era
aquel que tenia soberania internacional
o, lo que es lo mismo, independencia. Por
otro lado, y més lenta y convulsivamente,
la soberania fue cambiando de manos: de

~ Obviamente,

Ia formulacion de
que la soberania viene
del pueblo no va mas
alla del hecho de que
ningiin gobernante se
atreve a invocar la
designacion divina
-como fuente de su
autoridad

la soberania del gobernante —del princi-
pe— a la soberania del pueblo, de la
nacion. El pueblo se convirtié en la Gnica
fuente de la soberania, y el Estado en el
nico que la ejercia, Estamos ante ¢l Esta-
do-nacion,

En la prictica internacional, la existen-

cia de una autoridad soberana es la califi-

cacion esencial para ser miembro de la
comunidad, lo que no deja de ser arbitra-
rio y a menudo contradictorio. En primer
lugar, porque determinar quién es la
autoridad puede ser, o interesado o con-
vencional. Si en el caso de una guerra
civil, por ejemplo, diferentes estados
reconocen 4 diferentes autoridades supre-
mas, en el de muchos nuevos estados la
autoridad es puramente nominal: la Orga-
nizacion de Unidad Africana sigue la
practica de reconocer como gobierno
legitimo a aquel que ocupa la capital.

Obviamente, la formulacion de que la
soberania viene del pueblo no va mas dlla
del hecho de que ningiin gobernante se
atreve a invocar la designacién divina
como fuente de su autoridad. Esto ya no
es aceptable. Tampoco quiere decir que
el pueblo sea soberano, ni siquiera que
esté claro qué es el pueblo.

La cualidad de la soberania no implica,
como h€mos visto, que el gobierno sea
efectivo, ni mucho menos que sea justo o
respete los derechos humanos. Esta es la
brecha por donde la soberania se enfren-
ta a la libre determinacion de los pueblos
o al respeto a los derechos fundamentales
de las personas.

El principio de no intervencion es el
corolario directo del principio de sobera-
nia, de tal manera que cuando’se pide,
como ahora hacen algunas veces, la posi-



tivacion del derecho de intervencion lo
que en realidad se ve afectado es la sobe-
rania como idea y como institucion.

El deber de no intervencion fue recogi-
do en la legislacion que fluia de las Nacio-
nes Unidas, tanto en la Carta® como en la
Declaracion sobre la inadmisibilidad de
la intervencion en los asuntos internos de

-los Estados y la proteccion de su indepen-
dencia y soberania (res. 2131-XX) de 1965
o en la Declaracion de Principios de 1970.

Pero este principio, por el que han
luchado denodadamente los paises del
Tercer Mundo en todos los foros interna-
cionales, liene que hacer equilibrios
sobre la desigualdad real de los estados,
intentando diferenciar lo que es una inter-
vencion condenable de una influencia
permitida, determinando que la diferen-
cia estd en que la primera contiene un
elemento de intencionalidad, un proposi-
to de coaccion, del que la segunda
carece’, De tal manera que, para interve-
nir, los gobiernos se ven obligados a
inventarse —otra vez el vicio rinde home-
naje a la virtud— peticiones de ayuda
por parte del gobierno legitimo, amena-
zas que afectan a la paz de todos... El
mismo gobierno iraqui, en la reciente cri-
sis, se invento su supuesto gobierno revo-
lucionario kuwaiti, que después de haber
tomado el poder pidié ayuda fraternal a
Irak. Asimismo, la casi totalidad de las
recientes resoluciones del Consejo de
Seguridad de Naciones Unidas autorizan-
“do o reclamando una intervencion —Irak,
Yugoslavia, Somalia..— se justifican en el
capitulo VII de la Carta, que trata de las
amenazas a la paz y a la seguridad inter-
nacionales.

Hay, por otro lado, intervenciones que
son cominmente aceptadas. Asi Julius
Nyerere, ex presidente de Tanzania, ha
denunciado repetidas veces que la clau-
sula de condicionalidad que el Fondo
Monetario Internacional impone a los
solicitantes de créditos es una clara viola-
cion de la soberania nacional. Sin embar-
go, las cldusulas de condicionalidad de
los préstamos del FMI son mayoritaria-
mente aceptadas.

Solo la defensa de los derechos huma-
nos pone algunas cortapisas a la no inter-
vencion al limitar el dominio reservado
de los estados. Dado que todos los con-
venios son vinculantes para aquellos fir-
mantes, v si todos los estados han ratifica-
do la Declaracion Universal de los Dere-
chos del Hombre, resolucion 217 (1) de

10 de diciembre de 1948, se supone que
deben atenerse a ella en su pridctica
doméstica. Ain mis: segin el Consejo
Economico y Social de las Naciones Uni-
das, que, de acuerdo con los pactos inter-
nacionales de derechos civiles y politicos
y de derechos economicos, sociales y cul-
turales, debe mantener un seguimiento
sobre estos temas, las violaciones de los
derechos humanos que amenacen la paz
no pueden considerarse dentro de la
jurisdiceién interna de los estados, y por
tanto no rige la cliusula de no interven-
cion del articulo 2 (7) de la Carta. El Con-
sejo Econdmico y Social , en su resolu-
cion 1503 de 27 de mayo de 1970, esta-
blecia que una violacion de los derechos
humanos grave, continuada y bien docu-
mentada nunca podia estar dentro del
domaine réservé (dominio reservado a los
estados). Segin C. E. Ritterband, «l dere-
cho internacional no ofrece hoy ya ningu-
na justificacion para la pasividad (interna-
cional)... pero tampoco da respuestas cla-
ras al problema
de los medios y

derecho internacional— buscan pretextos
o coartadas que hagan aparecer dichas
actuaciones como conformes a derecho
—el vicio rinde homenaje a la virtud—, lo
que mas cuenta en realidad es el cileulo
politico de costes y beneficios de una
actuacion.

En segundo lugar, en este cdlculo entra
habitualmente €l derecho. Segtin A. Remi-
ro: «Tampoco estd de mds recordar que el
Derecho es solo un componenete en el
calculo de pros y contras que acaba deci-
diendo los actos de los miembros de la
sociedad internacional, y en este sentido
todo lo que conduzea a su reforzamiento
aumentara su peso especifico en el proce-
so decisorios ’

En tercer lugar, los principios de la
sociedad internacional pueden ser contra-
dictorios. En palabras de A. Roberts: «la
sociedad y el derecho internacional estan
todavia atrapados en principios contradic-
torios: por una parte, la soberania de los
estados y la no intervencion en sus asun-

de la extension de
las intervenciones
de humanidad
(para evitar la vio-
lacion sistematica
de los derechos
humanos)’. Esta
ambigtiedad —
neutralidad del
derecho, en pala-
bras de A. Remiro
‘— es un campo
bien abonado
para que las
potencias puedan
optar por una y
olra via segln sus
intereses.

Todo lo ante-
rior mereceria
algin comentario
mds. En primer
lugar, a pesar de
que las pautas de
las relaciones
entre los estados
pueden  estar
extensamente
codificadas y de
que los estados
€n sus actuacio-
nes —o en sus
violaciones del
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tos internos, y, por otra, los derechos
humanos; de un lado, la igualdad de los
estados vy, de otra, los especiales privile-
gios de los cinco miembros permanentes
del Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas. Los estadistas todavia se enfren-
tan a dilemas de tan dificil resolucion
como los de tiempos antiguos: la eleccion
entre los acuerdos y disposiciones exis-
tentes, que preservan la estabilidad, y la
revision de tales disposiciones en nombre
de la autodeterminacion o la justicia, es
tan dificil en lo que respecta a la Union
Soviética 0 a Yugoslavia hoy como lo era
en el mundo al que se enfrentaban los
constructores de la paz en 1819+,

Hay, pues, una tension permanente
entre el derecho que establece ¢l deber
de no intervencion y la posibilidad de
intervenir de hecho, buscando justifica-
ciones en las ambigtiedades de éste, o en
articulados cuyo fin es impedir la guerra
entre estados, caso del mencionado capi-
tulo VII de la Carta de Naciones Unidas, o
simplemente en el consenso entre los
miembros del Consejo de Seguridad.

No intervencion: voces y realidades
de un mundo turbulento

El fin de la «gue-

Hay, pues, una ten-
sion permanente
entre el derecho que
establece el deber
de no intervencion
y la posibilidad
de intervenir de
hecho

tales’, lo son en todos los terrenos e
imponen su civilizacion a todo el globo.
Pero, por otro lado, los procesos de frag-
mentacion se han multiplicado dando
lugar a una tremenda inestabilidad en el
sistema de estados: desmembramiento de
la URSS, estallidos nacionales en Europa
del Este, derrumbe de estados en €] Ter-
cer Mundo...

Las sucesivas crisis —el Golfo, los Bal-
canes, Somalia—han puesto de manifies-
to el desajuste entre las doctrinas al uso
en el derecho internacional en materia de
autodeterminacion, etnicidad, soberania,
injerencia, fronteras v reconocimiento
diplomatico, y la nueva situacion mun-

dial. Este desajuste ya habia sido senalado
a raiz de los levantamientos chiita y kurdo
tras la derrota iraqui en la guerra del
Golfo.

Dirigentes politicos y comentaristas de
prensa empezaban a dudar de la sacrali-
dad del principio de soberania, de la limita-
cion del derecho a la autodeterminacion a
los tertitorios no auténomos, de la prohibi-
cion de la intervencion por motivos de
humanidad..., pero sin que hubiera con-
senso internacional sobre nuevos princi-
pios en las relaciones entre estados. Si no
recuerdo mal fue Roland Dumas, ministro
de Asuntos Exteriores de Francia, quien
con motivo de los hechos que precedieron
a la caida del régimen de Ceaucescu en
Rumania, abogd por una intervencion
internacional para defender los derechos
humanos. Ya en la cumbre del G-7, en julio
de 1991, el comunicado final planteaba la
necesidad de criterios claros para la inter-
vencion de Naciones Unidas, incluyendo el
derecho a no respetar fronteras internacio-
nales si se producian graves violaciones de
los derechos humanos; pero como escribe

J. Mayall, «aunque puede haber una nueva

voluntad de principio para considerar
semejante intervencion, la evidencia sugie-

rra frias ha traido
consigo corrientes
de integracion y de
fragmentacion, Por f
un lado ha hecho
desaparecer el gran
enfrentamiento sis-
témico que, cuaja-
do en los dos blo-
ques militares,
marcé las relacio-
nes internacionales
desde 1945. Hoy el
mundo estd mas
integrado: los pro-
cesos econdomicos
son globales, las
comunicaciones no
conocen fronteras
y las pautas y gus-
tos culturales se

R

asemejan; pero esta
homogeneizacion
no es igualitaria, ni
siquiera pluricultu-
ral, sino jerdrquica
y desigual. Los
estados mas pode-
rosos, los occiden-

re que estamos
todavia ante una
reaccion ante los
hechos cuando las
viejas pautas se
estan derrumban-
do y no ante un

esfuerzo  serio
para tomar la ini-
ciativa»’ ¢

Este desajuste
entre el derecho
basado en la par-
celacion estatal y
soberana y el
mundo global y
fragmentado, la
diferencia  de
poder que hace
de las potencias
occidentales suje-
tos y nunca obje-
tos de los posibles
actos de interven-
cion, los intereses
contradicctorios
de éstas, configu-
ran un marco que
constrifie y deter-
mina el nuevo



intervencionismo. Poco a poco se va
ampliando el campo de la intervencion,
pero sin revisar los fundamentos del dere-
cho internacional; se busca un consenso
de, por lo menos, los miembros perma-
nentes del Consejo de Seguridad (desde
1990 no se ejerce derecho de veto), y las
potencias intervinientes calculan ajustada-
mente costes y beneficios, riesgos y ganan-
cias de sus actos.

Un nuevo, o viejo,
panorama internacional

Nos encontramos frente a una Unica
civilizacion capitalista, democratica, efi-
caz... hegemonizada, en el sentido grams-
ciano del término, por la potencias occi-
dentales mas poderosas, el Grupo de los
7, por ejemplo. Esta civilizacion, que es
mundial, tiende a intervenir alli donde se
producen anomalias. Para ella, esas ano-
malias son de todo tipo: dictaduras, pai-
ses no regidos por el mereado, narcotréfi-
co, integrismo islimico... Intervendri para
desactivar el potencial desestabilizador de
los conflictos, la gestién poco «eficazs de
los recursos, la violacion de los derechos
humanos, para acabar con lo que es dis-
tinto en la organizacion social y economi-
ca... Intervencion o no, sera cada vez mas
un problema de claridad de objetivos, y
de cilculo de costes y beneficios: un con-
senso internacional, apoyo de la opinion
publica interna, objetivos politicos claros,
obijetivos militares alcanzables sin excesi-
vas bajas o gestos desmedidos... Las
Naciones Unidas, a través del Consejo de
Seguridad, darin cobertura a este interven-

Poco a poco se va

de la intervencion,
pero sin revisar
los fundamentos
del derecho
internacional

cionismo, y no es descartable que se pro-
duzean modificaciones en el derecho inter-
nacional que eviten el actual vacio o ambi-
gitedad legal en que se encuentran determi-
nados actos de intevencion en el presente.

La situacion no puede por menos de
recordarnos a la de la Santa Alianza de las
grandes potencias europeas en la primera
mitad del siglo XIX cuando, mientras se
defendia la soberania de los estados, se
declaraban ilicitos los movimientos libera-
les, de tal manera que los gobiernos sur-
gidos de las revoluciones dejaban de ser
parte del concierto europeo, al «que solo
se reintegrarian cuando su situacion ofre-
ciese de nuevo garantias de orden y esta-
bilidad, circunstancia que, como cabe
imaginar, s6lo podia ser satisfecha por
una restauracion a cuyo servicio los pai-
ses de la Santa Alianza llegarian a poner
la fuerza armada-".

* Profesor de Relaciones
Internacionales en el Centro
de Madrid de Ia UNED
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Sindicalismo ftaliano

LA CRISIS Y LOS PROCESOS DE
REESTRUCTURACION DEL SISTEMA
ECONOMICO ITALIANO HAN
TERMINADO ASESTANDO UN DURO
GOLPE A LOS GRANDES

SINDICATOS ITALIANOS.

ESTOS NO HAN SABIDO O NO HAN
PODIDO OPONERSE Y HAN TERMINADO
RENUNCIANDO A CONQUISTAS
HISTORICAS DE LA CLASE OBRERA.
DURAMENTE CONTESTADOS POR SUS
BASES Y POR LOS OBREROS. LOS
SINDICATOS MAYORITARIOS HAN
PERDIDO MUCHO; LOS SINDICATOS
MINORITARIOS Y DE IZQUIERDAS
INTENTAN RECOGER EL DESCONTENTO
EXISTENTE, PERO TAMPOCO
CONSIGUEN LLEGAR A ARTICULAR UNA

ALTERNATIVA GLOBAL QUE GOCE DE .

SUFICIENTE RESPALDO.

LIBRE PENSAMIENTO

JOSE MARIA OLAIZAOLA ALBENIZ
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PENSIONATL
YA PRGATA
DA NOVEMBRE

L 31 de julio de 1992, aprovechando

el verano y el que en el mes de agos-

to la mayor parte de los trabajadores

estin de vacaciones, se produjo un
giro radical en la relacion de fuerzas que
mantenian los sindicatos italianos con la
patronal, sufriendo a partir de ahi, la clase
trabajadora, un retroceso total en sus con-
quistas, trastocindose a fondo la politica
social italiana, cuyo exponente principal
era la existencia de la «escala movil-.

En dicha fecha, los sindicatos confede-
rales, la CISL (proxima a la Democracia
Cristiana), la UIL (proxima al Partido
Socialista) y la CGIL (ex-comunistas,
socialistas), sin contar con sus bases, fir-
man con el gobierno Amato (actualmente
sustituido por el gobierno Ciampi) y la
Confindustria (patronal) el fin de la escala
movil.

La escala mévil representaba un logro
de suma importancia de los trabajadores
italianos frente a la patronal. Fue puesta
en marcha el 6 de diciembre de 1945,
como un mecanismo para proteger los
salarios de la inflacion. En un principio,
este acuerdo se limitaba a la gran indus-
tria del norte del pais, pero, poco a poco,
fue extendiéndose a la agricultura, a la

funcion publica y a los servicios, hasta
que el 25 de julio de 1975 Giovani Agne-
Ili, en representacion de la patronal, y
Luciano Lama, en el de la CGIL, firmaban
un acuerdo por el que la escala movil
pasaba a aplicarse de forma generalizada,
y se convertia en un mecanismo que de
forma automtica adecuaba los salarios al
aumento del costo de la vida.

Maastricht y sus consecuencias

El tratado de Maastricht fue firmado
por el gobierno italiano, sin ningtin pro-
blema, y, de la misma forma, fue aproba-
do por el Congreso y por el Senado ita-
lianos.

Maastricht, la internacionalizacion del
capital, el mercado Gnico, la aplicacion de
una politica neoliberal salvaje dictada por
el F.M.1, los grandes bancos mundiales y
las multinacionales, basada en el «libre
mercado» y en una cada vez mayor com-
petitividad, exigje a Italia, con el acuerdo
de sus instituciones, llevar a cabo el plan
de convergencia duro, un ajuste fuerte,
poniendo en grave crisis el Estado social
existente.

Adn mis, esta exigencia se producia
en una situacion economica tal que el

crecimiento economico, del 42% en 1988,
habia pasado al 12% en 1991, preveyen-
dose un crecimiento menor en 1992, y
siendo 'su deuda publica la mayor de
Europa Occidental, habiendo pasado del
40% del PIB en 1970 al 106% en 1991,
esperindose que en 1992 aumente mds
(esto significa hoy que cada italiano que
nace, lo hace con una deuda de 25 millo-
nes de liras, unos 2 millones de pesetas).

En esta situacion, la medida mds
importante para el gobierno y para la
patronal era acabar con la escala movil,
no solo a nivel econémico, sino tambien
a nivel de relaciones de poder y como
forma de incorporar a los sindicatos al
consenso necesario para aplicar las medi-
das de austeridad necesarias.

La eliminacion de la escala mévil venia
siendo, desde hace afos, la principal
batalla en la negociacién colectiva. La
patronal consideraba a la escala movil
como una maquina de producir inflacion,
y afirmaba que por este motivo estaba en
desventaja para competir con la concu-
rrencia extranjera, amenazando los gran-
des grupos industriales con llevar sus
empresas a otros paises con mano de
obra y costes sociales ms baratos.



En 1984, el entonces presidente del
Consejo de Ministros, Betino Craxi,
(socialista, actualmente implicado en
numerosos casos de corrupcion), imponia
por decreto (confirmado posteriormente
en referéndum) un techo de aplicacion
del automatismo hasta algo menos del
50% del salario, pese a la violenta oposi-
cion de los comunistas

Después del éxito conseguido por la
patronal y el gobierno al firmar el acuer-
do de 31 de julio, se aprueban a partir del
mes de septiembre el resto de medidas
que forman el plan de austeridad, concre-
tAndose en:

—Congelacion de la negociacién
colectiva.

—Bloqueo de los contratos publicos y
privados hasta finales del 93.

—Privatizacion en parte de la empresa
puablica italiana (la mayor de Europa
Occidental). Su volumen de negocios
equivale al 50% del de los 50 primeros
grupos industriales de Italia, v s6lo el IRI
(que engloba a la industria y a la banca)
representa el 5% del P.N.B, Para llevar a
cabo dichas privatizaciones se ha creado
el Ministerio de las Privatizaciones y Ocu-
pacion.

—Elevacion de la edad de jubilacion
para los hombres a 65 anos y para las
mujeres a los 60, cuando lo podian hacer
a los 60 y 55 anos respectivamente.

—Aumento de los impuestos.

—Aumento de los alquileres.

—Congelacion de todas las pensiones
para todo el ano 1993. Para los 1.250.000
trabajadores de la ensefianza se amplia la
congelacion hasta agosto de 1994.

—Reduccion de las pensiones al
aumentar los anos en activo cotizados
para calcular la media, pasando de los 5 a
los 10 anos Gltimos si se han cotizado 15
anos, y si se han cotizado menos, sobre
todos los anos cotizados

—Desconexion de las pensiones de
los aumentos salariales.

—Reduccion de la asistencia sanitaria,
con un fuerte aumento de la aportacion
del trabajador en cuanto a medicinas y a
visitas médicas.

—LEliminacion de los derechos adquiri-
dos por los empleados publicos con res-
pecto a las prejubilaciones.

—Privatizacion de los contratos de los
funcionarios, salvo los magistrados, abo-
gados del Estado, miembros de las fuer-
zas armadas, militares y diplomaticos. El
resto pasard a regularse por el derecho

civil y el estatuto de los trabajadores,
pudiendo ser despedidos, trasladados y
cambiados sus horarios.

Segun los diferentes andlisis, se prevé
que estas medidas puedan suponer una
reduccion en el poder adquisitivo de los
salarios de un 20% y un aumento del
paro, debido no solo a una situacion de
clara recesion economica y la desconfian-
za economica provocada por la corrup-
cién, que ha puesto en peligro 100.000
puestos de trabajo y que, segun diferen-

tes cdlculos, a la baja, puede haber

supuesto el 0,4% del PIB y el 1% del con-
sumo familiar, representando un incre-
mento del 6,6% del enorme déficit publi-
o, sino también a una de las medidas
adoptadas, como es la privatizacion de
entes publicos, ya que éstas se acompa-
nan de despidos, asi como de una conti-

nua reconversion industrial por necesidad
de aumento de competitividad. En estos
momentos el paro afecta a unos 3 millo-
nes de personas, que representa un 12%
de la poblacion activa, con aumento de
los niveles de pobreza hasta el 10% de los
hogares italianos, que pueden suponer
unos 6 millones de ciudadanos.

En definitiva, estas medidas han sido
aceptadas en su mayoria por los potentes
aparatos sindicales, que controlan la vida
sindical y que tienen el poder de negoeia-
cion, con mis reticencias por parte de la
CGIL.

Dichas centrales se han visto obligadas
a llevar movilizaciones, presionadas por
sus bases, especialmente de la CGIL vy,
por otros colectivos sindicales que no
estaban dispuestos a aceptar la firma del
31 de julio, con ello han tratado de frenar,
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por un lado, la capitalizacion que del des-
contento pudiese obtener el sindicalismo
alternativo y las posibilidades de division
y escision que en un momento dado se
dieron y, por otro lado, ademis de pre-
tender aminorar o «dulcificar las medidas
al no poder claudicar en todo, necesita-
ban reducir el impacto de éstas, especial-
mente las que afectaban a los jubilados, al
representar una parte muy importante de
la afiliacion en dichas centrales (represen-
tando en el caso de la
CGIL, la mayor cen-
tral, con cinco millo-
nes de afiliados, un
50% de dicha afilia-
cion). -

Las justificaciones
del sindicalismo
mayoritario

De las tres centrales
sindicales firmantes,
ha sido la CGIL la que
mayores problemas ha
tenido, por dos moti-
vos: 1. Porque el
acuerdo del Secretaria-
do era contrario ala
firma. Y 2. Porque sus
bases son mucho mas
combativas y militan-
tes que las de los otros
sindicatos, mas mode-
rados, mds dados a la
negociacion, que en
muchas categorias se
asemejan a organiza-
ciones patronales, y
mas cerca de los suce-
sivos gobiernos. Lo
mas explicativo y claro
pueden ser las expli-
caciones de los pro-
pios lideres de la CGIL
a raiz de la firma del
acuerdo del 31 de
julio.

Ottaviano Del Turco (socialista),
secretario adjunto de la CGIL, declaraba:
«Es cierto que la escala movil era el sim-
bolo que representaba, dentro de la
lucha de clases, una conquista de los sin-
dicatos a mantener. El problema se debia
a su automatismo, y a las primeras cosas
que exige Maastricht es el abandono del
automatismo. Una empresa italiana no
puede ser competitiva dentro del merca-
do internacional cuando los costes labo-

rales aumentan un 10% al ano. Nosotros
hemos entendido que Maastricht supo-
nia una realidad a la cual los sindicatos
italianos nos debiamos someter.»

Bruno Trentin, secretario general (ex
comunista, actual PDS), que dimitia al
dia siguiente de la firma, en carta dirigi-
da a la direccion de la CGIL explicaba
los motivos de-dicha dimision: «después
de fuertes reticencias en contra del
acuerdo, he firmadoe por sentido de la

responsabilidad, para evitar una crisis
gubernamental, la ruptura con los otros
sindicatos y la agravacion de la situacion
italiana». Para terminar, consideraba que
«habia sido un error no haber previsto
con tiempo que la negociacion sélo
podia terminar asi,

En definitiva, la CGIL, e Ttalia, el 31 de
julio, han descubierto el realismos, y, en
base a éste, «la unidad obrera y el bien de
la nacién-, y asumiendo y planteando el

fatalismo que impera a niveles generales
de que no existe otra salida que la aplica-
cion de los dogmas neo-liberales a nivel
econdmico, han firmado un acuerdo en el
que de nuevo los sacrificados son los tra-
bajadores y los ciudadanos mas desprote-
gidos de la sociedad, a cambio de unas
contrapartidas, mas bien simbolicas,
como la «promesa- por parte del gobierno
de mantener el valor real de los salarios
controlando los precios, s«comprometién-
doses a partir de 1994,
si fuese necesario, a
mantener el poder
adquisitivo a base de
desgravaciones fiscales
y, en el momento de la
firma, un aumento
mensual de 20.000
liras (que suponen
unas 1.600 pesetas
mensuales), que en el
caso de los funciona-
rios se aplicarfa a partir
de 1993.

Comienzan las
movilizaciones

Era indudable que
el acuerdo del 31 de
julio provocaria movi-
lizaciones, y esto lo
sabian tanto el gobier-
no como las centrales
sindicales. El proble-
ma era hasta donde
podian llegar. Ya en el
momento de la firma,
Cocorochio Alfredo,
de la CGIL, declaraba:
«Fl acuerdo del 31 de
julio no es justo, ade-
mds, también acaba
con las negociaciones
salariales por empre-
sa. Si hablamos con
un poco de seriedad,
seria necesario aplicar
las medidas de austeridad a todas las
rentas. Todos los anos los periddicos
publican estadisticas sobre las rentas en
Italia y, de esta forma nos enteramos que
un joyero gana menos que un obrero de
la FIAT (el fraude fiscal en Italia es enor-
me). Esto es un cachondeo, y encima
nos piden a los obreros bloquear nues-
tros salarios...»

Este descontento era generalizado, los
debates v las asambles comienzan desde




el primer dia de trabajo después de las
vacaciones, Las diferentes tendencias,
colectivos, sindicatos, se retinen y
comienzan las movilizaciones.

El primer clamor de los trabajadores
italianos se concretaba en la necesidad de
la convocatoria de una huelga general y
en la dimision de las burocracias sindica-
les, para tratar de conseguir la retirada del
acuerdo del 31 de julio, como reivindica-
¢ion prioritaria,

El 2 de septiembre, la direccion
nacional de la CGIL aprueba la firma y
critica la parte del acuerdo que se refie-
re a la suspension de la contratacion fija
durante 1993. No acepta la dimision de
Bruno Trentin, que la retira. La corriente
(dentro de la CGIL) Essere Sindicato
(Ser Sindicato), de una importancia con-
siderable, puesto que aglutina a la
izquierda del P.D.S., a Refundacion
Comunista, al sector izquierdista y liber-
tarios (comunistas libertarios), no aprue-
ba la firma.

En dias sucesivos, de forma continua-
da, las movilizaciones se van sumando
unas a otras.

Las asambleas de trabajadores recha-
zan el acuerdo del 31 de julio y se con-
vocan huelgas. Los primeros en empe-
zar son los de Alfa Romeo (Milan), con-
vocados por los delegados de empresa,
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Las diferentes organizaciones de base
(COBAS), los consejos de fabrica unita-
rios, los sindicatos alternativos, etcétera,
promueven convocatorias de paro,
manifestaciones y, diversas acciones,
ocupaciones, cortes de carretera y vias
ferreas. Las movilizaciones se extienden
por todo el pais. La FIAT se moviliza y
va a la huelga, después de anos sin
hacerlo.

Las huelgas se desarrollan a nivel de
empresa, por sectores y a nivel regional;
unos de forma espontinea y otros mas
organizada.

El PDS (Partido de Izquierda Democra-
tica, antiguo Partido Comunista), convoca
una manifestacién nacional en Milin
(100.000 manifestantes) contra la politica
econdmica del gobierno.

En Turin, en la bolsa de trabajo, Essere
Sindicato convoca una asamblea con la
presencia de su lider Bertinotti (miembro
del ala izquierda del PDS), en la que
hace una eritica muy radical contra el
aparato de la CGIL. Bertinotti plantea ini-
ciativas al margen del aparato, pero mati-
za que la batalla se debe dar dentro de la
CGIL.

En Brescia, en una asamblea de mili-
tantes de la CGIL, se propone la refunda-
cion de la CGIL, empezando por el nom-
bramiento de una gestora.
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Refundacion Comunista convoca
manifestaciones en Roma contra el
gobierno de Amato, el 12 de septiembre,
en la que participan 100.000 personas.

La CUB, Confederacién Unitaria de
Base, convoca una huelga general alter-
nativa para el 2 de octubre, con manifes-
tacion en Roma, a la que se suma el resto
del sindicalismo alternativo (CIB-UNICO-
BAS, Confederacion Italiana de Base,
etcétera), consiguen un éxito de cierta
importancia, participando en la moviliza-
cion 50.000 personas.

Las manifestaciones se suceden, par-
ticipan decenas de miles de trabajado-
res, llegando en algunos casos a cente-
nas de miles. En. Roma, Milin, Brescia,
Nipoles, etc., se repiten y suceden los
ataques a los dirigentes sindicales, a los
que acusan, gritan, silban, pitan y les
lanzan diversos objetos, tomates, hue-
vos, etc., habiendo momentos en que la
virulencia es tal que les impiden dirigir-
se a los manifestantes, teniendo que
abandonar el estrado, En otros casos,
consiguen dirigirse a los manifestantes
protegidos per un cerco de escudos de
plexiglas. A veces se atacan locales sin-
dicales, etcétera.

Por fin, el 26 de septiembre los sindi-
catos confederales CGIL-CISL-UIL convo-
can una manifestacion de pensionistas en
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Roma, participando doscientas mil perso-
nas, Bruno Trentin anuncia la convocato-
ria de huelga general.

Dos dias mds tarde, la CGIL se pronun-
cia por la Huelga General, pero la CISL y
la UIL lo hacen en contra.

A partir del mes de octubre las movili-
zaciones comienzan a perder intensidad
y, a reconducirse. El 2 de octubre coinci-
diendo con la huelga alternativa convoca-
da por la CUB y el resto del sindicalismo
alternativo, la CGIL-CISL-UIL convocan
huelga general en la Administracién
Publica y en la Ensenanza.

El 3 de octubre, la Asamblea Nacional
de Essere Sindicato se pronuncia por la
huelga general contra el acuerdo del 31
de julio y por la democratizacion de la
CGIL. Al final, la huelga general no se
convocd, y es sustituida por una de 4
horas en t industria, tnicamente para el
13 de octubre.

El debate y las movilizaciones conti-
ntian, aunque perdiendo fuerza. La dltima
gran manifestacion se celebro el 27 de
febrero en Roma (mds de 200.000), con-
vocada por los Consejos de Fabrica y con
una presencia importantisima de Refun-
dacion Comunista que pricticamente
hegemonizo la manifestacion,

El otro sindicalismo

Habria que distinguir dos grupos, los
que participan y son miembros de las
organizaciones confederales, como Essere
Sindicato y los consejos unitarios de
fibrica (llamados también «autoconvoca-
dos»), y el sindicalismo alternativo, donde
existen tres confederaciones, la CUB, la
CIB-UNICOBAS y la USI, los autoorgani-
zados (Cobas-Comité de Base y SLA- Sin-
dicato de Trabajadores Autoorganizados)
y colectivos sindicales de oficio, esencial-
mente en el sector ferroviario, COMU,
COMAD, etccétera.

En un primer momento ¢s Essere Sin-
dicato quien se opone totalmente a la
firma del acuerdo del 31 de julio, con un
discurso claro y contundente sobre el
entreguismo de la CGIL, y con un discur-
so de enfrentamiento contra el gobierno y
la patronal.

Essere Sindicato representa dentro de
la CGIL un 18%, lo que supone que tie-
nen su parte correspondiente de partici-
pacion en el aparato.

En 1978, las centrales sindicales CGIL-
CISL-UIL firmaron un acuerdo con el Esta-
do italiano, llegando al consenso social y

a la integracion de los sindicatos en las
instituciones. Los aparatos sindicales tie-
nen decenas de miles de liberados que
viven de la actividad sindical, pagados
con dinero pablico.

El ente que paga las pensiones, el
paro, las bajas por enfermedad, etcétera,
y que recoge las cotizaciones estd gestio-
nado por los sindicatos.

Todo esto supone que se crean unos
aparatos sindicales con un poder enorme,
que controla a sus bases.

En consecuencia Essere Sindicato esti
compuesto por dirigentes y bases, con
miles de liberados, tiene un componente
radicalizado, que no se plantea la renun-
cia al poder, sino todo lo contrario. En
esta situacion, no le queda otra solucion
que mantener un equilibrio en el que
tiene que combinar su discurso de
enfrentamiento y prictica, que segiin qué
momentos, con el «preservar- sus pode-
res, tratar de aumentar su representacion
en la CGIL y evitar su expulsion. Un equi-
librio entre su discurso y la prictica hacia
el exterior y hacia el interior de la organi-
zacion; en definitiva, necesita medir los
pasos a dar.

Después de la demostracion de su
fuerza, de la fuerza generada por sus
planteamientos, se llega a la situacion en
la que © hay que contar con ellos o hay
que prescindir de ellos, y es el moménto
en que se llegan a acuerdos entre las
direcciones, pasandose de inmediato a
hablar de una nueva dominante en la
CGIL de centro izquierda, a pesar de que
por el movimiento originado, sus bases,
pedian tanto la salida de la CGIL como el
abandono de sus militantes de los cargos
que tenian en los secretariados. Asi, lo
que en septiembre se veia como posible,
pasa a reconducirse. Cuando se pierde la
independencia, cuando se depende del
dinero piblico, con muchos miles de fun-
cionarios, es dificil dar el paso a una
situacion de muchos parados y a la pérdi-
da de los privilegios. -

Por otra parte se plantea la desconfian-
za y las dudas sobre cudntos nos segui-
rin, ya que la acomodacion de la afilia-
cién a sindicatos gestores y de servicios
es grande.

En consecuencia, a partir de la huelga
general (4 horas en la industria), convo-
cada el 13 de octubre por las tres centra-
les, Essere Sindicato comienza a recondu-
cir las razones de sus bases, comienza a
asumir sus tareas de responsabilidad en




los piquetes de las manifestaciones, cuan-
do semanas anteriores habian hecho deja-
cion en los momentos en que los dirigen-
tes sindicales fueron atacados por los
manifestantes.

Los Consejos Unitarios de Fibrica
estin formad®s por los delegados de
empresa elegidos en las listas cerradas de
CGIL-CISL-UIL, al ser las Gnicas centrales
reconocidas por la ley como representati-
vas, dejando al margen de los acuerdos
sindicales a las otras organizaciones sindi-
cales presentes en los lugares de trabajo,
aunque aquellas fuesen mayoritarias en
ese centro de trabajo. También se les

que potenciaban el poder de las burocra-
cias sindicales, a traves del financiamien-
to publico, el reconocimiento del mono-
polio sindical y la centralizacion de los
acuerdos, lo cual afectaba directamente a
la representatividad y capacidad de nego-
ciacion de los consejos.

Se puede considerar que han sido los
consejos los que han tenido un mayor
protagonismo en estas luchas, ya que al
estar mas cerca de las bases les da la posi-
bilidad de recoger su descontento, y la
celebracion de asambleas les ha permiti-
do inpulsar la movilizacion de una forma
directa y mas autbnoma.

v... ;Contra el Sindicato?

No, en absoluto... no estamos en con-
tra... no estamos fuera. Nosotros cambia-
remos esta CGIL.

¢Si Trentin estuviera ahora en el palco
que haria?

Lo abrazaria y le diria: Ha sido una
gran jornada para todos nosotros y la
deberfamos capitalizar en este momento.»

El sindicalismo alterhativo viene fun-
cionando desde hace anos, basado
esencialmente en estructuras sindicales
de base (COBAS) y, en estructuras sin-
dicales de oficio dentro de algunos sec-

_lores.

conoce como los autoconvocados, debi-
do a que las convocatorias se hacen a tra-
vés de las asambleas de empresa.

Los Consejos tuvieron una gran impor-
tancia en los anos 70, poniendo en difi-
cultades a la patronal, al Estado y a los
sindicatos, al imponer el poder decisorio
de las asambleas en lucha y coordinarlas
directamente. Esto obligd a reconocer a
los delegados, y cuando en un principio
se pensaba que podia ser un paso para
avanzar en la democratizacion del sindi-
cato se paso de forma inmediata a regla-
mentarse el poder de los consejos, impo-
niéndoles afiliarse a los sindicatos confe-
derales reconocidos por el Estado y la
patronal, lo que permitic reducir el poder
de los Consejos y limitar su margen de
maniobra a las cuestiones internas en la
empresa.

Posteriormente, en los anos 80 se
aprobaron leyes y se llegaron a acuerdos

Los Consejos (con mds autonomia)
han tenido en cuenta, al igual que Essere
Sindicato, que las movilizaciones se lle-
vaban dentro de CGIL, aunque su plante-
amiento en algunos momentos haya ido
mis lejos que el de Essere Sindicato,
planteando en algunos momentos cues-
tiones como congelacion de afiliacion,
retencion de recursos economicos, etcé-
tera. Pero es ilustrativa la altima gran
manifestacion celebrada en Roma y con-
vocada por los consejos el 27 de febrero
(mds de 200.000), en la que Refundacion
Comunista tuvo pricticamente el prota-
gonismo total, en la que participaron diri-
gentes confederales de la CGIL, que estu-
vieron presentes en el palco, en el mitin
final.

Paolo Cagna, uno de los iniciadores
del movimiento de Consejos, contestaba a
algunas preguntas en el transcurso de la
manifestacion.

En estos Gltimos anos se han configu-
rado dos confederaciones. La CIB-Unico-
bas-Confederacion Italiana de Base y, la
CUB-Confederacion Unitaria de Base.

En primer lugar se produjo la creacion
de la CIB-Unicobas, que es la confedera-
cion de diferentes Cobas, especialmente
en el sector publico. En su Gltimo congre-
s0, los entes federados correspondian a:
Civiles del Ministerio de la Defensa, Ense-
nanza, Asistentes de vuelo, Justicia,
Finanzas, Administracion Piblica de la
region de Campania, Industria, Guardias

Jurados, Oficinas de Empleo del Ministe-

rio de Trabajo, Sanidad Privada (enferme-
ras). Una gran mayoria son antiguos afi-
liados a la CGIL, aunque también de los
otros sindicatos, asi como de sindicatos
autbnomos, con una presencia significati-
va de miembros de Refundacion Comu-
nista, asi como libertarios, siendo su coor-
dinador Stéfano D'Errico, perteneciente a
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este sector y a la
ensenanza. La
base de funciona-
miento es la
asamblea de cada
sindicato. Si el
problema es de
sector, se discute
en el sector; si el
problema es de la
confederacion, se
traslada al Secre-
tariado Nacional
que discute la
necesidad de
celebracion de
Asamblea Gene-
ral o Nacional.

En el Secreta-
riado estin repre-
sentados todos
los entes confe-

gresual constitu-
yente, creando el
S.L.A. - Sindicato
de Trabajadores
Autoorganizados.

La USI - Union
Sindical Italiana,
representa al his-
torico anarcosin-
dicalismo italiano
de tendencia
libertaria. Es una
organizacion
pequena, con
influencia  en
algunos lugares,
como en el hospi-
tal de Mildn y en
la Universidad de
Bari,

Y, para finali-
zar, estan las

derados con tres
miembros cada uno, independientemente
de su importancia numérica en afiliados,
Existe un coordinador para los trabajos a
desarrollar por la Secretaria, que se cam-
bia cada dos anos, teniendo que pertene-
cer el proximo a otro ente diferente que
el actual, y asi sucesivamente, hasta pasar
por ocupar dicha responsabilidad todos
los entes confederados.”

Rechazan el sindicalismo de profesio-
nales siempre que lo puedan evitar.
Actualmente tienen algunos liberados
temporales en algunos centros de trabajo.
Al final del articulo reproducimos su dic-
tamen final, aprobado en su I Congreso
celebrado el 7 y 8 de noviembre de 1992.

La CUB se crea sobre componentes
diferentes. En un primer momento, la
CIB-Unicobas también participa en las
asambleas que preceden a su creacion,
no llegando a integrarse. Con mds afilia-
cion que esta Gltima, es, asimismo una
federacion de diferentes organizaciones
en las que su peso principal son: la
F.L.M.U. —Federacion de Trabajadores
Metalirgicos Unidos, que se crea al pro-
ducirse una escision importante (hace
unos tres anos) en la CISL de Mildn, inclu-
yendo a una parte importante del aparato
y los R. di B. —Representantes de Base,
con presencia importante en el sector ser-
vicios para-estatales (no son funciona-
rios), en concreto en el LN.P.S. (que se
ocupa de las pensiones-administrativos)
y. en los bomberos. Los R. di B. son una
organizacion creada en el 78, surgiendo

del sector estalinista de Autonomia Ope-
raria. Se han presentado a las elecciones
comunales en Roma en listas de lucha y,
ltimamente, se presentan con los verdes.
Siempre su nicleo dirigente ha tenido
buenas relaciones con los sindicatos del
Este.

Otros grupos mucho mas pequenos
federados son: el SANGA —trabajadores
de tierra del aeropuerto de Fiumicino, la
ELS.U. del sector de ensenanza, grupos
ligados a los verdes y a la RETE de Leolu-
ca Orlando.

Mis que una confederacion es una
coordinadora, ya que, funcionando a nivel
de Asamblea Nacional, los acuerdos
deben ser por unanimidad, para lo cual es
siempre necesario una negociacion entre
las diferentes siglas que la componen.

En la CUB participan anarquistas y
libertarios, no como grupo especifico,
sino como miembros de algunos de los
grupos o de forma individual.

Dentro de este espacio del sindicalis-
mo alternativo también estdn los llamados
Autoorganizados, que son basicamente
las COBAS —Comités de Base que no
han querido adherirse a ninguna de las
otras estructuras existentes, ya que pien-
san que se terminardn creando burocra-
cias sindicales. Un exponente de este sec-
tor, y con una experiencia historica reco-
nocida, son las COBAS del Alfa Romeo de
Arese. Recientemente, el 21 y 22 de
noviembre, estructuras de los autoorgani-
zados han celebrado una asamblea con-

organizaciones
sindicales de oficio, esencialmente en el
sector ferroviario, alguna de ellas real-
mente fuerte, como es el COMU —Coor-
dinadora de Maquinistas Unidos, con un
alto indice de afiliacion, dandose el caso
que un porcentaje considerable tiene
doble afiliacion. También esta el COMAD
—Coordinadora de Auxiliares de Manio-
bra y Desvio, etcétera.

Divisiones dentro
del movimiento de lucha

Existia una reivindicacion que unifica-
ba a los diferentes colectivos sindicales
que estaban por la movilizacion desde el
primer momento, como era rechazar y
anular el acuerdo del 31 de julio y demo-
cratizar el movimiento sindical, y todos
entendian que el dnico medio era la
Huelga General.

1. No se ha conseguido, a base de
presion, que el sindicalismo institucional
convoque huelga general, como realmen-
te pretendian todos, y especialmente los
colectivos organizados dentro de la CGIL
y los Autoorganizados.

2. No se ha conseguido que todos
los que estaban por la huelga general
llegasen a convocarla con éxito y con-
juntamente. Los intereses de los colecti-
vos organizados dentro de la CGIL no
pretendian dar mds posibilidades al sin-
dicalismo alternativo que aquéllas que
ellos mismos pudiesen conseguir, y la
division también ha sido evidente en
otros hechos.



Los Autoorganizados han participado
con claridad en las movilizaciones con-
vocadas por ¢l sindicalismo institucional
y en otras. En la Huelga General de 4
haras en la industria, convocada por las
tres centrales que los Autoorganizados
apoyaban y, que los Alternativos, CUB,
etc., criticaban, por entender que era un
lavado de cara de los sindicatos institu-
cionales, las COBAS de-Alfa Romeo (a
favor de la huelga) han impedido a un
companero de la FLM.U. (CUB contra-
rias) hablar en una asamblea de Autoor-
ganizados.

El sindicalismo alternativo, en reunion
celebrada en Florencia, decidi6 estar pre-
sente en la Asamblea Nacional de los
Consejos de Fabrica del 9 de noviembre,
para proponer una huelga general el 20
de noviembre, sin embargo no se les dejo
intervenir a los representantes de la CUB
de las COBAS.

En la manifestacion convocada por los
Consejos el 27 de febrero, en la cual parti-
cipa activamente en un grupo nutrido el
SLA, Cobas Alfa Romeo, Cobas en Ense-
nanza y Autoorganizados y Centros Socia-
les, no se les permite dirigirse a los mani-
festantes en el comicio final.

En definitiva, todo han sido acciones
parciales que, aunque muy intensas y
numerosas, creando momentos de verda-
dera tension y de posibilidades de ruptura
y recomposicion del movimiento sindical,
han ido languideciendo sin conseguir nin-
guna victoria, con lo que ello comporta en
el animo y perspectitas de los trabajadores.

El sindicalismo alternativo ha convoca-
do huelgas generales con manifestaciones,
la primera el 2 de octubre, de las que ya se
ha hablado, y la segunda el 20 de noviem-
bre, ya en un momento claro de recesion
del movimiento, celebrindose manifesta-
ciones en Mildn (20.000) y en Roma (algu-
nos millares), con el boicot total y absoluto
de la prensa de cualquier signo.

El sindicalismo alternativo ha tenido
un protagonismo significativo, se ha
abierto mis espacio, pero no ha dado un
paso importante, ni ha avanzado en su
unidad sindical. El debate continda.

La CGIL ha podido reconducir las
movilizaciones a través de Essere Sindica-
to y los Consejos de Fabrica, a pesar de
todo se han producido algunas rupturas,
como la del grupo de trabajadores del
aeropuerto de Roma, que han creado un
sindicato de base.

En estos momentos, los consejos, sec-
tores autoorganizados y el sindicalismo
alternativo, en particular Cobas y SLA,
estin promoviendo un referéndum para
conseguir abolir el articulo 19 (sobre la
eleccion de delegados de empresa). En
este tema tampoco existe acuerdo, y se
estan recogiendo firmas planteando dos
supuestos. Los consejos estin por una
abolicion parcial, mientras los otros, y
una parte de Refundacion Comunista,
estan por abolirlo completamente. Unos
quieren que los delegados se elijan entre
las estructuras sindicales reconocidas a
nivel regional o nacional; los otros consi-
deran que para garantizar una democra-
cia real todo trabajador debe tener la
posibilidad de ser elegido.

Es una batalla importante frente a la
ofensiva patronal y el poder burocritico de
los grandes sindicatos que intentan de
todas las maneras y por cualquier medio
vaciar de contenido el poder de negocia-
cion de los consejos, ya de por si reducido.

Para terminar

Por la exposicion efectuada se pueden
constatar paralelismos entre la situacion
italiana y la situacion europea en general.
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PER LA DIFE <A DELLA.

- SCUOLA PUBBLICA
LAICA E GRATUITA

FEDERAZIONE LANORATOR! DELLA SCUOLA - NI
CUB. rommwo

El cumplimiento ciego de los dogmas
tel liberalismo que dirige la reestructura-
cion mundial, y que han sido plasmados
en el tratado de Maastricht, se concretan,
entre otras cosas, en un aumento de pro-
ductividad y baja de costos salariales para
aumentar la competitividad, para lo cual
son necesarios la aplicacion de los avan-
ces tecnologicos.

Con dichos avances se estin logrando
aumentos de produccion-hora por trabaja-
dor mayores de lo que aumenta la deman-
da, ya que dichos avances estin provo-
cando aumento de paro y empobreci-
miento del obrero y las capas populares.

Justificindose en la necesidad de
racionalizar, las fibricas se cierran, los
gastos del Estado se reducen, la protec-
cion social disminuye y las desigualdades
e injusticias crecen.

Los gobiernos refuerzan a sus interlo-
cutores sociales, entre otros a los sindica-
tos, ofreciéndoles participacion institucio-
nal, mds medios a través de financiamien-
to publico, lo que supone mis control y
mis dependencia, y en consecuencia obli-
ga a la negociacion para llegar al pacto
social, desde un sindicalismo dependiente
del Estado, en detrimento de otras opcio-
nes sindicales, aprobando leyes que difi-
cultan e impiden su desarrollo.

Este tipo de sociedad, este sistema,
desarrolla una sociedad insolidaria donde

se ensalza al mas fuerte, al dinero, al con-
sumismo, la imagen.

Los trabajadores italianos se encuen-
tran dentro de este contexto internacio-
nal. A su situacion hay que anadir el
grave deterioro social que se ha produci-
do debido a la corrupcion de los partidos
politicos, credndose una situacion de des-
confianza total hacia el sistema politico
actual de partidos, en el que se daba la
connivencia de la mafia con lo politico,
en el que el Estado y los partidos politicos
en el poder eran la misma cosa, y que el
ejercicio de ese poder les ha desconecta-
do totalmente del pueblo.

Rechazar el fin de la escala movil era el
deber de los trabajadores a defender su
conquista, pero no es seguro que la solu-
cién pase solo por ahi, en una situacion
como la cilada, en un contexto internacio-
nal como el senalado, sélo la resistencia
de unos pocos no sirve —que aunque fue-
sen muchos, no eran suficientes, ni todos
tenian los mismos intereses—, es necesario
movilizar a la sociedad, es necesario desa-
rrollar otros valores, tener claro que dentro
del sistema no existe solucion.

La izquierda italiana no ha sido capaz
de dar alternativas que sean asumidas por
la mayor parte de la ciudadania, como en
general le pasa a la izquierda europea.

El reparto de lo existente, el reparto del
tiempo de trabajo,.el reparto de todas las

rentas, el desarrollo de una cultura anti-sis-
tema actual y solidaria, es urgente a nive-
les internacionales.

El sindicalismo es el dia a dia y la res-
puesta en cada momento, pero la situacion
actual exige algo mds, y ese dia a dia, esa
respuesta al problema concreto, tiene que
ir acompanado con esa explicacion de que
solo estamos poniendo parches, y eso nos
est llevando a derrota tras derrota, como
es el caso en el actual momento, de claro
retroceso del movimiento obrero y es
necesario algo mds, es necesario llegar al
convencimiento de cambiar al sistema.

La derrota de los trabajadores italianos
(el no haber conseguido nada) no es
bueno, la desesperanza no es buena y la
falta de soluciones tampoco, y ahi estin
las soluciones autoritarias populistas espe-
rando a recoger todo esto, ahi estin la Liga
del Norte, que en las tltimas elecciones
parciales en el norte han conseguido hasta
el 30%, ahi estin sus ssolucioness, que
pasan por la expulsion del inmigrante, por
el desarrollo de los nacionalismos (si yo
tengo, que sea para mi, los otros que se
arreglen como puedan), por el ejercicio de
la autoridad a base de represion, etcétra.
Ante esto es necesario alternativas y traba-
jar juntos hacia una transformacion social
importante, empezando por nosotros mis-
mos, si no, serd dificil parar lo que se ave-
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N el mundor de hoy se profundiza de

una forma cada vez mas grave la divi-

sion entre Norte y Sur, haciendo cada

vez mas inicuas y crueles las diferen-
cias de las condiciones de vida entre los
pueblos e individuos ricos y pobres, a
causa del modelo de desarrollo economi-
co-ambiental, orientado al crecimiento de
los beneficios privados, a la anulaciéon de
las mds elementales exigencias humanas,
como la alimentacion o la vivienda, a la
anulacion de la defensa del medio ambien-
te, que cada vez se ve mas degradado por
la produccién de mercancias intiles y
supertluas, provocando el agotamiento de
fuentes de energia y materias primas que
solo existen en cantidades limitadas y lle-
vando al planeta al culmen de una catds-
trofe que se cierne sobre la cabeza de toda
la humanidad, favorecida también por los
conflictos étnicos, que se estin expandien-
do por todas partes, sembrando la muerte
y la desesperacion.

En este contexto mundial, la Europa que
patronos, politicos, burocratas y tecnocratas
quieren construir, aplicando los acuerdos de
Maastricht es una confederacion politica y
econdmica destinada a promover los intere-
ses de las grandes empresas, sobre todo de
las multinacionales y de las finanzas, sobre
la piel de los ciudadanos débiles y de los
trabajadores, en la que se busca eliminar las

Mocion coNcLusiva DEL 1 CONGRESO
FEDERACION ITALIANA DE BasE-Unicosas

garantias sociales rebajando gastos y sala-
rios, pensiones, subsidios de desempleo,
asistencia y prevencion sanitaria, asistencia
social, a quienes se quiere hacer olvidar la
tradicional cultura de la solidaridad, porta-
dora de los valores y de los modelos de vida
antagonistas y alternativos a los de las clases
dominantes.

La Europa que se construye de este modo
contribuird al empeoramiento de la situacion
econdmico-politica-ambiental del planeta.

Las organiza- |
ciones de base
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de los trabaja-
dores y de los
ciudadanos ita-
lianos deben
reunirse con las
organizaciones
de base europe-
as para elaborar
v aplicar una
estrategia de
lucha continen-
tal e internacio-
nal, con el fin
de llevar a cabo
la Europa de los
hombres y de
los pueblos, no
la de los patro-
nos, defendien-
do y desarro-
llando una
nueva cultura
de la solidaridad
mas profunda, que sea originadora de gran-
des valores y modelos de comportamiento
alternativos.
En Italia, la clase dominante quiere llevar
a la prictica los acuerdos de Maastricht, des-
mantelando el llamado «Estado socials, eli-
minado la escala mévil, eliminando las pen-
siones, modo en que se quiere rapifar en 20
anos 2.700.00 millones, reduciendo al 50%
el salario medio, eliminado asi completa-
mente la asistencia sanitaria, aceptando
implicitamente que disminuya el nimero de
personas relacionadas con los sectores pri-
mario, secundario y terciario, y limitando
para todos los trabajadores publicos y priva-
dos el derecho de huelga.
 Pasa a la pag. 50
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 COMPromiso.

Esta maniobra se ha llevado adelante

con la participacién de los sindicatos con-

federales y del sindicalismo corporativo,
que han avalado ticitamente varios
momentos legislativos, como la ley delega,
mucho mas grave que la ley financiera,
que contestan y discuten, timidamente, y
que ademis estan dispuestos a descender a
compromisos indecorosos.

El Congreso de UNICOBAS denun{‘ld
esta politica de los sindicatos confederales
y de las centrales sindicales meoratxvas,
fruto de una

Este Gltimo punto es fundamental, porque la
unidad no podrd nacer si no de los puestos
de trabajo, de las luchas comunes.

La alternativa del nuevo sindicato debe
manifestarse en la recuperacion de la soli-
daridad, entendida como proyecto, que
pone en el centro al hombre, trabajador o

no, de la complejidad de las necesidades

que necesita satisfacer. Esto significa con-
cretamente que debemos luchar y prodi-

‘garnos para afrontar las principales exigen-

cias humanas; [a dd’ensa del ambiente, el
derecho a una

logica de

opeiimia lss tvejas con

con =)
poder politi-
co y econo-
mico, tipica
de quien ha
hecho del
sindicalismo
una profe-
sion al servi-
cio de los
poderosos.
El Con-
greso  de
UNICOBAS :
reconoce como primaria la exigencia  §
de la construccion de un nuevo sindi-
cato de los trabajadores que dé una
respuesta inmediata a esta situacion.
Un sindicato atento a lo social, que
salvaguarde los trabajos de participa-
cion y democracia, que no conozca
dirigencias externas de los trabajado-
fea=s) s : =
La CIB-UNICOBAS es consciente -
de que este sindicato estd por cons-
truir y considera necesario entrar en
un Ccamino que consienta, en Perspec-
tiva, la creacion de la unificacion de

ias sarkn psqulladas y la

ada.

las realidades alternativas de base, poniendo -

como objetivo final la parnda de cero para
todas las siglas. Sobre esta hipotesis, aisla-
mos el paso intermedio realizable inmedia-
tamente en la construccion de una consulta

vivienda y
. Unos servicios
sociales y sani-
tarios, la lucha
contra la sole-
dad y contra la
marginaliza-
_cion juvenil, el
empleo creati-
vo o con fines
sociales del
tiempo libre.

Por esto UNICOBAS se siente comprometi-
da también sobre el terreno social, ademds
de sobre el terreno estrictamente smclical

~ Para consolidar la union de los tr;lba;ad(y

permanente del trabajo, que prevea: una

reunion periodica entre todas las estructuras

adherentes, un pacto de consulta, la puesta

en practica de pactos federativos- o de uni-
dad de accioén entre las organizaciones pre-

sentes en el mismo compartimento o puesto :

~de trabajo, establecidos algunos principios

fundamentales a nivel de consulta, se debe-
ra dejar a cada organizacion la eleccion
autonoma de los niveles de colaboracion.

res, unién que no debe ser verticalista o

‘burocratica, sino participativa, construida

por momentos de respuesta desde la base,
en las lineas que se verdn en las reuniones
de las distintas estructuras. :

El Congreso compromete a Eod'&s'las
estructuras adherentes a realizar el miximo
esfuerzo para logar el éxito de la huelga

~general unitaria del 20 de noviembre con

manifestaciones nacionales en Milan y
Roma. -



LIBRE PENSAMIENTO

o1

Falaclas Sobre la privatizacion enlas reforms
(e los paises del Este

DENTRO DEL PROCESO DE CAMBIO QUE ACTUALMENTE

ESTA TENIENDO LUGAR EN LOS DISTINTOS PAISES DEL ESTE
DE EUROPA, DESTACA CON ESPECIAL RELEVANCIA LA
TRANSFORMACION DEL SISTEMA ECONOMICO DE CARA A
IMPLANTAR UNA ECONOMIA DE MERCADO. EN ESTE
PROCESO, LAS ORIENTACIONES ACTUALES SE APOYAN EN

LA SOLUCION NEOLIBERAL TIPICA DEL FMI. DE ACUERDO
CON ESTA OPCION, LA TRANSFORMACION DEBE ARTICULARSE
EN TORNO A TRES EJES: LIBERALIZACION DE LA ACTIVIDAD
ECONOMICA Y EXTENSION DE LAS RELACIONES MERCANTILES,
DURO AJUSTE ECONOMICO CONTROLANDO LA INFLACION Y
EL DEFICIT PUBLICO, Y PRIVATIZACIOON DE LAS EMPRESAS
ESTATALES. A PESAR DEL FRACASO DE SOLUCIONES
PARECIDAS EN AMERICA LATINA Y DE LAS CRITICAS DE
NUMEROSOS EXPERTOS, ESTA ES LA PANACEA QUE CONDUCE
DE LA MISERIA AL PARAISO.

EL OBJETO DE ESTE TRABAJO ES ANALIZAR LAS BASES
TEORICAS DEL PROCESO DE PRIVATIZACION. POR OTRA
PARTE TAMBIEN DE MODA EN LOS PAISES OCCIDENTALES,
DESENMASCARANDO LAS DOSIS DE IDEOLOGIA VULGAR
QUE ESTE ENCIERRA.
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ENTRO del programa de transicion

hacia una economia de mercado

en los paises del Este, se plantea

como cuestion central la discusion
acerca del cambio de la estructura de la
titularidad de la propiedad, y en esa dis-
cusion la atencion se centra en la realiza-
cion del proceso de privatizacion; de esta
forma al identificar eliminacion de la pro-
piedad estatal con instauracion de la pro-
piedad privada se confunden dos térmi-
nos distintgs, como son desestatalizacion
y privatizacion.

La desestatalizacién es un concepto
amplio que se refiere al proceso de transi-
cion de una economia estatalizada a una
economia diversificada, mixta, implican-
do a la vez una gestion descentralizada, el
abandono por parte del Estado de funcio-
nes de gestion directa y el cambio de for-
mas de propiedad. Por otro lado, la priva-
tizacion es en realidad una modalidad
posible dentro del proceso de transicion
hacia una economia autogestionada basa-
da en la propiedad social. El objeto de
este trabajo es, precisamente, el anilisis
de la opcion escogida: la privatizacion.

¢Por qué privatizar? ‘
Como se entiende la privatizacion
: I, SO
Los defensores de la privatizacion
muestran, para justificar sus propuestas,
la evidentemente desastrosa situacion a la
que ha llegado la economia estatalizada:
ésta posee defectos estructurales cronicos
que se traducen en situaciones claras y
permanentes de ineficiencia en la pro-

duccion, ineficiencia en la distribucion y
despilfarro de los recursos productivos.

El instrumental teérico para analizar
las posibilidades de la privatizacion de
cara a solucionar los problemas de las
economias de los paises de Este de Euro-
pa ha sido tomado de la teoria de los
derechos de propiedad, a partir de la cual
se ha determinado que la bisqueda de la
maximizacion del beneficio privado va a
conducir a una asignacion eficiente de los
recursos, en forma de condicion necesa-
ria y suficiente. La concepcion extremista
de los derechos de propiedad, que va
mas alla del simple derecho de propiedad

La desestata]izaclon es

un got;cép;o ampho que

de transicion de una
economia estatalizada
a una economia
diversificada, mixta

juridico, viene explicada al quedar defini-
dos éstos de la siguiente manera: una
transformacion juridica de un activo, que
modifica el estatuto de la propiedad juri-
dica sobre el mismo, no es siempre equi-
valente a una transferencia de la propie-
dad econdmica; ésta corresponde al ejer-

-

eicio de al propiedad de los derechos de
propiedad, que son el derecho de uso
(usus) del activo, el derecho al producto
(usus fructus) y el derecho de transfor-
mar y traspasar (@busus). Por tanto, a par-
tir de la apropiacion de los derechos de
propiedad y la consiguiente busqueda del
beneficio privado la eficiencia esta garan-
tizada. Mis adelante se examinard un
poco mds detalladamente este aspecto.

Por tanto, el escenario estd preparado:
la democratizacion de la sociedad se va a
lograr implantando una economia de
mercado que garantizara la libertad eco-
nomica y politica, donde el proceso de
privatizacion va a suponer la consecucion
de una economia eficiente.

En este marco, y mis concretamente,
se entiende que la mejora en la eficiencia
se va a producir por la via de la modifica-
cion de la estructura de incentivos. En el
caso del propietario-empresario indivi-
dual, el incentivo es la bisqueda del
beneficio miximo; y en el caso de la gran
empresa, donde hay una separacion entre
el propietario-accionista y la direccion,
aparece una relacion de disciplina que
obliga a la direccion a la maximizacion
del beneficio para el propietario, cosa
que por lo visto no aparece en la empresa
pablica, y que se refiere: al control por
parte del accionariado y a las obligacio-
nes contractuales: a la amenaza de com-
pradores potenciales ante el deseo de los
accionistas de vender sus acciones, en
caso de no obtener la rentabilidad espera-
da de ellos, con el consiguiente riesgo de



cambio de direccion; y al peligro de liqui-
dacion por quiebra de la sociedad. Asi-
mismo la mejora de la eficiencia vendri
explicada por el abandono del tradicional
sistema de inercia que se mostraba inca-
paz de reaccionar ante cambios en los
condicionantes. La otra razon de la mejora
en la eficiencia seria el endurecimiento
consecuente de la restriccion presupuesta-
ria (que si obliga a reaccionar ante los
cambios en los condicionantes); aunque
podria pensarse que esto podria lograrse
con una actuacion de politica econdmica
en ese sentido. Y en definitiva, la mejora
en la eficiencia vendra explicada por la
separacion de la esfera politica y la econd-
mica, es decir, por la no intervencion de la
politica en la economia (de acuerdo con la
concepcitn tecnocritica de la economia).
e Refiriéndose ya a las cuestiones con-
cretas que habrin de respetarse, se observa
que a la hora de establecer los principios
que deben respetarse en el proceso de pri-
vatizacion, aparecen diferencias importan-
tes entre los defensores del mismo. Cues-
tiones como el ritmo de la privatizacion:
realizarlo ripidamente
como propone Sachs
para acabar cuanto antes
con el ineficiente sistema
actual® o mas lento y
progresivamente, como
propone por ejemplo
Andreff®, dadas las difi-
cultades que aparecen y
los costes sociales que
supondria una estrategia
ripida; aspectos como el
orden que debe ocupar
la privatizacion dentro
del programa de refor-
mas hacia la economia
del mercado (liberaliza-
cion-estabilizacion-priva-
tizacion); el papel y la
importancia que debe
jugar la inversion extran-
jera: si limitar su partici-
pacion solo a la compra
de grandes empresas o
no poner trabas de nin-
gin tipo; el papel a
desempenar por las insti-
ciones publicas: si han
de dirigir el proceso o
no, si han de detentar
alguna participacion en
las empresas convertidas
en sociedades por accio-

No hay que olvidar el
contexto de caos
econdmico y politico
en el que la privatizacion
se va a desarrollar asi
como la dimension de
la operacion

nes; el papel de los trabajadores en el pro-
ceso: si tienen derecho a poseer una parti-
cipacion o toda la empresa, o no lo tienen,
y si es lo mejor para la economia; si debe
contemplarse la privatizacion como fuente
de recursos para el Estado o no hay que
mezclarobjetivos; el papel a ocupar por los
actuales directores de las empresas estata-
les; en definitiva, opiniones para todos los
gustos respecto a aspectos concretos de la
realizacion del proceso de privatizacion,
que mis adelante serdn tratados.

No obstante estas divergencias, se
pueden observar una serie de cuestiones
un poco mas generales sobre las cuales
pocas objeciones pueden encontrarse por
parte de la mayoria de los defensores de
la privatizacion:

La privatizacion debe realizarse enten-
diendo que el proceso debe ser ventajoso
desde el punto de vista de los equilibrios
MACroeconomicos y que el nuevo propie-
tario que resulte del proceso del cambio
de propiedad debe ser el mids capacitado
para gestionar la empresa (aunque este
aspecto estd sujeto a ciertas discrepancias
en lo referente a determinar quién es el
agente mds capacitado). Por otro lado, se
entiende que el procedimiento ha de ser
distinto segtin el tamano de la empresa a
privatizar. Asimismo, es imprescindible
organizar un mercado de capitales desa-
rrollado, dotando a la economia de un
marco institucional adecuado al desarro-
llo del proceso (creacion y desarrollo de
una bolsa de valores, implantacion de un
sistema bancario moderno con presencia
de intermediarios financieros privados,
etcétera). También parecen
ser cuestiones de no discre-
pancia la conveniencia de
que en el proceso de cam-
bio del propietario el valor
de los activos no se reduz-
ca; asi como que ha de
guardarse un cierto equili-
brio entre las exigencias de
eficiencia y equidad (aun-
que esto se quede en una
simple declaracion de
intenciones, que muchas
veces se viola al presentar
las propuestas concretas).

* Una vez expuestos los
principios que se conside-
ran rectores en el proceso
de privatizacion, es tiempo
ahora de considerar breve-
mente los obstdculos especi-
JSicos con los que se encuen-
tra el desarrollo de la priva-
tizacion al ponerse en
prdctica en las economias
de los paises del Este de
Europa:

A este respecto no hay
que olvidar el contexto de
caos economico y politico
en el que la privatizacion se
va a desarrollar, asi como la
dimension de la operacion,
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pues se trata de economias absolutamen-
te estatalizadas; estos dos aspectos son
los primeros condicionantes diferenciales
respecto a procesos de privatizacion
emprendidos en paises occidentales, por
ejemplo.

En primer lugar se trata de privatizar
empresas que operan en situacion de
monopolio, son profundamente ineficaces
y presentan, en su mayoria, déficits finan-
cieros importantes (pues la rentabilidad
aparente que presentaban resultaba de la
dotacion de subvenciones y del sistema
de precios distorsionado). Ello obligaria a
una reestructuracion de las mismas y, ante

el riesgo de la creacion de monopolios
privados, a proceder a desmantelar los
monopolios, pero hay que senalar que
ello tendria un efecto grave de desorgani-
zacion del aparato industrial.

Por otra parte, senalar la inexistencia
de un marco institucional adecuado. Ello
se refiere, por lo que respecta al dmbito
financiero, a2 un mercado de capitales
poco desarrollado y a un sistema bancario
privado poco desarrollado y poco dis-
puesto a prestar capitales, que cuenta con
un namero reducido de intermediarios
financieros y carece de un mercado bursa-
til desarrollado; y, a la escasez de ahorro
interno, fruto de una economia de penu-
ria y la preferencia por el consumo, la
inflacion y las duras politicas de estabiliza-
cién que se estan aplicando. Asimismo, se
manifiesta una falta de capacidad institu-
cional y administrativa capaz de llevar a
cabo el proceso de privatizacion, asi como

la inexistencia de una capa social con
experiencia y mentalidad empresarial.

También aparecen, como problemas
de caricter general, la dificultad para
determinar el valor de los activos publi-
cos, debido a la distorsion que caracteriza
al sistema de precios relativos, y a la
ausencia de un mercado de valores que
pudiese determinar el precio de los
activos.

Una vez expuesto de manera general
el contexto en el que se desenvuelve el
proceso de privatizacion en las economi-
as de la Furopa del Este, serd necesario
examinar si realmente el aparato teorico

utilizado para argumentar a favor de la
privatizacion responde a la realidad: es
decir, valorar en qué medida los argu-
mentos utilizados son validos, y descubrir
las falacias y errores de principio que se
acometen.

Sobre los derechos de propiedad

—1La maximalista vision de la teoria de
los derechos de propiedad

El argumento principal utilizado para
recomendar la necesidad de privatizar
las empresas estatales en las economias
del Este de Europa se ha basado en la
ganancia en eficiencia que supone la
basqueda del miximo beneficio por
parte del propietario privado de los
medios de produccion. Estas dos pala-
bras magicas, beneficio y eficiencia, son
el nicleo central a partir del cual se
desarrolla la teoria de los derechos de
propiedad.

Segiin la teoria de los derechos de pro-
piedad, la bisqueda del miximo benefi-
cio supone eficiencia, y ello significa pro-
ducir lo demandado por los consumido-
res a los menores costes posibles; asi
aparece el dltimo eslabon que completa
el cuadro mas deseable: ademds de efi-
ciente, la maximizacion del beneficio
privado otorga el poder supremo sobre el
destino de la economia al consumidor
soberano.

La maximizacion del beneficio, por
tanto, soluciona los problemas basicos a
los que se enfrenta una empresd. Segun
el andlisis de Lepage®, como modo de
regulacion interna de la empresa resuelve
el problema del control (hay incentivos
para imponer la disciplina en el trabajo),
de la medida (es posible establecer una
remuneracion proporcional a lo aportado
por cada miembro de la empresa) y de la
organizacion (que serd lo mds eficiente
posible en funcion de la obtencion del
beneficio maximo); es decir, el beneficio
desarrolla a la perfeccion las funciones de
control y reduccion de costes. Por otro
lado, €l beneficio cumple también las fun-
ciones de control externo de las opciones
de la empresa, en el sentido de que pro-
duciri lo que pide el mercado al buscarse
su maximizacion; y asimismo conduce a
que las decisiones de produccion sean las
mis eficientes, asignando de esta forma
los recursos de la mejor manera posible.
Segin Pejovich, uno de los mas importan-
tes representantes de la teoria de los
derechos de propiedad, el papel principal
del beneficio es la identificacion y correc-
cion de las malas asignaciones de los
recursos escasos. Al buscar beneficios
mayores, los duefios de los recursos los
movilizan de sus usos menos valiosos a
sus usos mis valiosos. El resultado final
debe ser la tendencia hacia una tasa de
beneficio uniforme en todos los merca-
dos. No resultaria muy dificil negar empi-
ricamente esta afirmacion.

Este andlisis se refiere al caso del libre
mercado competitivo de pequenas
empresas, en el cual ninglin oferente
tiene poder de mercado, pero jqué ocurre
cuando aparecen las grandes corporacio-
nes y los oligopolios?

Respecto a los oligopolios, €stos no
suponen un peligro en cuanto a la sobe-
rania del consumidor, que permanece
inalterada: en una economia de libre
intercambio y de propiedad privada,
incluso en un mercado concentrado (oli-



gopolista o monopolista) el producior res-
- ponde a los cambios en las preferencias
de los consumidores.

Por lo que se refiere al problema exis-
tente en las grandes corporaciones de la
separacion entre propiedad y direccion,
los tedricos de los derechos de propiedad
admiten ciertas modificaciones en el
esquema general. En las grandes socieda-
des, el problema fundamental referido a
la maximizacion del beneficio como crite-
rio de gestion es la falta de disciplina de
los ejecutivos en el seguimiento de dicho
criterio. Ello es debido a la aparicion de
distintos intereses para ¢l accionista (la
rentabilidad inmediata) y para los directi-
vos (la permanencia en el puesto); tam-
bién influye la aparicion de costes de
control de los directivos y la menor moti-
vacion consiguiente a buscar los menores
costes. Por tanto, disminuye asi la funcion
reguladora del beneficio como garantia
de una gestion dirigida al mayor grado de
eficiencia.

No obstante, no hay peligro: se afirma
que tanto el andlisis econémico como la
observacion empirica demuestran que
existen fuerzas del mercado suficiente-
mente poderosas para proteger los bene-
ficios de los accionistas y el bienestar de
la comunidad frente al ejercicio del
poder administrativo derivado de la ate-
nuacién del conjunto de derechos que
define la propiedad de una empresa
capitalista. ;Cudles son estas fuerzas del
mercado?, Se refiere a la bolsa de valores
y a la funcion reguladora del beneficio
financiero; la bolsa de valores sustituye la
falta de control de los accionistas: la
cajda de la rentabilidad de las acciones y
la consiguiente venta de acciones pone
en peligro la continuidad del equipo
director de la compania, apareciendo asi
la amenaza del despido.

Como dltimo comentario al respecto
de la postura maximalista de la teoria de
los derechos de propiedad, un apunte
acerca de la solucion aportdda a la situa-
cion de conflictos entre agentes econo-
micos, Segiin R. Coase, flamante premio
Nobel de Economia en 1991 y estudioso
de la teoria de la empresa y los merca-
dos, todos los conflictos entre agentes
economicos se solucionan si se especifi-
can correclamente los derechos de pro-
piedad y se deja funcionar al mercado.
Cualquiera que sea la distribucion inicial
de la propiedad, el mercado siempre
encontragd un precio capaz de conseguir

una distribucion final pareto-eficiente;
por ejemplo si el dueno del ferrocarril
tiene derecho a echar chispas incendia-
rias y las cosechas donde caen estas chis-
pas valen mis que el derecho de echar
chispas, el agricultor comprard el dere-
cho al dueno del ferrocarril. Si es el agri-
cultor el que ostenta ¢l derecho de prohi-
bir las chispas, puede vendérselo al
dueno del ferrocarril, si para él éste tiene
mds valor que las pérdidas de cosechas
para el agricultor. Asi, los derechos aca-
barian en manos de quien mas los valora
sin necesidad de la intervencion guber-
namental. Asi de sencillo.

— ;Qué queda de vilido desde el punto
de vista de la eficiencia como condicién?

Se frata, en este apartado, de relativizar
las dogmiticas posiciones de los acérri-
mos defensores de la propiedad privada
como solucién a todos los males, sin
abandonar como marco teorico el discur-
s0 de la eficiencia de la bisqueda del
beneficio, matizando de esta manera las
propuestas de privatizacion a ciegas.

En este sentido, parece aconsejable
que la reforma de los derechos de propie-
dad deba estar sujeta a limites consen-
sualmente adoptados por la sociedad
referidos al equilibrio entre ventajas pri-
vadas y bienestar colectivo, en un intento
por conciliar la eficiencia y la equidad. Y
se considera ademas que: la reforma de
los derechos de propiedad no implica
obligatoriamente ceder los activos del
Estado a entidades privadas; por tanto es
posible privatizar sin una modificacion la
titularidad de los activos publicos: en el
sentido de transferir del sector pablico al
sector privado los derechos y beneficios
residuales provenientes de la explotacion
de una empresa.

Esta postura contintia enmarcada toda-
via dentro del discurso de la mejora en la
eficiencia via bisqueda del beneficio, y
en este contexto algunos autores conside-
ran que privatizar serd ventajoso para la
sociedad depv;zd iendo de la existencia de
Jfallos en el mercado (referidos a la falta
de competencia) y de los fallos del control
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en las empresas publicas, concluyendo
que la politica de competencia y la regu-
lacion tendrdn una importancia funda-
mental para determinar la conveniencia
de la privatizacion,

Esta conclusion proviene del andlisis
de la posible incentivacion que posean
los directores de las grandes empresas
para gestionar de acuerdo con la bisque-
da del mayor beneficio, y de la posibili-
dad de ejercer control efectivo sobre los
directores tanto en la empresa privada
como en la pablica. Para el caso de la
empresa que opera en competencia no se
cuestiona lo beneficioso de la privatiza-
cion. Para el caso de una empresa priva-
da, donde la propiedad estd separada de

nistas preferirdn mantener sus acciones
para participar de las ganancias que se
obtendrin con el futuro cambio en la
direccién, con lo cual no venderian las
acciones y no habria tal absorcion; y por
dltimo, en la prictica hay indicios para
concluir que la amenaza de absorcion
no guarda relacion con la actuacion de
los directivos.

Dentro del mismo problema, para el
caso de la empresa publica senalar que,
al margen de su papel como corregidor
de la desviacion que se produce entre
rendimientos sociales y privados en los
mercados de bienes y factores, la orga-
nizacion jerdrquica puede resultar mas
eficiente como factor de vigilancia que

petencia de la venta de una empresa
monopolista, la privatizacion en forma
de concesion o contratacion externa de
servicios para eliminar las barreras de
entrada: ello permite reconciliar la pro-
duceion por parte de una sola empresa
con la concurrencia, pues se ofrece el

derecho exclusivo de suministro de un

producto, evitando la fijacion de un pre-
cio monopolista otorgando dicho dere-
cho a la empresa que ofrece el precio
mas bajo. Asimismo, también se afirma
el deseo de reforzar la competencia y
establecer un nuevo marco de relacio-
nes entre representado y representante
en la empresa publica, y una vez con-
cluidos los ajustes estructurales necesa-

la direccion, es necesario el estableci-
miento de mecanismos de incentivacion a
los directivos para que estos actiien maxi-
mizando beneficios. Pero, dado el estado

de informacion asimétrico que otorga a

los directivos un poder de informacion,
aunque se pudiera imponer incentivos,
ello no bastaria.

Ante ello, la esperanza de que los
directores queden sometidos a control
recae sobre la existencia de un mercado
de control de sociedades eficiente que

suponga la amenaza de cambio de”

direccion ante una caida de la cotizacion
de las acciones y la absorcion consi-
guiente de la empresa. El problema es
que el mercado de control de socieda-
des no es perfecto: ante la perspectiva
de absorcion de la empresa, los accio-

los mercados de capital (por ejemplo,
via primas salariales, despido), aunque
en este caso hay que senalar que el mer-
cado de control politico también es
imperfecto, pues los incentivos al con-
trol pueden ser débiles.

En definitiva, este desarrollo conduce
a senalar la invalidez de argumentos que
indiquen preferir la propiedad privada a
la pablica como superior de forma dog-
mitica, sino que la eleccion dependeria
de la estructura del mercado (del grado
de competencia) y de las politicas de
regulacion frente a los fallos del merca-
do (que nunca serdn del todo eficaces).

Por otra parte, y como respuesta a la
dialéctica planteada, algunos autores pro-
ponen, como salida ante la falta de efec-
{os positivos sobre el aumento de la com-

rios (reforma fiscal, desmonopolizacion,
establecimiento de un sistema de pre-
cios de mercado y un tipo de cambio
realista) entonces si se pueden privatizar
las empresas que no operan en compe-
tencia. .

—Falacias comunes sobre el funciona-
miento del mercado capitalista

Este apartado se centra en el examen
de la realidad del funcionamiento de una
economia de mercado capitalista, que
realmente se aleja bastante de la concep-
cion ortodoxa referida a una economia
libre, donde el precio sirve de regulador y
la eleccion del consumidor determina el
destino de empresas que se rigen por la
maximizacion del beneficio, siendo con-
ducidas por este hecho al mayor grado de
eficiencia.



Segin Galbraith, la economia
de las grandes conporaciones es el
sistema en si, es decir, es la necesa-
ria estrictura de las sociedades
industriales modernas; y el ocaso
de la importancia de la pequena
empresa queda explicado por la
imposibilidad de atender a las fuer-
tes exigencias inversoras que impo-
ne la moderna tecnologia, y no
debido al poder monopolista para
acapar beneficios. Es importante
senalar que la parte de la economia
dominada por las grandes empre-
§4s avanza en constante expansion,
representando la mayor parte de la
€CoNomia en cuanto a su participa-
cion en el producto total, y lo que
€s mds importante: s en esa parte
donde se suceden los cambios tec-
noloégicos y organizativos que
determinan la evolucion de la eco-
nomia (la representada, en alguna
medida, por algunos servicios, pro-
fesiones liberales, agricultura)
sobrevive y evoluciona dependien-
do del desarrollo de las grandes
empresas.

JComo se explica la presencia con
cardcter necesario en el sistema de mer-
cado capitalista de una estructura eco-
nomica dominada por grandes corpora-
ciones que anulan completamente el
Juego del mercado?

El punto de partida estd determinado
por las exigencias que la moderna tecno-
logia requiere al operar mediante la sub-
division de tareas y la aplicacion intensiva
de conocimientos en cada subtarea, Las
consecuencias de la progresiva utilizacion
de la tecnologia son varias: aumento del
tiempo empleado desde el comienzo de
una tarea y su realizacion; aumento del
capital necesario a aplicar al proceso pro-
ductivo; inflexibilidad de la necesidad del
mayor gasto en tiempo y dinero; necesi-
dad de una fuerza de trabajo mis especia-
lizada capaz de aprovechar los adelantos
tecnolégicos; necesidad de una organiza-
cion ante el aumento de la especializa-
cion en cada subtarea; necesidad de pla-
nificar impuesta por el aumento del gasto
en tiempo y dinero (cada vez mas inflexi-
ble) y por la necesidad de disponer de
mano de obra cualificada, dado que estas
determinaciones no pueden quedar suje-
tas a la variabilidad del mercado.

De estos condicionantes de la tecnolo-
gia, surge en la gran empresa la necesi-

dad de desarrollar la planificacion: la
firma tiene que tomar todas las medidas
viables para conseguir que lo que ella
desea producir sea deseado por el consu-
midor a un precio remunerador. Y tiene
también que conseguir que la fuerza de
trabajo, los materiales y el equipo que
necesita se encuentren disponibles a un
coste coherente con el precio que ella va
a cobrar. La empresa tiene que controlar
lo que vende, y tiene que controlar lo que
recibe. Tiene, pues, que sustituir el mer-
cado por la planificacion.

Las formas en que se evita el
juego del mercado son varias.
Supresion mediante la integracion
vertical para controlar la oferta
mediante el establecimiento de
fuentes propias de suministro;
reduccion de la independencia de
aquellos a los que vende o compra,
sumiendo en una situacion de
dependencia a la otra empresa; su
tamano y el reducido nimero de
competidores permite establecer
un control sobre los precios, asi
como sobre lo vendido (mediante
la publicidad, una poderosa organi-
zacion de ventas, «crear modas); eli-
minacion de la incertidumbre del
mercado mediante los controles de
precios entre grandes sociedades;
y, ademis de ello, el gobierno
interviene en sectores como la agri-
cultura para fijar los precios y ase-
gurar la demanda, ante la existen-
cia en esos mercados de unidades
no lo suficientemente grandes
como para detentar suficiente
poder. De esta forma el juego de
mercado estd siendo cuidadoso y
eficazmente minimizado, no maximiza-
do. Las empresas dejan de ser entidades
pasivas, violadas por las todopoderosas e
independientes actividades de los consu-
midores, para convertirse en corporacio-
nes que trazan lineas entre los poderes, a
fin de crear un comportamiento ordena-
do y aceptable de los proveedores y
compradores,

Llegados a este punto, ;donde queda
la tantas veces nombrada soberania del
consumidor en un sistema donde el mer-
cado no manda, sino que obedece?

La decision sobre lo que se va a pro-
ducir no depende del consumidor sobera-
no, que a traveés del mercado determina la
actuacion de la empresa. La decision pro-
cede de la gran empresa, que controla los
mercados consiguiendo vincular, ademds,
los consumidores a sus necesidades.

Respecto a la libre eleccion del consu-
midor y su influencia en las decisiones
de produccion, hay que senalar que la
eleccion se realiza solamente sobre las
alternativas que le son asequibles de
forma que elige la menos mala. Es decir,
bay toda una serie de determinaciones e
imperativos sociales, biologicos, etcétera
a los que se encuentra sometido un indi-
viduo cuando realiza una accion o elec-
cion.
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Ademis de lo mediatizado de
su eleccion debido a los imperati-
vos que lo predeterminan, no se
puede decir que ésta lleva a una
asignacion eficiente de los recur-
s0s, pues la eleccion del consumi-
dor se realiza sin conocer la totali-
dad de los costes sociales de pro-
duccion. S6lo conoce los que se
traducen en el precio, pero hay
otros que no quedan reflejados
(las externalidades, los efectos
sobre el medio ambiente) de
manera que el coste de mercado
es inferior al coste real. Concluyendo, es
erroneo juzgar los bienes que actualmen-
te se producen suponiendo que la gente
muestra con sus elecciones que esto es lo
que ella desea; lo que la gente elige
dibrementer dependera de lo que se le
ofrezca y al precio que se le ofrezca.

» Llegados a este punto, es hora de
hacer referencia a cémo funciona una
gran corporacion en lo referente al
poder de decision: el poder es de los
propietarios, de los directores o de nin-
guno de los dos? '

En primer lugar, senalar que el fras-
paso de poder del accionista a los direc-
tores de la empresa es evidente, su
poder es cada vez menor y ello se mues-
tra en la ceremonialidad de las juntas de
accionistas ,donde solo hay represen-
tada una pequena parte del capital. La
mayoria procede del voto delegado de
los consejos seleccionados por
los directores.

Pero tampoco la direccion
detenta el verdadero poder en la
gran corporacion; es lo que Gal-
braith llama la tecnoestructura, la
que rige el destino y la que toma
las decisiones en la empresa. En la
realidad, es el sistema de comisio-
nes y comités, con su mezcla de
impersonalidad, especializacion y
procedimiento burocritico, lo que
ha demostrado ser verdaderamen-
te indispensable para que la cor-
poracion pueda realizar sus objeti-
vos. Es la necesidad de la combi-
nacion del talento especializado
de muchos individuos, la necesi-
dad de basarse en la informacion
de muchos individuos, dado el
requerimiento de la planificacion
de obtener informacion variada, y
la necesidad de coordinacion de
todos los especialistas, la que da

No se puede decir

que ésta lleva a una asignacion

eficiente de los recursos,

pues la eleccion del consumidor
se realiza sin conocer la totalidad

de los costes sociales
de produccion

lugar a la organizacion y creacion de
comités de donde emanan las decisiones.
El poder estd en los informados, y es difi-
cil que discutan sus decisiones, dada la
complejidad y voluminosidad de los
informes, los altos jefes, que permane-
cen, asi, con poco poder real (en este
sentido se-confunde decision con ratifi-
cacion). El poder real recae asi en la tec-
noestructura, formada por especialistas,
técnicos expertos y hombres organizado-
res, que se convierte en el aparato para
la toma de decisiones de grupo, contras-
tando la informacion suministrada por
numerosos individuos con el fin de lle-
gar a decisiones que rebasan las capaci-
dades de cada uno de ellos.

(Pero qué ocurre si los accionistas no
estin conformes con la marcha de la
empresa? En primer lugar, para que se
produzea un cambio en la direccion de la

empresd es necesario convencer
a los accionistas para que voten
en contra de ella, lo que supon-
dria un gran esfuerzo a realizar
ante un socio indiferente que no
participa activamente; ademas ya
se ha mencionado el problema
de las imperfecciones del merca-
do del control de sociedades.
Pero no obstante, para que no
haya ningln riesgo de cambios
en la direccion y se logre la auto-
nomia necesaria es preciso la
obtencion de una fuente de capi-
tales que no imponga condiciones, es
decir que proceda de sus ganancias. Con
la realizacion de un flujo de ganancias
seguro (que no tiene que ser el nivel
maximo, pues ademds éste no se conoce)
los acreedores no pueden pretender la
compra de una sociedad, en la que los
accionistas no serdn movilizados para un
cambio de direccion.

No obstante esto, se guardan las for-
mas; se insiste en el poder del consejo de
administracion y en Gltima instancia en el
de los socios, que estin representados
por aquél: Los ritos destinados a confir-
mar esta afirmacion se celebran con toda
solemnidad; nadie se permite el lujo de
comentar cinicamente su sustancia. Se
someten a la consideracion del consejo
voluminosos resimenes llenos de datos.
Se anaden recomendaciones. La discusion
es breve, esquemdtica y superficial. La
mayoria de los participantes son
ancianos. Dada la amplitud y la
naturaleza del trabajo preparato-
rio de esos estudios, es inimagi-
nable que resulten refutados. De
todos modos el consejo se queda,
por lo general, con la impresion
de haber decidido en dltima ins-
tancia.

Para terminar, unos apuntes
sobre dos cuestiones importan-
tes: los objetivos de la gran cor-
poracion y el control sobre los
precios.

Los objetivos de la organiza-
cion se refieren a su superviven-
cia y al mantenimiento de la auto-
nomia de la tecnoestructura, para
lo que se necesita un minimo de
ganancia asegurada; y, en segun-
do lugar, el crecimiento de la
sociedad y el consiguiente de la
tecnoestructura. Es importante
senalar la relacion existente entre



la supervivencia de la empresa y la conse-
cuente supervivencia de la tecnoestructu-
ra: las decisiones se toman en grupos y
no se puede despedir a grupos enteros; y
por otro lado el despido de un miembro
seria perjudicial y provocaria ineficacias,
ademads no hay que olvidar que la deci-
sion sobre los despidos la toma la tecno-
estructura,

Parece, por tanto, que la maximizacion
del beneficio no aparece como el objetivo
a seguir por la gran corporacion. Un buen
ejemplo de ello se observa cuando ante un
aumento salarial, fruto de un convenio
colectivo, se responde subiendo los pre-
cios; esto muestra que si realmente se bus-
cara la maximizacion del beneficio, la subi-
da de precios se hubiera realizado antes.

Esto conduce a la ultima cuestion que
quiero comentar, y es la referida a la
necesidad de las sociedades de tener bajo
control los precios. Estos deben ser lo
suficientemente bajos como para permitir
la expansion de las ventas, y lo suficiente-
mente altos como para conseguir un
beneficio que permita realizar las inver-
siones y satisfacer a los accionistas. Cada
gran empresd de mercado necesita con-
trolar sus precios y reconoce esa necesi-
dad como comiin para todas las demis;
en ese sentido no habrd ninguna modifi-
cacion que resultaria perjudicial para
todas las empresas. La estabilidad de pre-
cios a pesar de los cambios en los costes
y en la demanda indica que, en realidad,
a corto plazo el objjetivo no es la maximi-
zacion del beneficio.

¢De qué forma se realiza
la privatizacion?

Una vez expuesto el argumento
comunmente utilizado en defensa de la
privatizacion y referido a la concepcion
desarrollada por la teoria de los derechos
de propiedad, las matizaciones hechas a
esta teoria sin cuestionar el supuesto de la
busqueda de eficiencia a través de la
maximizacion del beneficio, y la posteérior
critica a los supuestos de maximizacion
del beneficio y soberania del consumidor
en que se basa la explicacion ortodoxa
del mercado capitalista, corresponde

ahora el momento de comentar breve-
mente las distintas formas que se propo-
nen para llevar a cabo la privatizacion en
los paises del Este, una vez que las posi-
ciones pueden ser valoradas con mayor
realismo.

—La distribucion gratuita de los acti-
vos plblicos a los trabajadores

Esta opcion puede presentar dos
modalidades: permitir la transferibilidad
de las acciones 0 no permitirla.

Esta modalidad, denominada en oca-
siones =opcion radicals presenta como
venlajas, universalmente admitidas, su
simplicidad y popularidad. Ademas, algu-
nos autores observan que la participacion
de los trabajadores en el beneficio supo-
ne un incentivo para la mejora de la pro-
ductividad, asi como la consecucion de
una distribucion mds equitativa de la
ganancid.

Sin embargo, hay quienes piensan que
en esta situacion los trabajadores tende-
ran a incrementar las rentas del trabajo
influyendo negativamente sobre las deci-
siones de inversion y el desarrollo a largo
plazo de la empresa, provocando ademas
inflacion salarial. Una posible solucion,
apuntada por estos autores, a este proble-
ma seria permitir la transteribilidad de las
acciones en el mercado de capitales y la
libre entrada y salida de los socios acom-
panados por su correspondiente parte de
capital.

Par otro lado, algunos autores recha-
zan totalmente esta opcion, pues la consi-
deran ineficiente, injusta (pues el reparto
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dependera de las rentabilidades de cada
empresa), y ademis sembraria la descon-
fianza en los posibles prestamistas priva-
dos, que supondrian que los trabajadores
destinarian las ganancias a retribucion
personal.

—Venta a los trabajadores

Se repiten las ventajas de rapidez,
popularidad y sencillez; y las divergencias
en cuando a si posee un efecto incentivo
en obtencion de beneficio para repartir y
en el desarrollo de la empresa, o si por el
contrario es ineficiente y supone presio-
nes salariales. A este respecto, algunos
autores consideran la posibilidad de que
esta modalidad podria tener efecto defla-
cionista (impidiendo la inflacion), y que
el problema del bajo poder adquisitivo de
los trabajadores podria solucionarse
mediante la concesion de créditos; acep-
tando, por tanto, esta opcion como. una
primera fase dentro del proceso de priva-
tizacion.

—Distribucion gratuita a la poblacion

Esta modalidad desarrollada, por ejem-
plo, a través del reparto de certificados de
propiedad invendibles a los ciudadanos y
posteriormente canjeables por acciones,
representaria como ventajas, segin algu-
nas opiniones, la posibilidad de permitir
un cambio en la estructura de la propie-
dad ripido y la aparicion de individuos
capaces de asumir riesgos, la solucion al
problema del bajo poder adquisitivo de la
poblacion, y la seguridad de que ningiin
poder pueda ejercer influencias sobre la
riqueza; aunque se admiten los efectos
negativos sobre las ganancias de los
accionistas al poder ejercer la direccion
control sobre ellos, dado el alto grado de
dispersion de los accionistas.

Por otro lado, ademas de ser adminis-
trativamente dificil y costoso, las accio-
nes no se reparten 4 quienes mis capaci-
tados estin; y por otra parte existe el ries-
go de presiones inflacionistas, pues las
necesidades de consumo no satisfechas
de la poblacion los llevaria a vender las
dcciones.

—Venta de los activos a cualquier
agente.

Los argumentos esgrimidos en su favor
se refieren a la obtencion de ingresos por
parte del Estado, y que ademds permite
identificar a los mas capacitados; asimis-
mo, se recomienda que el proceso se rea-
lice centralmente planificado (pues no
hay una bolsa de valores desarrollada), v
que se venda solamente a agentes que



busquen incrementar el valor de su capi-
tal (es decir, no vender a organizaciones
no lucrativas).

Respecto a los problemas de esta
opcion, aparece la insuficiencia de ahorro
interno (aunque se podtian otorgar crédi-
tos, pero con el consiguiente riesgo infla-
cionista); la ausencia de una clase empre-
sarial con experiencia; la lentitud del pro-
ceso; su selectividad supondria que solo
un pequeno nimero de sectores con
acceso privilegiado a la informacion y al
poder econémico acaparen la riqueza
(antiguos dirigentes de empresas y del
partido, mafias); y el problema de la valo-
racion de los activos al no existir un mer-
cado de valores desarrollado capaz de
determinar el verdadero valor de la
empresd, distorsionado debido a la exis-
tencia de un sistema de precios distorsio-
nado por varios motivos (impuestos irra-
cionales, subvenciones miltiples, precios
administrados, amortizaciones insuficien-
tes, etcétera).

Par altimo, respecto a la participacion
de la inversion extranjera, se admiten sus
efectos positivos referidos a mayor capa-
cidad organizativa y de direccion e intro-
duccién de mejoras tecnoldgicas; el esta-
blecimiento de vinculos en el exterior, la
entrada de divisas, y sobre todo el hecho
de que para muchos autores aparece
como la tnica posibilidad de vender las
grandes empresas, dada la falta de gran-
des riquezas en el interior del pais. Pero,
por otro lado, también aparece la critica
tradicional sobre las multinacionales
sobre el desarrollo auténomo de una eco-
nomia, relacionada, en este caso, el peli-
gro de malvender el patrimonio nacional
a los paises ricos.

—Los arrendamientos

Esta modalidad es rechazada categori-
camente por los autores mis
wradicales:®), considerindola como una
«privatizacion tendente a mantener las
posiciones de la nomenclaturas, pues ésta
se aprovecharia de la situacion, y por
considerar que la cesion al sector privado
de los activos via contrato para la realiza-
cion de unas actividades no responde al

deseado traspaso de los derechos de pro-
piedad, y que es posible mejorar la efi-
ciencia interna en la gestion mediante el
alquiler de los activos o mediante contra-
tos de gerencia, es decir, privatizando las
actividades, siempre y cuando los dere-
chos a su utilizacion sean negociados en
los mercados de capitales.

—El papel de las instituciones pua-
blicas.

Respecto a distribuir las acciones entre
instituciones estatales financieras (ban-
cos, cajas, holdings), un importante argu-
mento a favor es que permite la creacion
de un mercado de capitales, aunque para
que sea eficaz se precisa de un entorno
competitivo (es decir, que abunden los

propietarios privados). Asimismo se pien-

sa que pueden actuar como efectos inde-
seables la poca motivacion de los geren-
tes y su vulnerabilidad ante la accién de
los grupos de presion (pues no son
auténticos propietarios), ademas de que
este proceso no se percibiria como el pro-
ceso historico esperado por la poblacion.
A este respecto, los radicales sostienen
que esta modalidad sélo cambiaria la
cadena de mando: en vez de burocracia
industrial, burocracia de instituciones
financieras.

Para terminar, senalar que, aunque
escapa 4 la intencion de este trabajo exa-
minar los resultados de los procesos de
privatizacion iniciados en los distintos
paises del Este, es obligado comentar el
fracaso de todas las experiencias desarro-
lladas en sus distintas modalidades en
Polonia, Rusia, la ex RDA, y demas pai-
ses. Quizds sea oportuno cambiar de
planteamientos.
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del dualismo y segmentacion del mercado
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0 autogestion yugosiavo

GERMINAL

AUNQUE EN ESTOS MOMENTOS YUGOSLAVIA SEA UN PAIS DESHECHO
Y ARRASADO POR LA GUERRA, LA EXPERIENCIA AUTOGESTIONARIA FUE ALLI LO
SUFICIENTEMENTE LARGA COMO PARA QUE PODEMOS ANALIZAR CUALES FUERON
SUS ACIERTOS Y CUALES FUERON LAS CONTRADICCIONES A LAS QUE SE VIO
SOMETIDO. LA EXPERIENCIA YUGOSLAVA TIENE, POR TANTO, UN CIERTO VALOR
EJEMPLAR. LAS AMBICIOSAS METAS DE UNA ORGANIZACION AUTOGESTIONARIA DE

LA SOCIEDAD EXPLICA LA INEVITABLE APARICION

DE TENSIONES Y

CONTRADICCIONES QUE NO ENCONTRARAN UNA SOLUCION DEFINITIVA

NTES que nada es conveniente subrayar, para no inducir a equi-

vocaciones, que la intencion de este trabajo no es huscar en el

agotamiento del sistema econémico yugoslavo la causa deter-

minante de la violenta desintegracion actual del pais en forma
de guerra civil, y mucho menos del odio y la barbarie que aflora en
este conflicto. Por supuesto que la crisis econdmica, asi como los
deseos de independencia manifestados por algunas de sus reptbli-
cas, son elementos que condicionan cambios en el orden politico,
pero que estos se estén produciendo en los términos por todos
conocidos no es consecuencia necesaria. La intencion™de este articu-
lo, eso si, es analizar criticamente el funcionamiento del modelo de
autogestion (en este caso el yugoslavo) como sistema de organiza-
cién economico de la sociedad distinto al capitalismo y al de planifi-
cacion centralizada de los paises del Este y la URSS, dado que éstos
ya han mostrado su incapacidad para hacer frente eficazmente al
problema economico.

Los principios fundamentales de la autogestion

Autogestion significa fundamentalmente la participacion de
todos los miembros de una organizacién en la propiedad y en el
control de la organizacion, En la organizacion autogestionada la
gente participa en la fijacion de los objetivos que ella misma
habra de perseguir. Es decir, el colectivo recupera su condicién
de sujeto desembarazindose de su subordinacion a organizacio-
nes jerdrquicas en la empresa y en la sociedad. Ello se funda-

menta en las bases tedricas sobre las que descansa el desarrollo
de la autogestion, las cuales caracterizan una sociedad que persi-
gue objetivos multiples referidos no solo a lo economico, sino
también a lo politico y lo social (igualdad, justicia, solidaridad,
participacion, desarrollo).

En primer lugar, la autogestion descansa sobre el principio de
propiedad social, basindose en el cual la propiedad es de la
sociedad en su conjunto, no del Estado; es decir, los trabajado-
res pueden utilizar y gestionar los recursos de la sociedad al
beneficiarse de ello pero no pueden disponer de los bienes ni
obtener ganancias si no trabajan con ellos.

En segundo lugar, se persigue una gerencia democritica de la
organizacion. Ello supone que los integrantes de la organizacion
nombren y despidan a sus gerentes, asi como que intervengan en
la toma de decisiones referentes a la politica y los objetivos estrate-
gicos de la empresa, lo cual implica que la organizacién obedezca
al principio de descentralizacion. Los integrantes no son, en este
caso, meros instrumentos para alcanzar objetivos ajenos.

Otro de los fundamentos de la sociedad autogestionada es el
gobierno polivalente; es decir, la forma de gobierno en el que
los diversos grupos de intereses de que se compone determinada
sociedad disponen de canales institucionalizados para interve-
nir en la toma de decisiones en el nivel mds amplio. Esta forma
de gobierno permite cumplir uno de los objetivos mas deseados,
como es el del desarrollo de una democracia de participacion
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directa, no representativa. El interés
por la participacion en los trabaja-
dores aparece en cuanto que son
conscientes de su posibilidad de
dominar su destino economico; por
ello, ademas sus deseos y ambiciones
no se reducirin a cuestiones salaria-
les: en cuanto los obreros compren-
den que pueden gobernar sus pro-
pias empresas ejerciendo control
sobre los resultados de su labor y
sobre su grupo administrativo, su
interés ird mas alld de las preocupa-
ciones salariales.

Por Gltimo, otro de los pilares
basicos de la sociedad autogestiona-
da serd la organizacion comunitaria,
que marcara la tendencia descentralizado-
ra que posibilita que la toma de la mayo-
ria de las decisiones se realice localmente.

Descrito el marco fundamental sobre
el que se apoya la sociedad autogestora,
queda identificado el conglomerado que
determina las ventajas que presenta dicha
sociedad, a saber:

—En primer lugar, posibilita el creci-
miento economico: haciendo uso del
mercado reglamentado competitivo (con
variable intensidad y protagonismo segin
el caso), se busca la eficacia y el estimulo
a la produccién; se promueve la forma-
cion de capital, al permitir a los trabajado-

Por lo que respecta al papel
del Estado en el funcionamiento
de la economia, sefialar que
cuanto mas se amplia el campo
de la democracia autogestora,
menor es el espacio para la
accion del aparato estatal, cuyo

papel se reducira a algunas

funciones generales
de regulacion

res participar en el flujo de ganancias; y
se evita la formacion de mercados con-
centrados,

—Al mismo tiempo evita la polariza-
cion de los estratos sociales debido a que
las desigualdades en el ingreso estin
limitadas por el consenso de los inte-
grantes de la organizacion asi como por
la legislacion; ademds no hay que olvi-
dar que todas las decisiones respecto a
salarios son revisadas por todos los
miembros.

— Elimina la explotacion, en el senti-
do en que se suprime la distincion entre
gerencia y trabajador al desaparecer la
organizacion jerirquica

dentro de la empresa,
asi como la alienacion
dado que el trabajador
“deja de ser un instru-
mento para convertirse
en dueno de su propio
destino.

—Promueve la par-
ticipacion politica, al
conocer el trabajador
la posibilidad que
posee de dominar su
destino economico si
participa en las deci-
siones; es decir, todo el
pueblo participa en la
direccion de la vida
plblica y contribuye a
la adopcion de decisio-
nes fundamentales a
través del desarrollo
economico y social.
Crea recursos humanos
posibilitando el desa-
rrollo del individuo y
la participacion, al pro-

porcionar conocimientos y expe-
riencia administrativa y gerencial a
muchos individuos.

—Y por ultimo, la logica de la
organizacion de la sociedad limita
naturalmente el poder gubernamen-
tal alejado de las necesidades de los
individuos.

La plasmacion
de la autogestion

en la experiencia yugoslava

Las experiencias de autogestion
no se limitan al caso yugoslavo: la
comuna de Paris, los soviets en
Rusia en 1905 v 1917, los consejos
obreros en Austria, Alemania y
Hungria en 1918 y en Espana en 19306, y
las experiencias de Polonia y Hungria en
1956 y de Checoslovaquia en 1968 son
ejemplos de intentos por crear organiza-
ciones autogestionadas; no obstante,
dada la fugacidad de estas experiencias,
la Gnica posibilidad de valorar la autoges-
tion pasa por analizar el caso yugoslavo.

Para describir el modelo de autoges-
tion yugoslavo, es necesario especificar
las caracteristicas de la empresa y la rela-
cion existente entre el Estado y el fun-
cionamiento del sistema economico.

* Por lo que respecta a la empresa,
senalar como rasgo principal su autono-
mia respecto al Estado: es decir se traia de
un modelo de descentralizacion economi-
ca en el que no existen organos jerdrqui-
cos superiores a la empresa que tuteldn si
actividad y donde, por tanto, las empre-
sas pueden integrarse libremente en
diversas asociaciones. Unicamente sus
actuaciones estin indirectamente condi-
cionadas por el hecho de tener que com-
petir en el mercado y de que su supervi-
vencia dependa de su éxito y de la renta-
hilidad obtenida; si bien, hay que senalar
que todas las empresas contribuirian a la
creacion de un fondo de solidaridad desti-
nado a ayudar a las empresas que pasasen
por dificultades, aunque si éstas no eran
solucionadas en cierto plazo la empresa,
en teoria, iria a la quiebra.

La empresa es gestionada por los nis-
mos trabajadores, de tal forma que éstos
deciden sobre todas las cuestiones que
atanen a la marcha de la empresa: distri-
bucion de beneficios entre salarios e
inversion, contrataciones, inversiones.

La organizacion interna de la empresa
se basa en la existencia de dos poderes
diferenciados: el de gestion y el de direc-



cion; las asambleas de personal y los con-
sejos obreros se ocupan de la gestion de
la empresa, correspondiéndoles asi la
determinacion de la politica .de la empre-
sid. No obstante senalar que es el consejo
obrero el que elige la direccion, y que
posee amplios poderes de control y de
decision en la gestion ordinaria.

Asi mismo, para favorecer la participa-
cion de los trabajadores, en la Constitu-
cion de 1974 se determinG la creacion de
las organizaciones bisicas de trabajo aso-
ciado (OBTA), que poseen total autono-
mia y que son las detentadoras de los
derechos de autogestion "V, De esta forma
las empresas no se organizan bajo una
estructura jerdrquica sino por la unién de
unidades basicas que delegan sus pode-
res en la empresa.

* Por lo que respecta al papel del
Estado en el funcionamiento de la eco-
nomia, sefialar que cuanto mds se
amplia el campo de la democracia auto-
gestora, menor es el espacio para la
accion del aparato estatal, cuyo papel se
reducird a algunas funciones generales
de regulacion.

La planificacion tiene un cardcter Gini-
camente indicativo con un horizonte de
medio plazo; es decir, en ella s6lo se reco-
gen magnitudes de caricter macroecono-
mico, de forma que no persigue el domi-
nio de todos los aspectos de la economia.

Para la elaboracion del plan, en cada
empresa el colectivo de trabajadores ela-
bora un plan a medio plazo, que una vez
integrado dentro de todos los planes de
las empresas con el objeto de constituir el
plan nacional, habrd de cumplirse con
cardcter obligatorio.

En este marco, la forma de influir en las
decisiones de las empresas para que se
acerquen a lo planeado es la utilizacion
de instrumentos de cardcter econdomico
(no 6rdenes), con lo que la politica eco-
nomica adquiere una especial relevancia.

e Otras caracteristicas aparecen den-
tro del sistema econémico, como es ¢l
capitulo de lascinversiones. Son las
empresas las que deciden en materia de
inversion sobre reposiciones y pequenas
ampliaciones, y en lo referente a las
inversiones de ampliacion de capacidad
su poder decisorio tiene algunos limites,
si bien éstos provienen de una delega-
¢ion voluntaria de los mismos en favor
del grupo de empresas al que pertenece.
Respecto a la creacion de nuevas empre-
sas también tienen capacidad de deci-

sion, si bien hay que senalar que éstas
adquieren total independencia una vez
que empiezan a funcionar. Por tltimo, las
inversiones en infraestructura si son par-
cialmente decididas por el centro.

Respecto a la financiacion de las
inversiones, ésta se obtendria bien a tra-
vés de los beneficios bien recurriendo al
sistema bancario. Sefalar, por Gltimo,
que en este esquema de funcionamiento,
no se permite la transferibilidad de capi-
tales en el sentido de transferencia de
parte del beneficio entre empresds. En
definitiva, de esta forma, el proceso de
acumulacion queda descentralizado,
hacia las unidades de produccion y el sis-
tema bancario.

Respecto al sistema financiero, senalar
que las uniones de empresa pueden
crear entidades bancarias, al igual que se
admite la creacion de bancos de dmbito
local. Este sistema bancario estd total-
mente socializado y se rige por criterios
comerciales; ademis, estara obligado a
seguir las normas del gobierno (tipos de
interés, plazos de los créditos), dado su
papel como instrumento de intervencion
del mismo en la economia.

Problemas estructurales
y contradicciones
de la autogestion yugoslava

Para comenzar, es obligado senalar
que Yugoslavia ha experimentado desde
los anos cincuenta hasta finales de los
setenta un proceso de crecimiento y desa-

rrollo bastante importante; sobre todo si
se compara con los paises del drea (tanto
capitalistas como no). No obstante, es
evidente que durante el periodo han ido
apareciendo una serie de problemas, que
en alguna medida han hecho patentes las
contradicciones existentes en el sistema
de autogestion.

—En primer lugar, la economia yugosla-
va se caractetizo por un desarrollo despro-
porcionado con evidentes desequilibrios
macroeconomicos. Una de las razones ha
sido la falta de una politica economica
dotada de instrumentos fiscales y moneta-
rios suficientemente capaces de armonizar
de alguna manera los desequilibrios; pero
la compleja estructura fiscal orientada hacia
fines recaudatorios, asi como la tension
que aparece entre la imposicion de tributos
y autogestion de la empresa, y la inexisten-
cia de un mercado secundario de capitales
asi como la dificultad para el control de la
circulacion monetaria, lo impidieron.

Como elementos que explican el desa-
rrollo desproporcionado y desequilibrado
de la economia yugoslava aparecen, con
distinta importancia segtin autores, los
siguientes: .

La falta de competencia como caracte-
ristica observada; los obstaculos puestos a
la circulacion interior de mercancias debi-
do a las reivindicaciones localistas de las
autoridades regionales; la inexistencia de
un mercado de capitales que dirigiese los
mismos, pues ello contradecia los princi-
pios de la propiedad social; la indisciplina
financiera de las empresas, ante la impro-
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babilidad real de la quiebra (pues al final
se hacian cargo de las empresas las autori-
dades locales) y la existencia de un siste-
ma bancario dependiente de las empresas
que lo creaban; la improbabilidad de la
realizacion de reconversiones y del
aumento de la competencia en la indus-
tria, dado el interés de los consejos obre-
ros en mantener el status quo; el despilfa-
rro y el uso ineficaz de los recursos; el
hecho de que la libertad concedida a las

la seguridad en el empleo), lo que impide
su sustitucion de forma que se llegue a
una distribucion del trabajo social y de la
ganancia que asegure el pleno empleo.
—Otro de los problemas mas resalta-
dos de la economia yugoslava es la infla-
cion. A este respecto algunos autores
senalan como causa de la misma el poder
de los trabajadores en sus exigencias sala-
riales, la falta de disciplina interna de las
empresas, la escasa competencia, asi

e

les. También en este caso la intervencion
de las autoridades regionales y locales
supuso la imposicion de barreras al
intercambio, lo que junto al escaso papel
del centro en la planificacion de las
inversiones provoco un desarrollo econo-
mico no homogéneo. En este marco se
potencio més el comercio con el exterior
que los intercambios en el interior de la
repiblica, y ello tuvo nefastas consecuen-
cias para la economia yugoslava. Esta
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Se forma el estado yugoslavo compuesto por Eslovenia, Croacna Serbla Montenegm Dalmacia Bosnia y Herze-
govina, y algunos otros territorios menores.

Se proc!ama la Republica Sociahsta Popular de Yugoslavia. : )
Se promulga la nueva constltumén dela Repubhca Federal Yugoslava a imitacién del modelo soviético.

Se produce la ruptura entre Tito y Stalin y la expulsién de Yugoslavia del Kominforn. Elio supone la implantacion
de un modelo ecunémico distint'o -al soviético'- basac'io en la -autoges’:ion que sobre la marcha se ird disefiando.

Se aprueba una Canstltumén que supnme la plamf:cacuﬁn centrahzada e inicia el modelo de autogestion.
Nueva reforma de la (}onsytumén, liberalizando la economia dentro del modelo de autogestion.

Se aprueba la Constitucion de Brioni, que supone la tltima reforma al modelo de autogestion, aumentando la des-
centralizacion y recartando la liberalizacién econémica.

.

Se aprueba la Ley de Trabajo Asociado que regula toda la actividad economica.
Ante la crisis econémlca y en acuerdo con el FMI se aprueba el Progama de Establhzac;on a Medio y Largo Plazo.
Cambio definitivo en el sistema econémico rompiendo con el modelo autogestionado de propiedad social, y en el

sistema politico introduciendo el pluripartidismo y elecciones libres.

Comienza la guerra en Eslovenia y Croacia ante la proclamacion de independencia de estas republicas.

Comienza la guerra en Bosnia.

empresas en cudnto a su pertenencia a las
unidades superiores y sobre la inversion a
realizar impida el desarrollo de la planifi-
cacion sectorial.

—Relacionado con el anterior proble-
ma aparece el del excesivo nivel de inver-
sion asi como su incorrecta distribucion:
el exceso de sobreinversion queda expli-
cado por la posibilidad de recurrir al cré-
dito barato del sistema y los problemas de
delimitacion de responsabilidades ante
las inversiones.

—Otro problema es el del desempleo.
Algunos autores ¥ piensan que ello es
debido a la falta de incentivo material
para contratar, pues lo interesante para la
empresa es maximizar la renta por traba-
jador. Otros autores ¥, sin‘embargo,
apuntan que el problema de fondo es la
consideracion del trabajo como algo mas
que un simple coste (al estar garantizada

como los limites de la actuacion politica
macroeconomica. Sin embargo, el ele-
mento mds importante es la falta de cobe-
rencia en el sistema manifestada en la
separacion entre el lugar de la toma de
decisiones sobre la acumulacion y la
ausencia de coordinacion en la produc-
cion: cuando, por un lado, la relacion de
la empresa con los bancos es a través de
créditos ficiles y, por otro lado, la pro-
duccion anticipada no es coordinada a
través de la planificacion, aparece el
doble fenémeno de sobreesfuerzos y esca-
seces. También aparece como factor que
alimenta el proceso inflacionario la presion
ejercida por los gobiernos de las reptblicas
y regiones sobre los precios en un intento
de redistribuir la renta nacional a su favor.
—Por altimo, otro de los problemas
observados es la fragmentacion del mer-
cado interior y las desigualdades regiona-

situacion provocod la explosiva combina-
cion de presencia de estrangulamientos y
cuellos de botella, junto con situaciones
claras de infrautilizacion de recursos.

e Una vez descritos los problemas a
los que se ha enfrentado la economia
yugoslava en concreto, es tiempo de
poner de relieve las contradicciones fun-
damentales que parece albergar la auto-
gestion.

—En primer lugar, una tension impor-
tante que ha aparecido es, la originada
por la combinacion de autogestion a nivel
local y la maximizacion del beneficio,
frente a la necesidad de un desarrollo
homogéneo sin desequilibrios. Las actitu-
des de las empresas orientadas hacia la
consecucion del beneficio miximo junto
con la imposibilidad de interferir sus deci-
siones para armonizarlas junto con las de
las demds empresas, da lugar a la mani-



Distribucion del producto social por republicas en 1990

Poblacién
SR s s 415
Croacia..........oveerserccesernnes 19.7
Bosnia-Herzegovina.......... 19.0
MaCeHORIB! e, 9.0
e e e b 8.2
V[T (R 2.7
Vojvodina........cccvvveriiiiinnnn. 8.6
KOSOVO .....oovviiiiiiiiiiians 8.3

Producto social P. per capita
36.3 0.87
254 1.28
125 0.65
BT 0.63
18.2 2.21
200 0.74
11.0 1127
201 0.25

* (Fuente: Instituto Federal de Estadistica de Yugoslavia)

festacion de las desproporciones y los
desequilibrios mencionados anteriormen-
te. Es decir, haber considerado posible
unda conciliacion entre las exigencias de
la autogestion, por lo comiin circunscri-
tas al nivel de la empresa, y la @aciona-
lidad» de una planificacion del desarro-
llo que confia en las leyes tradicionales
del mercado a las cuales tendrin necesa-
riamente que ajustarse las relaciones mis-
mas de produccion, determina una con-
tradiccion fundamental.

—Asi mismo aparece ligada a la ante-
rior, la contradiccion existente entre el
principio de propiedad social y el de la
rentabilidad mercantil, pues no hay
que olvidar que en la autogestion, ade-
mds de la rentabilidad, aparecen las
exigencias de satisfacer a la sociedad en
general y de desarrollar la democracia
interna. El hecho de que los trabajado-
res tengan restringidos sus derechos de
uso del capital y la limitacion de la capa-
cidad de disponer de los ingresos gene-
rados (ya que no poseen derechos en
funcion de las inversiones realizadas en
Su empresa 0 en otras, sino en funcion
de su trabajo), impone grandes obsticu-
los a la movilidad del capital y la tecno-
logia. Asi mismo la consideracion del tra-
bajo como algo mas que un coste o una
mercancia, en cuanto la garantia de
seguridad en el empleo, por ejemplo,
supone trabas para el funcionamiento de
la l6gica del mercado.

—Relacionado también con la contra-
diccién entre propiedad social y rentabili-
dad aparece la tension entre distribucion
segan el trabajo y distribucion segin los

resultados, asi como la creada por la dia-
léctica redistribucion de la renta y dere-
chos de autogestion que otorgan pleno
poder de decision sobre los recursos
generados.

—Otra contradiccion importante apa-
rece relacionada con el ejercicio del
poder y la participacion dentro de la
empresa. Es evidente que se ha produci-
do una acaparaciéon de poder por parte
de los mds informados y capacitados
(directivos, técnicos) y una pérdida pro-
gresiva del tedrico poder de los trabaja-
dores. Ademas,
la contradic-
cion que apare-
ce entre la rota-
cion entre los
cargos y la con-
secuente super-
ficial formacion
obtenida, por
el reducido
tiempo de per-
nanencia en el
puesto dado el
afin por no
introducir desi-
guales categori-
as en los traba-
jadores, y los
obsticulos que
ello impone a la
participacion,
no resuelve el
problema del
reparto  de
poder.

Como se ve, importanies contradiccio-
nes aparecen en el sistema de autoges-
tion. Ello esta explicado sin duda por el
hecho de presentar en su discurso nume-
rosos objetivos de amplio alcance y conte-
nido ético, a diferencia de otros sistemas
sociales. Es decir, parece imposible con-
ciliar metas tan dispares como el logro
de una verdadera democracia directa, el
desarrollo econdmico homogéneo e
igualitario, el aprovechamiento miximo
del conocimiento de los expertos, la pro-
gresiva formacion de los menos capaci-
tados, la confraternidad de unos y otros,
la movilizacion general por un ideal
igualitario, etcétera. No obstante, convie-
ne no olvidar, que al margen de discu-
siones teoricas, en el mundo real siem-
pre existirin algunos problemas y eon-
tradicciones irresolubles del mismo
modo que se presentan en la naturaleza
del individuo.

Notas

@ Una OBTA es la unidad auténoma mini-
ma desde el punto de vista productivo o
administrativo, por ejemplo un taller o
un departamento de una gran empresa
también llamada «Organizacion de Tra-
bajo Asociado» (OTA). La unién de
varias OTA da lugar a la «Organizacién
Compleja de Trabajo Asociado: (OCTA).

“ Como por ejemplo Alec Nove.

“ Por ejemplo, C. Samary.
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Reny PocH

ARCO IRIS ES UNA ASOCIACION QUE BUSCA LA PREVENCIOON Y REHABILITACION DE
DROGODEPENDENCIAS Y MARGINACIONES, ASI COMO LA INSERCION SOCIAL DE LOS
AFECTADOS. EL TESTIMONIO PERSONAL DE UNA DE LAS PERSONAS ACOGIDAS POR LA
ASOCIACION, PONE DE MANIFIESTO ALGUNOS DE LOS ASPECTOS MAS INTERESANTES Y
SUGERENTES DE ESTE TIPO DE EXPERIENCIAS

Una historia breve

1. En 1985, la UVA de Villaverde Alto es una zona de chabo-
las y prefabricados poblada principalmente por sectores sociales
marginales, con un indice muy alto de analfabetismo y de
desempleo. La precariedad de las actividades econdmicas (cha-
tarreria, venta ambulante) favorece la aparicion del trifico de
drogas, fuente de ingresos para muchas familias, y al cabo, tam-
hién del consumo entre los allegados.

Ante la situacion, el cura de la parroquia convoca a un psico-
analista y un médico de medicina general del ambulatorio de la
zona, y crean una asociacion sin animo de lucro con el nombre
de Arco lris, que se fija como objetivo la prevencion y rehabilita-
cion de drogodependencias y marginaciones, asi como la inser-
cion social de los afectados. Durante el primer ano se atiende a
veinte jovenes mediante curas de sueno, terapias de grupo,
apoyo individualizado y seguimiento clinico.

El fracaso con jovenes ya muy deteriorados lleva a cambiar los
planteamientos y acentuar el trabajo de prevencion. Los aspectos
médicos del proyecto desaparecen, y se suman al mismo profe-
sionales de la educacion y voluntarios universitarios. En los loca-
les de la parroquia se organizan talleres de peluqueria, corte y
confeccion, electricidad y diseno, destinados a jovenes sin
empleo y adolescentes con un notable fracaso escolar. Asimismo
se ponen en marcha grupos de tiempo libre para fines de semana
y una escuela para madres con hijos enganchados.

2. En 1987, en colaboracion con el equipo de tratamiento de
la carcel de Yeserias, la asociacion inicia un programa destinado
a mujeres jovenes que lleva en 1989 a la apertura de un piso
subvencionado por el Ayuntamiento de Madrid, y destinado a
centro de acogida a la salida de prision. Como resultado de esa




colaboracion con la Administracion de
Prisiones, posteriormente comienza a
aplicarse en Yeserias el articulo 57 del
vigente reglamento penitenciario, que
con ciertos requisitos permite cumplir
fuera de la circel la Gltima parte de la
pena a jovenes con problemas de drogo-
dependencia y condenas relacionadas
con la droga. En febrero de 1990 sale de
Yeserias la primera beneficiaria de esta
experiencia, la primera en su género en
Espaia. En la actualidad son cuatro las
personas acogidas en el centro por esa
via. A través del Ministerio de Asuntos
Sociales se acaba de adquirir y reformar
una vivienda mids amplia, a cuyo mante-
nimiento colaborard junto con el citado
ministerio la Comunidad de Madrid.

El centro estd dirigido por una psicolo-
ga, que cuenta con el apoyo de una asis-
tente social. Su objetivo principal es facili-
tar a las jovenes una habituacion progre-
siva a la vida fuera de la circel, a lo que
contribuyen el desarrollo de hibitos de
cuidado personal, la realizacion de tareas
domésticas, la necesidad de organizar el
tiempo libre y la basqueda de empleo.
Sin embargo, la experiencia acumulada
en estos anos ha llevado a la asociacion a
reconocer la insuficiencia de esos aspec-
tos de cara a la plena insercion laboral de
las jovenes,

3. Asi, surge el plan de establecer una
pequena empresa. Aceptado como pro-
yecto IMI en 1992, la Comunidad de
Madrid aporta una subvencion de ocho

millones de pesetas que permite alquilar
y acondicionar un local en Getafe, junto a
la Universidad, adquirir la maquinaria
precisa y poner en marcha un negocio de
fotocopias, inaugurado el uno de marzo
del ano pasado. En este momento partici-
pan en €l las mujeres residentes en el
centro de acogida, mas otras tres que
cumplen condena en régimen abierto,
junto a otras dos personas ajenas al colec-
tivo, perceptoras tambien del IMI, y a un
gerente contratado.

Por altimo, desde unos meses sé ha
puesto en marcha en la seccion de muje-
res de la prision de Carabanchel una emi-
sora de radio llevada por cinco reclusas.
La emisora se encuentra en su fase inicial,
con unas tres horas diarias de programa-
cion. Por una parte, pretende establecer
una via de comunicacion entre las seccio-
nes de hombres y mujeres de la carcel y
entre la prision y su entorno urbano; por
otra, contribuye a desarrollar la‘idea de
integracion progresiva, al establecer una
continuidad entre el trabajo en la emiso-
ra, la acogida en el centro al salir de pri-
sion y el comienzo inmediato de una acti-
vidad laboral en el negocio de fotocopias.

A Susana la conoci en la prision de
Alcald 2, hace ya algunos anos, Estaba
acabando sus estudios de Psicologia, y
era su primer contacto con las prisiones:
un programa para desarrollar las habilida-
des de trato social de los reclusos organi-
zado por Fernando Bayon, director de la
prision, en el que colaboraba la Facultad

de Psicologia a través de Jesus Valverde.
En aquel momento se trataba de organi-
zar un campamento de verano en Umbra-
lejo, en la sierra de Guadalajara; me toca-
ba hacer de testigo de la experiencia,
detris de una camara de video. Hablamos
de problemas, los mios eran de dos tipos:
unos, de baterfas, iluminacion y microfo-
nos para exteriores; otros, de reticencias y
criticas hacia la experiencia en conjunto.
Los primeros se solucionaron mejor o
peor, y por ahi deben rondar atn las ima-
genes de aquellos jovenes riendo junto a
un rio o paseando a campo abierto entre
dos muros invisibles, Las viejas preguntas
sin respuestas, en cambio, aguardan
sobre la mesa, marcadas como todos por
¢l paso del tiempo. El piso estd tranquilo;
menos una, las chicas se han ido con per-
miso por Navidad.

—Bueno, jqué, periodista? ;No me vas
a preguntar nada?

—Yo es que nunca he hecho una
entrevista, pero en fin... jqué bhas hecho
en todo este tiempo?

—Vivir,

—No hables tanto, que no me da tiem-
po a pregunlar.

—Es que ti también, jvaya pregunta!

—Bueno, pues, ;como has legado
aqui, a este piso, a este trabajo... jlo
puedo llamar asi, no?... con la redencion
nunea se sabe.

—Ya empezamos.

—Lo de Umbralejo fue en el 87, jver-
dad?
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—FEso es. Luego segui en Alcali 2, con
otro proyecto de desarrollo de habilida-
des laborales, y cuando acabé la carrera
pensé presentarme a las oposiciones de
prisiones.

— Fernando esta aiin de director?

—Pues, si, alli sigue.

—Qué milagro... de las oposiciones ya
me acuerdo, hablamos por teléfono y
estabas paranoica. Eso era el 89, jno?, ;y
luego?

—Pues nada, me llamo Pilar con lo de
este piso, que acababan de abrirlo, que
tenia que venir, y me vine. Luego empecé
a trabajar en Yeserias, con...

—Con el cura.

—Pues, si, hombre, con el cura; y aqui
estoy. De todas maneras, los datos te los
puedo dar por escrito.

—Mira, mejor; asi entra-
mos en harind.

—Venga, dale.

—/;No te parece que
mucha gente esta en esto de
redimir buscando experien-
cias? Quizas porque en la
qormal cada vez hay mas
parles de la vida que no se
viven.

—Si lo dices por el volun-
tariado, creo que hay dema-
siada gente con buena volun-
tad que pulula por la cdrcel;
si, pon eso mismo, pulular.
Esto es como todo, la expe-
riencia es la Gnica que te
ensena una serie de cosas; por
ejemplo, a tratar a estas perso-
nas con naturalidad. En el
voluntariado hay muchas
ganas, hasta ansiedad de

bar, fijate tG... me acerco y tenia ain la
jeringuilla en la pierna, se acababa de
poner; yo meneindole para que se
moviera hasta que viniera una ambulan-
cia, y nada, se me cayd asi como estaba,
no sé si estaba ya muerto o fue luego;
pues ;te puedes creer que se empezo a
juntar gente en la esquina, y en la acera
de enfrente, y no se acercd ni uno?, y yo
alli, en mitad, estaba diluviando, me
acuerdo; eso si, en cuanto llego la policia,
todos encima, a mirar. Lo que falta es
conciencia, y yo solo sé que ¢l contagio
es lo Ginico que sirve para crearla, lo que
haces, y la gente que te ve.

—Eso lo decian los puretas anar-
quistas.

—Pues lo dirian, yo qué sé.

ganarse a la gente como sea,
incluso demagogia; si te
hacen una putada, tienes que saber decir-
les «mira, te has pasado», o «ahi te pudras,
como a cualquier otro. Lo que hace falta
es gente con experiencia, experiencia
social, no solo de la carcel. Lo demis me
da igual, los motivos de la gente son cosa
suya. Y si lo decias por mi...

—... Hombre, yo es que soy muy edu-
cado, pero, si, tambieén.

—Bueno, yo el por qué me lo pregun-
to sola, y cada uno sabri... ;Por qué?...
Pues porque esta gente estd ahi, y se
piensa antes en Yugoslavia o en Somalia
que en el que tienes al lado. Hace poco
me avisaron de que un chico estaba mal
en un portal de esta misma calle, los del

—Si, y al final parece que el ejemplo
solo cundia a través de una organiza-
cion, aungue no lo reconocieran.
Hablando de otra cosa, todo esto funcio-
na con subvenciones oficiales, ;n0?

—iPero qué mala uva tienes!

—Vale, vale. Oye, aqui habldis de
integracion social. Como si la sociedad

Jueses una sola cosa, y ademds estuviera

claro cudl. Y lo de poner como ideal de
integracion el trabajo, asi, tal como se
plantea actualmente, sin distinguir mas,
/1o e parece un Poco excesivo?

—Si, y eso es una especie de esquizo-
frenia que tengo. A veces me pregunto,
(donde queremos que se meta esta

gente?, pero, por otro lado, es lo (inico
que se puede hacer de verdad ahora,
donde estamos, lo otro son abstracciones.
Ademds, con estas chicas la cuestion de
encontrar trabajo si que es distinta, no lo
puedes plantear como por cualquier otro;
date cuenta que son gente que igual se ha
estado gastando millones en un fin de
semana, y de pronto le metes en una jor-
nada de ocho horas y todo lo demas; y
luego estin las enfermedades que deja la
droga aunque te hayas desenganchado,
los problemas médicos, las bajas... nece-
sitan un trabajo adaptado a sus necesida-
des. La fotocopia, por ejemplo, es verdad
que tiene algo de ghetto, porque casi
todas vienen de la cércel, y es un poco
como seguir dentro de la misma historia;
lo ideal serfa que pudieran
irse metiendo en todas las
parcelas de la vida, cada
una por su lado... Vaya, que
insercion no es solo el tra-
bajo, hay otras cosas, y
algunas muy importantes;
echarse novio, por ejemplo.
Eso es fundamental para
ellas. Ten en cuenta que
son gente que se ha saltado
unos anos de su vida. Pero
por algin lado tenemos
que empezat, digo yo.

—FEso de la esquizofre-
nia con lo que hay y lo
posible me suena; y en la
revista me parece que tam-
bién. De todas maneras,
Jno fte parece que todo el
mundo necesila un trabajo
adaptado a sus necesida-
des, y a su bistoria? Si quie-
res, te baré la pregunta
como la baria «ABC»: jes
qute para tener derechos hay que ser mar-
ginado? Porque si no eres toxicomano, ni
puta, ni minusvalido, ni yugoslavo, a ver
quién se preocupa de tu trabajo ni de tus
necesidades.

—Mira, es posible que con lo de la
marginacion haya alguna exageracion, o
algo de moda, como con los voluntarios;
pero cuando ves como estd esta gente, y
los vas conociendo, estd muy claro que
nadie esta asi porque quiera. Nadie esta
mal porque quiera. Y lo de que ser margi-
nado es un privilegio, supongo que hay
gente que puede pensar algo asi; por
ejemplo, con los médicos, en la calle
igual tienes que esperar un mes a que te




vean, y en la circel les atien-
den enseguida, es mis, se
acostumbran a verlo como un
derecho, a que tienen derecho
a una serie de cosas que fuera
te las tienes que buscar. Pero,
de todas formas, incluso por
pura conveniencia, ;qué es
mejor, que sigan metidos en la
historia y vuelvan a entrar a los
dos meses? Si entre danos, vy
gastos judiciales y todo lo
demas, les cuesta mucho mis
caro a €sos que se indignan
por un atraco. Mira, hay una
cosa que no se suele saber, y a
la gente que estas cosas le
parecen un lujo hay que decir-
sela: Un preso cuesta en la cir-
cel mis de dos millones al ano:
aqui estamos viviendo todos
con cinco. Puestos en ese plan,
a ver qué les trae mas cuenta.

—Otra cosa: los que traba-
Jjais en asuntos de redencion
tenéis un sindrome miy pare-
cido. Primero os limitais a
unos problemas concretos
para ser operativos —;se dice
asi, verdad?—, porque -l tra-
bajor o «la economia» son muy
complejos y no se pueden
abarcar: o sea, no los puedes
abarcar ti sola; y luego, de
pronto, esa limitacion prdctica
pega un salto y se convierte en
una idea, ya no queréis saber
nada mds y cualquier «eorizacion o
cualguier «organizacion» es sospechosa.
+No te parece que vas de Juana de Arco?
Igual hay gente por abi con la que se
podra plantear la cuestion con mads
amplitud; a veces se resuelven mejor los
problemas grandes que los pequenios, por-
quee en los pequenos faltan piezas claves.

—Puede ser. Teorizar seguro que es
necesario, pero no es parte de mi trabajo.
Para eso estan los intelectuales, ;no? Cada
cual que haga lo suyo.

—Ya, y sdonde os juntdis luego? Por
ejemplo, lo del trabajo como forma de
integracion; esto es para und revista sin-
dical, jno te parece quie los sindicatos qui-
zas pudieran aportar algo al respecto?, y
para acabay, la pregunta del millon: jti
qué le pedirias a un sindicato?

—:Yo? Un médico. JQué quieres que te
diga? Me parece que es al revés, que son
los sindicatos quienes tendrian que pedir;

necesitan que les den un poco
de conciencia. A mi me pare-
cen un gremio, que estan des-
potricando contra ¢l sistema y
tienen la misma manera de
hablar; las palabras cambian,
pero la manera de decirlo es la
misma. jClaro que a mi también
me parece importante que un
tio con cuarenta anos y una
familia tenga trabajo! Precisa-
mente por eso, yo no me atre-
veria a pedirle nada.

—Bueno, pues como quie-
ras. ;Se pueden hacer unas
Jotos? (Seguro que asi les gusta
mds.)

—S§i, hombre, pero mejor en
la tienda, ;no?, aqui no vas a
tener luz,

—Pchs... Igual saco el arco
iris.

—¢Por qué?..., pues mucho
por ignorancia, porque no
sabes donde te estds metiendo,
y-luego porque no sé, hay algo
que no se llena. Ves la gente
“normal, la vida normal, y todos
parece que van como borregos,
que tienes que trabajar por
narices, y tener una casa y unos
hijos por narices, hasta la
manera de divertirse... y como
quieras ser i misma te miran
como un bicho raro... de todas
maneras, luego no creas que te
planteas muchas cosas, te
metes en un circulo muy cerrado, tienes
unas necesidades que cubrir, y con’eso ya
es mis que bastante... al salir he tenido
una recaida; al principio lo ves todo muy
bonito, luego te falla algo, una relacién
que es muy importante para ti, por ejems-
plo, y dudas de todo, si te gusta, o no, lo
que haces..., entonces me pregunto si a
lo mejor es algo que falla dentro de mi, ya
no estas segura de nada, y recaes... por-
que todo es como automitico, solo que te
dejas llevar, te alejas de todo y te metes
en tu burbuja..., pero debe haber algo en
lo que no compensa, porque si compen-
sara tanto como te parece no estarias mal
contigo misma... ahora estoy yendo a un
centro de desintoxicacion... Y tienes que
aprender a soportar las cosas. Y mira que
no me gusta esa palabra, soportar. No sé,
a lo mejor la vida es lo que es, y ya esta,
levantarte, ir a trabajar, y no hay mds
vueltas que darle. ..
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... Yo tengo un nifo, no s¢ si sabias;
con esta situacion, esta con mis padres, y
claro que me da miedo, estd pasando la
misma infancia que pasé yo, las mismas
circunstancias, pienso que vaya a llegar a
la misma historia y... las circunstancias si
influyen algo, claro, pero en el barrio
habia otra gente mds 0 menos Como yo,
y no se engancharon; jun cambio?, yo no
puedo pensar en una cosa tan grande, la
sociedad se me escapa; supongo que
algo si cambiaria, pero hay una parte que
tiene que ver con aqui dentro, con la per-
sona... mira, hay una cosa que no s si
decir... en las entrevistas siempre dices
pues eso, que el piso es una alternativa a
ese sitio, que la circel es una mierda, y
es verdad, claro, la hacen mala las perso-
nas; pero a veces hecho de menos la
celda, figtrate; estaba sola conmigo, no
tenia nada, y a veces entraba un rayo de
sol y era como si... no sé como decirlo,
cuando sales, hay mogollon de cosas,
pero no te tocan esa cosa de dentro... es
que siempre me fallan las palabras, es
como cuando hablo con Susana, al final
ya no puedo seguir discutiendo, ella es
muy de aqui, del «ocor, lo piensa todo
mucho, y acabo callindome y me digo,
pues serd €so, es un poco como si te
amoldaras a sus palabras, porque para lo
otro no tienes. ..

... Son profesionales, claro, pero es
una relacign muy fuerte, estas todo el dia
tan cerca que a veces es de no soportar-
se... a mi no me apetecia, pues €so,
como me decian en la carcel, ti alli a dor-

mir a la hora y cumplir con las reglas,
como dentro, y ya estd, yo qué sé, si estds
viviendo en un sitio, pues te enrollas con
las cosas... no es mi casa, pero si es mi
casa... lo que me gustaria de verdad es
salir del todo, quieras que no sigues
estando un poco dentro de la misma his-
toria, pero claro, no es tan ficil, tienes
que tener una preparacion, y luego que
lo de encontrar otro trabajo por ahi, figd-
rate, si ya esta crudo para la gente nor-
mal, en cuanto les cuentas la historia no
quieren saber nada; y luego que estds col-
gada, no puedes coger un horario nor-
mal, que si una manana no puedes por-
que tienes que pasar revision, que si esto,

que si lo otro... esto de la fotocopia estd
bien, por las mananas te puedes ir prepa-
rando... ahora estoy con el acceso a la
Universidad... lo que estas haciendo
ahora mismo, periodismo.. ., no, de meto-
mentodo, como dices tl, tampoco, pero
si contar las cosas... jque qué me gusta-
ria?... Vaya pregunta... yo no s¢ lo que
busco, pero...

La primera parte de este texto estd
escrita a partir de un informe de la aso-
ciacion Arco Iris; la iltima son fragmen-
tos de una conversacian. Agradezco a L.
y a Susana Fernandez, psicologa de la
asociacion, su colaboracion, su café y
sus adivinanzas.




LIBRE PENSAMIENTO

Del anonimato al anonima

CHEMA BERRO
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- mds general, a su paisy a

en medio de una vida dedicada a la

CNT. Es el caso de cantidad de com-

pafieros mayores, gran parte de los

cuales van viviendo y muriendo en el
exilio. Sus nombres aparecen en nUEStros
humildes periodicos, en una breve nota
que casi con seguridad anuncia que su
fallecimiento se ha producido, arropados
por sus familiares y por sus companeros,
sus hermanos de la CNT.

Son nombres que no nos dicen casi
nada, pero todos ellos esconden una bio-
grafia impresionante, Dedicaron su vida a
la CNT y, en que aquellos momentos his-
toricos, ésta obligd a muchos de ellos a

cumplir un papel relevante en el plano

militar, en el politico o en el de la cultura.
Hicieron lo que se les exigio con una
capacidad asombrosa. Se codearon, tuvie-
ron que codearse, con los grandes perso-
najes de la historia, sobresaliendo por su
capacidad y por su dignidad, ganindose
la consideracion y el aprecio de todos
ellos, de sus propios contrincantes en el
campo de las ideas. Pero

desbordé a chorros en miles de militantes
que cumplieron miles de papeles relevan-
tes en un momento crucial de la historia
de un pueblo.

Debia de ser admirable la CNT de
entonces, por lo menos en algunos aspec-
tos. Una organizacion que consiguio
capacitar a tantos de los suyos para jugar
el papel historico que les fuera exigido en
cualquiera de los campos de lo social,
habia de tener algo admirable. Una orga-
nizacion que es capaz de levantarse y
construirse como causa colectiva, «some-
tiendo- al anonimato a tantos miles de
individualidades destacadas, por fuerza
resulta admirable, y algo especial habia
de tener. Cada uno de esos militantes
debia de ser digno de admiracion. La:CNT
los hizé y la CNT se los tragd. Y ellos asi
lo quisieron.

Seguramente esa capacidad de anoni-
mato, esa capacidad de enterrarse para
dar fruto, esa renuncia a su prodigiosa
individualidad para convertirse en una

parte, solo una parte, de algo colectivo,
s6lo puede darse en gente que tiene una
mision, una causa, algo por lo que vivir y
luchar, y morir y enterrarse,

Buena leccion, no aprendida, para la
situacion actual, jtan distinta! Hoy, cual-
quiera esta dispuesto a hacer de su
pequena diferencia un abismo insalvable,
y si nos tocan nuestro ego, nuestra indivi-
dualidad, ello se convertiria en el centro
de todos los problemas. Actuamos en
funcion de nuestros deseos, reducidos a
apetencias cada vez mds inmediatas, mds
absorbentes y absorbidas por un mundo
que no ha aprendido, que ha olvidado,
que la realizacion, si se reduce a satisfac-
cion de las apetencias, se convierte en
locura y en huida hacia ninguna parte, y
que solo se realiza en la medida en que
se convierte en entrega, en renuncia hasta
el enterramiento, en la medida en que se
somele 4 esa mision que traspasa y orde-
na las apetencias, y les da sentido, y nos
lo da a nosotros.

Seguramente la historia

ese reconocimiento
quedd en el circulo de sus
contactos directos, sin
traspasar el umbral de la
historia, sin entrar en los
libros o haciéndolo de
refilon y de paso, sin que-
dar individualmente,
como legado para las
generaciones futuras.
Salieron del anonima-
to y volvieron al anoni-
mato, para seguir hacien-
do lo que tenian que
hacer, de nuevo en la-
reas mas humildes. Dedi-
caron su vida a la CNT vy
ésta se convirtio en un
buen medio para dedi-
carla a su clase, a su
causa y, de und forma

toda la humanidad.
Cumplieron en
muchos casos, por exi-
gencias del momento,
porque alguien tenia que
hacerlo, ese papel rele-
vante. Pero volvieron al
anonimato, no entraron
en el gran mundo, en la
historia. En la historia, en
la leyenda entrd solo la
CNT, lo colectivo, que se

liene que ser necesaria-
mente injusta y todos
estamos condenados al
anonimato. A ese anoni-
mato tan proximo a la
. soledad, insoportable sin
el sostén del reconoci-
miento en nuestros circu-
los proximos.

También seguramente,
nuestra organizacion tiene
que mirar al futuro, bas-
tante dificil, que nos
aguarda. Pero el futuro no
se ve desde el presente sin
la perspectiva que da el
pasado. La memoria es
parte del ser, parte de la
posibilidad de ser y del
futuro. Renunciando a
nuestro pasado no tendria-
mos sentido, ni tan siquie-
ra existiriamos. Ellos son
nuestro pasado, y recupe-
rar Su memoria y proyec-
tarla, darle continuidad, es
nuestra tarea y nuestro
mejor homenaje. El tnico
que seguramente quieren
y esperan. Conseguir, en
definitiva, que el andnimo
Fulano de tal, militante de
la CNT», siga siendo el
mejor de los epitafios.




LIBRE PENSAMIENTO

(Cartas a Suso Blus

a revolucion ha muerto

JESUS SAINZ DE LA Maza Ruiz

LA REVOLUCION NO PASA DE SER UNA ILUSION QUE SUELE ACARREAR MAS
MALES QUE BIENES CUANDO SE INTENTA IMPLANTAR. FRENTE A LA ESTERIL
ILUSION REVOLUCIONARIA, HAY QUE REIVINDICAR UNA UTOPIA SIN ATADURAS

ESPUES de tantos anos de vivir rode-

ado de un muro que no me deja

ver el horizante, aburrido de leer

siempre las mismas pintadas y
escuchar las mismas aseveraciones, un
dia comencé a sentir la mordedura del
desasosiego. Recordé que mis padres y
mis abuelos, que vivieron a la sombra de
este muro, murieron sin haber visto
nunca el horizonte y me invadio una sen-
sacion de ahogo. Empecé a necesitar mas
aire, a la vez que necesitaba nueva luz,
comenzaba yo a no caber en este espacio
tan reducido de las limitaciones.

Asi que, una manana que me levanté
de mala hostia, arremeti contra el muro
con todas las herramientas a mi alcance
haste que abri una ventana en la maldita
pared. Aparté las tinieblas que a modo de
cortina no me dejaban ver y respir€ un
poco mejor. Desde aquella manana paso
bastantes horas observando el mundo
desde la ventana y estoy sorprendido de
los descubrimientos que dia a dia estoy
haciendo.

Supongo, compaiiero, que te costard
creerme si te digo que la Revolucion que
tanto hemos sofado, entre otros, 10s
regios anarquistas de los siglos XIX y XX,
no es otra cosa que una ilusion. Si, si, de

ocupan el vacio de los
desahuciados para
hacer lo mismo que
estos llamandolo de
otra manera

verdad. Una ilusion. La tan famosa diosa
portadora de glorias y de suefos, la Revo-
lucion, no se puede hallar, ni se puede
demostrar, s6lo se puede sonar.

La Revolucion se parece a cualquier
dios, sea Mahoma, Jehovi u otro, ti pue-
des creer en ella, la puedes adorar inclu-
so poniéndote colgajos e insignias revolu-
cionarias (cual los catolicos portan cruci-
fijos 0 medallas de la Vigen Maria), la
puedes santificar con procesiones el 12 de
Mayo y otras fiestas, y hasta puedes ape-
lar a ella rezando la Internacional o Las
Barricadas cuando haya ocasion. Luego,
una vez que estis convencido de las bon-
dades infinitas de la Revolucién, te dotas

de un catecismo revolucionario por el
que riges tus discursos y modelas tus
cavilaciones, te apoyas en algunos profe-
tas que parecen saber mas que ti y a
esperar la gloriosa Revolucion como
otros esperan ¢l cielo eterno. La panacea
siempre estd en el después de: la revolu-
cion, la muerte, etcétera.

Lo veo con mis propios ojos, parece
meridanamente claro, pero mis prejuicios
se niegan a aceptarlo. Impulsado por esta
desconfianza he decidido dar la vuelta
para estudiarlo desde otra perspectiva,
por si resultara que la Revolucion fuese
moneda de dos caras. Radiografio, son-
deo, palpo, el espacio donde se supone
debe estar la ansiada salvacion, hasta
encontrar puntos de referencia. Paciente-
mente trazo lineas que unen los puntos
encontrados hasta completar un nuevo
mapa para a continuacion analizar las
posibilidades que se ofrecen desde este
nuevo emplazamiento,

Medido desde aqui se observa que,
cuando el mito revolucionario da un paso
mis alld de la abstraccion y se concreta,
se convierte en andanadas sistematicas
contra la periferia de los poderes estable-
cidos. Atacando subitamente, a menudo
con violencia aunque no siempre, los
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simbolos mas destacados. del poder
(gobiernos, parlamentos, y algunas otras
jerarquias), levanta a los senores de sus
sillones y los fuerza a desalojar el edificio
a toda prisa; luego, cuando el control del
edificio ha cambiado de manos, ocupan
el vacio de los desahuciados para hacer
lo mismo que éstos llamdndolo de otra
manera.

Entretanto, los laberintos internos del
poder, los que se alimentan de sus propias
pulsaciones, siguen haciendo «su trabajos
ajenos a las batallas que se libran en la
periferia. Indiferentes al nombre del minis-
tro, al color de la bandera y al himno de la
patria, los hombres que administran el
Estado siguen controlando los resortes del
poder y solo dejaran de hacerlo cuando
haya otros maés eficientes que ellos dis-
puestos a realizar ese trabajo.

Qué curioso resulta hoy todo, tantos
anos detras de la Revolucion, pensando
que era algo diferente, y resulta que siem-
pre nos remite a lo que ya tenemos.

Esto hay que explicarlo Suso, disculpa
que te deje ahora, pero he de redactar un
manifiesto para decir a los revolucionarios
que llevamos mucho tiempo equivocados.
Ya sé que no van a creerme, puede que

haste me insulten (traidor, vendido, refor-
mista, empiezan a silbarme los oidos),
puede que incluso pongan precio a mi
cabeza (me viene a la memoria Miguel Ser-
vet, que en el siglo XVI muri6 en la hogue-
ra por afirmar que la sangre circulaba por
las venas. Lo quemaron vivo, si, pero la
sangre siguio circulando por las venas,
incluso por las de sus asesinos, y muy a
pesar de ellos). Voy a correr un cierto ries-
2o, va lo sé, pero a pesar del riesgo es mi
deber contarles lo que he descubierto
desde mi ventana.

~ LaRevolucién
es un camino
que vuelve siempre
al punto de partida,
sirve para pasear,
pero no lleva a
ninguna parte, y
cuesta mucho mas de
lo que vale

Tengo que decirles qué la Revolucion es
un camino que vuelve siempre al punto de
partida, sirve para pasear, pero no lleva a
ninguna parte, y cuesta mucho mds de lo
que vale. Que en su tortuoso discurrir
absorbe mds energias de las que aporta, es
por ello una fuerza negativa que no sirve al
objetivo que pregona, econémicamente
antiecologica, algo asi como una operacion
deficitaria. En suma, un mal negocio para
invertir los escasos recursos de los pobres.

Te preguntards ;qué haremos ahora?. Ta
no sé que hards, amigo Suso, pero yo, si
salgo con vida de ésta, me voy a fugar con
la Utopia, que es el amor: de mi vida. La
Utopia nunca se ha dejado atar al carro de
la Revolucion. Inteligente ella, siempre ha
gustado de tener las alas libres para poder
maniobrar ripido, lo que solo es posible
sin el lastre de las ataduras. Quizas por ello
los revolucionarios nunca la han visto con
buenos ojos, quizds por eso la han descali-
ficado, siempre, hasta el limite de sus posi-
bilidades.

Querido Suso Blus, en mi proxima
carta te hablaré de los colores de la Uto-
pia. Entretanto, en el espacio de los 1.480
centimetros cabicos de tu cerebro reserva
un apartado para el Libre Pensamienio.



AReciA que el ojo le iba a reventar de

un momento a otro. Era como si una

fuerza desconocida e incontrolable

intentara arrancirselo de cuajo. Los
espasmos le hacian botar en la cama
como si tuviera un ataque epiléptico.
«Con un poco de suerte —pensaba—
pronto perderé el conocimientos. Pero
aquel hierro al rojo vivo que parecia tener
clavado le mantenia dolorosamente des-
pierto. Finalmente, en un arranque de
locura se llevo las manos a la cara, dis-
puesto a quitdrselo.

Justo entonces distinguio a su lado una
sombra. Volvio la cabeza y le parecio que
aquella aparicion se movia con una rapi-
dez endiablada de un lado a otro de la
habitacién. Por fin, se par6 justo al lado
de la cabecera de su cama, y se convirtio
en una mujer vestida con una tinica de
color blanco y con un aspecto ciertamen-
te tranquilizador, casi balsimico. Le puso
una mano sobre el hombre y le pregunto:

—;Tantas acciones impuras has come-
tido con ese ojo que quieres arrancirtelo?

El se mantuvo en silencio. No podia
imaginar por donde habria podido entrar
aquella chica, ni tampoco tenia idea de
quién era. Ella levanté su mano derecha y
entonces comprobé que en ella llevaba
algo escondido. Le acerco la mano a la
cara y la dej6 encima de su dolorido ojo.

—Con éste ya no sentirds dolor.

Cuando se despertd, al dia siguiente,
tenia la cama deshecha y el ojo ya no le
dolia. Salio a la calle y fue a desayunar a

LIBRE PENSAMIENTO
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una cafeteria cercana. Pidi6 un cafe con
leche y cuando ya habia pagado penso
que quizas deberia comer algo; le pidi6 al
camarero que le trajera un bocadillo, y
cuando éste se gird vio coOmo, con un
gesto de burla, exclamaba:

—¢Un bocadillo? jAhora el sefior quie-
re un bocadillo! ;Por qué no lo habra
pedido todo junto?

—Yo pido las cosas cuando me da la
gana, que para eso pago.

El camarero le mird con gesto de sor-
presa. .

—Perdoén. jDecia algo?

—Hombre, como veo que le molesta
que primero haya pedido una cosa y des-
pués otra...

—iPor Dios! ;,Como me va a molestar?

Yo estoy aqui para servir.

—LEntonces por qué ha dicho eso?

—Yo no he dicho nada, senor.

Mir6 a su alrededor. Algunas personas
se refan, otras le insultaban, el camarero
repetia con insistencia: «Pobre hombrels

Pagd y volvid a su casa. Tenia una
furiosa sensacion, mezcla de vergiienza y
de odio. (Como podia ser tan hipdcrita de
decir que no habia dicho nada? Y después
todo el mundo riéndose a carcajadas e
insultindole a gritos. Fue al espejo y se
dio cuenta que estaba llorando. Se llevo la
mano a los ojos, pero no encontrd ningu-
na lagrima. Volvio a mirar. Lloraba. Y llo-
raba bastante. Cogi6 un trozo de papel
higiénico para secarse, pero las lagrimas
parecian desaparecer en cuanto él las

L0 0jos dlel Sefor -

tocaba. Entonces cayd en la cuenta: No
podia estar llorando. Se notaba la cara
perfectamente normal, sin la tension mus-
cular que provoca el llanto. Tal vez lo
hubiese visto mal, y simplemente le llora-
ban los ojos, asi que volvié a mirarse al
espejo, y se quedo petrificado cuando
descubri6 que la imagen reflejada era la
de un hombre que lloraba desesperada-

-mente. Pero él sabia que no era la suya. El

estaba seguro de que no estaba llorando.
Sali6 del servicio totalmente confundido.
Seguramente estaba enfermo. Volvié a la
calle y empezé a notar que, segin iba
cruzandose con la gente, iba oyendo en
voz alta todo tipo de comentarios despec-
tivos sobre su aspecto. Entré en un bar y
pidio algo de beber. Justo entonces notd
como alguien le ponia la mano en el
hombro. Era un conocido. Se quedé de
piedra cuando le oyé decir: «Este perro s
que seguramente podrd dejarme dinero.»
Como no podia fallar ante tanta sinceri-
dad, le preguntd cudnto queria. El otro
contesto:

—iDe qué me estas hablando?

—Hombre, como has dicho que te
podria dejar dinero...

«Hostias, que cabronb, oyo que pensa-
ba el otro, después le dijo:

—Hombre, atin no te he pedido nada,
pero va que lo dices, si que necesitaba
algo...

Volvi6 a subir a su casa totalmente
convencido de que algo no marchaba
bien. Tal vez hubiera empezado a volver-
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se loco. Fue de nuevo a mirarse al espejo.
Volvia a llorar, es decir, la imagen del
espejo volvia a llorar, porque el sabia que
no lo estaba haciendo. Entonces se le
ocurrid una idea: Con una mano se tapd
el ojo que durante un tiempo le habia
atormentado. jAhora si salia su imagen! Se
vio reflejado tal y como estaba y con una
sonrisa medio forzada. Entonces se
cubrio el otro, y lo que vio le dejo helado:
Su cuerpo estaba totalmente descom-
puesto, como si llevara varias semanas
muerto, pero el ojo, sin embargo, seguia
igual que estaba ahora. Por fin compren-
di6 lo que le pasaba: El mismisimo Diablo
le habia castigado a ver lo que realmente
ocurria alrededor suyo, y no lo que nor-
malmente vemos. Ante su vista aparecian
los pensamientos y actitudes que el ser
humano se esfuerza en ocultar en un coti-
diano ejercicio de hipocresia civica. Muy
pronto se dio cuenta de que aquello no
era ninguna ventaja, sino el peor de los
castigos

A partir de entonces, su vida se volvio
insoportable. Iba de sorpresa en sorpresa.
Algunas, como el saber que cada vez que
bajaba al colmado la dependienta se

pasaba todo el rato intentando recordar si
le debia dinero, le resultaban bastante
incomodas. Peor fue saber lo que pensa-
ban de €l la mayoria de sus amigos y
todos sus conocidos. Cualquier situacion
habitual adquiria un cardcter de desastre
moral que le acercaba a la depresion.
Subir al autobus y ver lo que pensaba el
conductor, si no le daba el importe exac-
to, pasar al lado de un matrimonio mayor
y descubrir los sentimientos que les inspi-

- raba, tropezar en la calle y sentir la alegria

y comicidad que provocaba, saber lo que
bastantes veces pensaban de él algunas
personas con las que se cruzaba...

Finalmente, decidié que asi no podia
vivir. Se comprd unas gafas y tapd uno de
los cristales con esparadrapos, de tal
modo que su ojo maldito no pudiera
actuar. A partir de entonces, pensaba, su
vida volveria a la normalidad aunque sélo
le quedase un ojo.

Un mal dia empezo a notar molestias
en el ojo sano. Muy pronto volvio a ata-
carle el mismo dolor y le invadio el temor
de tener que sufrir un nuevo cambio, No
estaba equivocado, aquella maldita mujer,
o lo que fuera, no iba a tardar en aparecer.

Esta vez, sin embargo, no esperd a que
el sufrimiento fuera tan insoportable
como la otra vez. Una tarde que estaba
sentado en el sofa, intentando calmarse,
se le aparecio, tal y como esperaba, aque-
lla figura.

—Aqui tengo tu ojo, querido amigo.

iComo la odiaba!. El miedo que le pro-
ducia tener que volver a sentir el mismo
dolor le hizo aceptar con total resignacion
el nuevo cambio. Sin embargo, un segun-
do antes de que éste se produjera, quiso
verla tal como era, para comprobar cuiles
eran sus verdaderas intenciones. Aquel
ser de apariencia celestial se convirtio,
nada mds y nada menos, que en un ver-
dadero angel. Los conceptos del bien y
del mal, que tanto le habian inculcado de
pequeno, se desvanecieron en un instan-
te. Cuando aquel se hubo ido fue a mirar-
se al espejo con un sentimiento de curio-
sidad y miedo. ;Como se veria ahora?
¢/Qué podia hacer ante el futuro que se le

Sin embargo, pronto descubrio con un
gesto aliviado que, a pesar de todo, ain
no habfa perdido la esperanza, ni la dig-
nidad.

Lo tnico que tenia que hacer era espe-
rar la salvadora llegada del Diablo.

* Autor del cuento «El coleccionistar,
del niimero anterior.
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